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RESUMETN

Lla agroindustria es de relevante importancia en el pals y se ‘en
cuentra estrechamente vinculada a todos los demis sectores de la ac-

tividad econdmica.

De hecho, mis de la mitad de la produccidn agropecuaria sufre _
algin tipo de transformacifn agroindustrial, cuya proporcifn presen_
ta una fuerte tendencia a incrementarse. En ese sentido, la estrate_
gia de desarrolle que se adopte en relacidn a ella, rendrdn necesa__
riamente repercuciones importantes en la estructura preductiva aacio

nal.

La agroindustria estd considerada como uno de los sectores ads_
importantes y prioritaries en el desarrcllo Industrial del pais.
Ello se deriva de su papel estratégico para ayudar a satisfacer las_
prioridades nacionales; contribuir en la produccidn de satisfactores
bdsicos populares, generar empleos, fortalecer el desarrollo rural y
particular en la captacldn de divisas. La industria alimentaria siem
do el subconjunto mis importante an este sector agroindustvrial, cuen
ta con amplias y garantizadas posibilidades de expansidn y un gran _
potencial de recursos naturales que contando con los apoyoes de pold
tica econdmica otorgados por al Goblerno, puede llegar a representar
uno de los sectotres industriales mds dinfmicos de la economia nacio_

nal.

La ararquia de la produceidn e incluso las pricticas agricolas
no propiamente capitalistas han acentuado aiin mis la falta de corres
pondencia entre agricultura e industria, salvo en aquallos casos an_
el que el capital controla cada una de las etapas de la cadena agro_
industrial, desde su aprovisionamiento de insumos y produccifin hasta
su rransformacidn y comercializacién; ese es el casc de las firmas _
transnacionales en la agroindustria y sobre todo en la industria ali

menticia, que actualmente cuenta con el control monepdlice del merca



do de una serie de productos com alto valor agregade come es el caso
de alimentos enlatados; tenlendo wna Iincidencia tal, que han cawmbia
do incluso lovs hdbitos de consuvmo auxiliandose de poderosos medios _

de publicidad en un afin de mantener sus altas tasas de ganancia.

Asi mismo, la industria presenta una haja utilizacidn de la ca_
pacidad instalada en promedic de 35 a 40% particularmente en la pe__
gquefia ¥ mediana, eso se debe en gran medida a la baja integracidn
del sector primario com el industrial, a la estacionalidad de la pro
duceibn, asi como a la falta de eguipos con procesos miiltiples para

industrializar otros productos agricolas.

Debemos tomar conciencia de la importancia que tiene la conser_
vacifn de los productos perecederos en cada una de las etapas de ma
nejo. Las pérdidas en el proceso de comercializacido presentan un
elevado costo econdmico para el pals vy repercuten en las condiciones
que se ofrecen al consunmidor de bajos recursos econdmicos. Se consi
dera que una gran parte de la produccidn agropecuaria puede llegar _
al consumidor cuando existe una adecuada conservacidn y distribucidn

de los alimentos.

Por frutas y legumbres industriasles se entiende la actividad pa
ra su preparacifén y en base a través de algin tipo de procesamiento_
industrial sobre la materia fresca. Las principales frutas considera
das son: pifa, naranja, lima, limdn, durazno, aceituna y mango; ¥ le

gumbres tales come tomate, chile y chicharo.

Las conservas alimenticias, biem elaboradas dan productos que._
desde el punto de vista gastrondwico se distinguen dificilmente del
producte fresco, en el que se desarrolla toda unma actividad para su_
preparacifn y envase, a través de algln tipo de procesamiento indus_

trial.




I.~ Introduccidn

La agreindustria jaliscience estd considerada como uno de los _
sectores mds importantes y prioritarios en el desarrolle industrial
del pafs, que en las dltimas tres décadas atraviesa por uma diffcil_

situacidn econdmica.

La jindustria alimentaria es el subconjunte nis importante del _
sector agricola, ello se deriva de su papel estratégico en la produc
cifén de satisfactores bdsicos populares y poniendo mayor cuidado en_
el Gptime aprovechapiento de los racursos naturales, regulando el

proceso de produccidn de los productos del campo.

451 mismo, debe asegurar en primer lugar el abastecimienta de _
dichos productos, buscando los mejores métodos para poder transpor
tar y conservar durante perfodos mds o menos largos los alimentos bid
sicos necesarios, utilizando distintes procedimientos basados en la_
observacidén de los procesos naturales como son la desecacido, la o
aplicacidn del salado, la conservacidn per el hielo, el uso de azd
car, ete. fueron lps sistewas aplirados inicialmente pero posterior
mente estos sistemas fuevon evolucionande hasta llegar a la conserva

cidén de alimentos por medic de técnicas especializadas.

Vivimos en un munde en el que todavia millones de seres pevecen
de desnutricidn y en el que otros muchos millones ven su capacidad _
intelectual reducida o disminuida por la misma causa y si embargo.
en nuestro medic, miles de touneladas de alimentos se destruyen o se_
dejan perecer por mantener sus precios. En otros casos los alimentos
se pierden por falta de capacidad tecnoldgica para su consarvacidn y

para llevarles hacia los lupares donde deben ser consumidoes.

Debemos tomar conciencia de la Iimportancia que tiene la conser_

vacidén de los productos perecederos en cada una de las etapas de ma_




nejo. Las pErdidas en el procesoc de la comercializacidn presentan um
elevado coste econdmico para el pafs y repercuten en ias condiciones
que se ofrecen al consumidor de bajos recursos econdmicos. Se consi_
dera que una gran parte de la produccifn agropecuaria puede llegar _
al consumidor cuando existe una adecuada conmservacidun vy distribucidn

de los alimentos.

Por esta razén la motivacidn del presente trabajo estd basado _
en la necesidad de remarcar la importancia que tiene para la indus__
tria la creacidn de la infraestructura y condicicnes necesarias para
promover el uso adecuado en todos los niveles del proceso de produc_
¢ién, undustrializacidn, acopio, transporte, almacenamiento, abasto_

¥y venta al consumidor de los productos perecederos.

-~
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IT.- Objetivos

Analizar las caracteristicas de las empresas productoras de

conservas alimenticias en el Estade de Jalisco.

Detetminar las posiblidades de desarrollo del sistema conser

vas alimenticlas en el Estade de Jalkisco.

Forentar entre los pequedios empresarios la creacifn de la inm_
fraesfructura para promover el procesa de produccidm, indus
trializacidn, conservacidn, transporte, almacenamiento y comer

rializacidn de los productos perecederos.

Que sea parte de estudio de un marco de referencia para su

aplicacidn en los planes de estudios en el &rea de alimentos _

de la Facultad de Agronomia de la Universidad d= Guadalajara.



II1l.- Revisifn de literatura
3.1 Desarrollo industrial en México.

intes de la llegada de los espaficles, existierom los graneros
imperiales, donde se almacemabar granos para cuande hubieran malas_
cosechas. En esta &poca encontramos ya, entre los aztecas, un mercg
do muy organizado, el de Tlatelolce, en donde se realizaba la comer
cializacifn bajo la vigllancia de inspectores gue impedian que come
tieran abusos, tante g¢on cowpradores come con vendedores, lo cual .

era gseveramente castigado por las autoridades.

Como producto de la conquista, se rompid de manera viclenta __
con todo un slstema de comercializacidn que satisfacia las necesi__

dades de las socledades indigenas.

En la colonia, aparece la primera intervencidn estatal mis di__
recta, con las ordenanzas sobre el precio de maiz y trigo y con la_
construccidn de alhondigas y estancos que almacenaban granos y regy

laban el comercio.

En ésta época, las actividades comerclales eran escasas ya que
la produccidén para el autoconsumc era la que predominaba por varias

razones.

Existian grandes haciendas en las que se producia todo lo nece

sario para el consumo humane y el consumo productive.

La coroma Espaficla prohibia algunos cultivos comerciales para
evitar la competencia con los productos espancles, (vid, olivo,
ete.) v favorecia los cultivos que se necesitaban en otras naciones

Europeas y que dejaban ganancias a la corona Espadola,

Los medios de comunicacidn eran malos y escases. La actividad _



w35 importante era la minerfa y a ella iba dlrigida casi toda la

atenclon de las autoridades.

Las actividades de comercializacidn de &sta &poca sdlo tenfan _
importancia si se trataba de productos destinados a Europa como: ca_
czo, azficar y vainilla, o si se trataba de productos para abastecer

a ciudades importantes de la colonia.

La independencia permitid que el comercic tuviera un mayor desa
rrolle ya que al romperse los lazes que nos unian con Espafia, las __
prohibiciones que &sta habia impuesto al comercio, dentre y fuera __

del pais, fueron dismunuyende poco a poco.

Asi las grandes haciendas empiezan a producir granos en canti
dad suficiente para su consumo Iintermo y para vender emn otras regio_
nes; no obstante el triunfo en la guerra de independencia, existian*
altas alcabalas y aranceles, que eran los pagos que tenian gque hacer
para pasar por los caminos y que se imponiau a cada tipo de mercan__
cfa y que, junto con les problemas de transporte y comunicacidn, fre

naban el desarrollc de las actividades comerciales.

Ademis, en ésta @poca, la mayorIa de la peblaclén estaba forma_
da por indigemas que frabajaban como peones en las grandes haclendas,
por lo que carecian de tierras para cultivar, y cuande las tenfan, _
&stas eran de tan mala calidad gque sflo producfan para el autoconsu_
wo y rara vez tenilan un excedente pars venderlo, ademds los peones _
tenfan la obligacifn de comprar las cosas que necesitaban en la tien

da de raya del patrdn, quien se los vendiz a precios injustos.

vemos pues que la comercializacidn se realizaba en dreas poca
extensas {comercio regional) para abastecer a2 los grandes centros de
consume come la ciudad de México, Guadalajara, Pachuca, Puebla y Gua

najuate, principalmente.
Purante el porfiriateo Ilegaron empresas extranjeras que estable

U



cian fibricas, construyeron ferrocarriles, perfuraron pozos petrole
ros, fundaron bancos, ete. y todo esto influyd promoviendo determina
das ramas de la agricultura, ya que empezaron a formar ndcleos impor
tantes de obreros en algunas ciludades, los cuales necesitaban alimen

tes, vestideo, etc.

Tamhién contribuyd a la cemercializacifn el desarrello de las _
comunicaciones, pues permitid el transporte ripido de mercancias de_

todo tipo.

Es necesarioc hacer notar que estas actividades de comercizliza
cidn ¥ la construccidn de ferrocarriles, fibrica, etc. sdlo benefi
cic 8 un puflade de extranjercs ¥ a umos cuantos mexicanos que estd

ban a su servicio.

En un momente dade la necesidad fué tal, que la produceidn in__
terna fud insuficiente y se necesitd importar grandes cantidades de_
granos, el gobierno se vid obligado a crear una caja de prestamos pa
ra obras de irrigacidn y fomente de la agricultura para remediar un

peco la situacidn.

Las condiciones de vida de grandes niicleos de la poblacifn se
fueron haciendo tan diffciles que surgié la revolucidn come Gltima _

medida y €sta influyo de manera directa en la actividad comevcial.

La revolucin mexicana, al exproplar las grandes haciendas y re
partir tierras entre los peones, ayuda a crear un mercade interno y_

con ello, a crear una sana actividad comercial.
A pesar de lo anterior, los &xitos fuerom pocos, pussto que no_
se realizd una adecuada y correcta organizacidn para la produccidn vy

la comercializacidn de ella.

Los campesinos permanecieron en el autoconsumo dada la baja pro



ductividad y ademds de su desorganizacidn no les permitia llegar al_
mercado de manera directa, sine a través de los intermediarios que _

se enriquecian.

Durante los afios posteriores a la revolucidn, las condiclomes _
generales poce cambiaronm a pesar del gran movimiento politico reald
zade. Los pequefios productores rurales que obtenisn produccidn de ex
cedentes no lograban una buena comercilalizacidn ya que estaban wuy
desorganizados y ademés, desconocian el mercadc para sus productos,_

poer lo que tenian que vender a los intermediarios.

El sector comercial se formd con un grupa pequefio que obtenia _
grandes ganancias, pues compraba a bajo precic y vendia a muy alto _

precic.

Ante esta situacidn, se hizo necesaria la intervencifn del esta
do en el abastecimiento y comercializacidn de productres agropecua

riocs de primera necesidad.

En 1%34, el Partido Waciomal Revolucionario formuld el plan de_
Gobierno, con duracidn de 6 afios para cada Presideute y entre los ob
jetives se menciond por primera vez, el compromiso de proteger a los
sectores de bajos recursos irterviniendec en la regulacidn del merca-

do.

A fines de los cuarenta y principios de los cincuentas se die_
ron grandes cambios em nuestro pais en la actividad econdmica. Gran
des fdbricas y carreteras empezaron a construirse, la industria cre
clo, las ciundades se mejoraron y se agrandaron, universidades e ins_
titutos tfecnicos se levantaron también en las ciudades y durante es_

tos cambios, el campo no sélo no mejord, sino que empeord.

Si hubo Epoca en México, en que al cmpesine se le vendiera caro

y se le comprara barato, fud &sta,



El proceso de produccidn de los productos agricolas era una pric
tica desigual e injusta: todos los beneficlos a la ciudad y los inter
mediarios, y todos los sacrificlos para el campesino. Es entoncas, en
19659, cuande el Gobierne Federal constituye una gran empresa de cardc
ter Nacional cuye objetivo central era, y es distribucidn de manera _

justa la produccidn agricela.
Esa empresa fué la Conasupo.

A partir de 1970 se empieza a corregir de manera decidida los vi
¢ios antes sefizlados, leyes y medidas de todo tipo son llevadas s la_
prictica por el Gobierno, con el objeto de mejorar y cambiar de mane
ra radical la dificil situacidn de los peguefios y medlanos producto

res, {3, Comercializacifn de productos agropecuarios 1988).

El proceso de industriallzacidn em Jalisco, acelerado a partir _
de les afios 40's, responde 2 una conformacidn dada desde periodos an_

teriores.

La industria jaliscience si bien reafirmwd su vocacidn productora
de bienes de consumo bdsico durante ese Impulso a la industrializa
cidn, también es cierto que mostraba una orientacidn desde sus ini

cios.

Segin imvestigaciones realizadas al respecto, la unidad producti
va agricola que tenIa mis posibilidades de producir excedentes para _
el mercade y por lo tanto para convertirse en fuente de acumulacidn -

capitalista, era la hacienda.

Las haciendas eran grandes extensiones de tierra que permanecian
rezlmente a una sola familia y en las cuales era posible al cultivo _
de productos como: cafia de azdear, mezcal, trigo y otros granos que _
1z mayor parte de las veces eran transformados en las mismas hacienm _

das.

“ 10 -



Ya er la hacienda, principal unidad en el sigle pasado, se ela_
boraban los productos de consumo bdsice indispensable. No significa
que las baciendas fueron unidades autirguicas, todo lo contrario,
eran unidades productivas de tipo capitalista en su mayoriz, y se de

dicaban a la elaboracién de productos comerciales.

La produccidn ganadera en las haciendas era también muy impor
tante. Segin las estadIsticas econdmicas del Forfiriate citadas por_
Mario Almada, Jalisco ocupd hasta entrado este siglo, el primer lu_
5ar en produccifn de ganade bovimo y otras especies menores, asi co

mo el priwer sitic en produccidn de leche.

El 1902, Jalisce era el primer productor de ganade vacuno. En _
produccidn de leche, Jalisce aportaba el 10.9% del total naciomal,
seguido por Veracruz con el 8.2%, Michoacln 7.1% y Chibuahua com el

6.3% del total nacional.

Esta vocacidn come Estado ganadero se ha mantenide a lo large
de su desarrollo econdwico puesto que incluso actualmente guarda el
primer lugar en ganado-porcine, el segundo en ganade bovino superado

por Durango y el tercer lugar en produccidn de leche.

La serie de acontecimientos seciopoliticos y econdmicos que se_
sucedieron en nuestro pafs fundamentalmente a partir de 1910, fueron
alterande la relacidn agricultura-induscria aungue no en su base mi_
nima, pues la produccidn capitalista siguid respondiends a la deman__
da solvente de los estratos medios y altos acentuando la dicotomia _
entre la amplizcidn de una induscria incipiente y el restringide mer

cado interuo por una escasa monetarizacidn de la economia.

Por elic el proyecto del nueva Estado surgido de la Revolucidn,

contemplaba la integracién de grandes nicleos cawpesinos al marcado.

El mercado internc empezd a ampliarse sobre la base de obreros
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ya incorporados a la industria y de una poblacidn urbana &n constan_
te expansidn y asi, en 1933 en plena recuperacidn de la depresidn __
econdmica que habia limitade las exportaciones del pafs y orientando
la produccidn industrial al mercado interno se establecid wn salarie
minimo & pivel Nacional; su implantacidn se logrd graclas a la capa_
cidad de negoeciacifm que habia adquiride el Estade frente a la ini

cigciva privada.

El proceso de industrializacifn en México como un proceso contl
nuado y peneralizade en todo el pais de desarrolle a mediados de la_
década de los afips 40's encaminado fundamentalmente a la produccidn_
de aquellos productos manufacturados que se dejarom de importar de _
los palses industrializados dada la conflagracidn mundial que orien_
té y desvid los recursos de dichos paises a las necesidades materia_
les de la guerra, propiciando un vacio econdmico en los palses que _
como México, absorvian importantes montos de su produccidn indus__ _
trial para satisfacer necesidades internas de su poblacidn. Ante es_
ta coyuntura mundial favorable y la existencia de um mevcade internmo
de productos industriales con necesidades y demandas bien definidas,
la industria nacional logro su desarrolic centrandose en la produc__
cidn de bienes de consumo bisico con recursocs natives en una primera
etapa y posteriormente, una vez establecido el ordem mundial y ener_
giendo como pafs hegemdnico Estados Unidos, la industria nacignal su
frid en forma paulatina pero constante, infiltracicnes de capital ax
tranjero no s3lo en la industria de productos bisicos, sino tambifn_
en 1a de bienes de consumo duradero y de capital; elio dentro de la_
segunda etapa del procese de sustitucidn de importaciones a partir _

de mediades de los anos 50's.

Adends, el surgimiento de organismos internacionales para impul
sar el desarrolle, fu€ uno de los tantos mecanismos que ayudaron a _
consolidar la puesta en prictica de medidas favorables a una acelera

da industrializacidn.



El ascenso de la industria como sector priocritario en la econo_

- . ; :
mia nacional, condujc a wodificaciones en las relaciones de desarro_
1lle, de canalizacidn de recursos e intercambio sectorial en el que _
el sector primario vif reducidas sus capacidades de generacidn y re_
tencifn del excedente econdmico, generandose asi una creclente desca

pitalizacidn del sector agropecuario-forestal.

En estas condiciones la agroindustria favorecida por ese conjun
to de medidas de politica industrial, recibid ademds los beneficios_
de una politica comercial interna que buscl favorecer el abaratamien
to de leos recursos que estos proceses lndustriales exigfan mantenien
do bajos los precios de las materias primas de origen agrapecuario,_

imposibilitandose la acumulacién en el misao sector.

La anarquia en la produccidn e inclusp las précticas agricolas_
no propiamente capitalistas han acentuade afin mis esta falra de co__
rrespondencia entre agricultura e industria, salve en aquellos casos
en gle el capital controla cada una de las etapas de la cadena agro_
Industrial desde su aprovisionamiento de insumas y produccidn, hasta
su transformacidn y comercializacidn; este es el caso de las firmas_
transndcionales en la agroindustria v sobre tode en la agroindustria
alimentariz, gque actualmente cuentan con el coutrol monopdlico del _
mercado de una serie de proeductos con alto valor agregado come en el
caso caso de la leche condensada, evaporada y en polve, alimentos en
latados, alimentos infantiles, ete.; teniende una incidencia tal, _
que hen cambiado Iincluso los hibites de consumo auxiliandose de podg

rosos medios de publicidad en un afdn de mantener sus altas tasas de

ganancia,

AsI varias actividades dentre de este sector industrial que son
de las mis antignas y tradicionales en el Estado, sobreviven, mante_
niende con pocas alteraciones las caracteristicas técnicas y de orga
nizacifn artesanal que tuvieron en sus inicios ¥ que cuentan con un_

gran arraige y tradicifin en el Estado, cuya ubicacidn regional depen



de de la vocacidn y especializacidn que histéricamente han ido adqui_
riende los municiplos; cumo es el casc de las zonas de La Barca y Los
Altos gue se han destacade tradicionalmente en la elaboracidn de pro_
ductos derivados de la leche asi como de dulces tipicus vy propios de_
la zona, asimisme la zona oriente de 1a regifn Armeca en la produceidn
de Tequila, el municipic de Sayula en la cajeta, Tapalpa en quesns y_

panelas, etc.

Sin embargo, en el curso del desarrello industrial de la Entidad
se experimentaren cambios en la forma de producir y en los productos_
mismus, observindose en la elaboracidn de algunos productos tradicio_
nales cambios paulatinos, conforme en la ecenomia del Estado se iban
interiprizande y afianzando las relaciones capitalistas e introducien
do nuevas técnicas y nmétodos de produccidn industrial, tal es el caso
de la produccicn de pilencillo, producto gue fue desplazado por el
azilecar; igualmente 1a manteca animal que fue desplazada por el aceite
vegetal producte cuye mercado se amnplio graandemente, sobre todo en
las flrimas cuatvo décadas, viendose incrementade agicisma con la in
traduccifn de nuevas semillas oleapginosas come el clArtamo, el girasol,

la soya, eto.

A partir de mediados de los anos 40's en los gque el pais experi
menta yna orieptacidn domirnance hacia el desarrollo urbane e indus__
trial, la industria alimentaria logra expandirse v consolidar suo po__
der econdmice en el Estado caracterizade por importantes tendencias a
la concentracidn geogrdfica de ls acrividad por las ventajas compara_
tivas que ya ofrece la Zona Metropolitapma de CGnadalajara tanto como _
ahastecedora de los factores productives, C¢omo por representar un am_
plio y creciente mercado para los insumos industriales y los bienes
de consume final que produce esta industria; permaneciendo sin altera
ciones lmportantes la distribucifn y expansifn en tode el Estado de _

las actividades mis tradicionales de esta industria, expresada par pe
quefios establecimientos manteniendo las tfpfcas caracterfsticas como_

bajos aiveles de productividad, téenica simple y rudimentaria; produc
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tores en su mayorfa de alimentos y bebidas destinados directamente_

al consumo como tortillerias, caraicerias, panaderias, etc.

Es en este contexto en el que ubica el proceso oligopolico de_
agroindustrializacifn en la industria alimentaria viendose agudiza_
do a partir de mediados de la decdda de los 50's manifestade por el
establecimiente de filiales de grandes corporaciones agreindustria_
les principalmente de origen extralocal tanto Nacional (del Distri_
to Federal y de Monterrey) como extranjero (de Estados Unidos, Sui_
za, etc) entre las que destacan las CervecerIas Cuauhtfmeoc, Modelo
¥y Moctezuma, Nestlé, Anderson Clayton, Purina, Del Monte, entre _

otras.

El ejemplo de la agroindustria ftransnacional en un contexto sg
cicecondmico e histdrico suil géneris como es el de la regifn denocai
nada Altos de Jalisco, nos sirve para vislumbrar las wmodificaciones
interior de la sociedad tural y urbana de las zonas de influenciz _
de dichas empresas y cuyas caracteristicas esenciales han sido ya _

abordadas por estudics de la materia.

La penetracidn e influencia del capital transnacional se mani_
fiesta principalmente por cambios en la estructura ¥y relaciones de_
propiedad, en las estructuras de poder locales, en las estructuras_
tecnoldgicas y de organizacidn y orientacidn de la produccidn, en _
la tenencia de la tisrva, en el patrdn migratorioc y por supuesta de

manifestaciones culturales de las comunidades implicadas.

La industria alimentaria ha encontrado en el Estado de Jalisco
un campo propicle para el desarrolle y expancidn, pues en €1l se con
jugan las dos condiciones econdmicas necesarias para su localiza

.o
Clon.

Este subconjunto alimentaric dentro de la agroindustria estd

conformado por dos grupos censales: la fabricacidn de alimentos y



la elaboracidn de bebidas, los dos se caracterizan por producir bie_

nes de consumo gemeralizado.

Asimismo, su participacifn no deja de ser relevante en funcifn_
del valor agregade que generan, pues contribuven con el 36.1% del to
tal producido en el Estado, correspondiendo 22.0% a los alimentos ¥

l4.1% a la produccidn de bebidas.

Estos indicadores ecoudmicos muestran que la rama alimentaria _
es una de las wds fuertes y desarrelladas que sustentan el crecimien

to industrial jalisciense.

El vompartimiento que la industria alimentaria ha tfenidn en el
Estado a partir de los afios 40's es similar al experimentade por el

total de la industria jalisciense.

Por su parte el nimere de establecimientos, el capical total _
investido y el valor de la produccidn, logran su mayor crecimiento
entre 1945 y 1950, lo que significa que en esta decdda (1940-1950)
la industria alimentaria logra su expansién y consolidacidn defini
tiva en &l Estado, cuya localirzacidn y crecimiento, fundamentalmenﬂ
te en Guadalajara, responde a su cavdcter concentrador de activida
des acondmicas y de serviclo que la ha caracterizado desde décadas_
anteriores y que en esta &poca representd junto con otras ciudades
del pais, un centro con amplias y garantizadas posibilidades de de_
sarrollo industrial gracias a las cuales se aprovechd la ampliacién
tanto local como regional del wercado de Guadalajara abastecia, pa_
ra la creacidn, expansidn y diversificacidén de empresas industria
les nuevas y va establecidas.

Es este contexto de politica econdmica donde se ubica el impor
tante crecimiento que experimenta la Industria jalisciense; en el
caso particular de la industria alimentaria, dade su gram tradicidn

en el Estade ¥y su cardcter productor de bienes de consumo bisico,



éstas condiciones fueron aprovechadas ampliamente experimentando un_
cracimiento sorprendente al aumentar de 603 establecimientos en 1940
a2 1,758 en 1950; paralelamente a ello, casi se duplicd la gama de __
productos que la rama alimentaria ofrecia puss de 13 clases indus
triales que existian en 1940, aumentaron a 23 para 1350; entre los _
que destacan como nuevos giros de produceidn el de pastas forrajeras,

novedosos tipos de dulces y golosinas, jamones y embutide, ete.

En particular, la industriz alimentaria, ademdis de enfreantar .
los problemas de inflacidn y de realizacidn de la produceidn en ei _
mercado, propios de dicha crisis, que han amenazado a todas las acti
vidades productivas, es afectada directa y gravemente por la zlarman
te crisis de la produccidn agricola gque el pals ha padecido desde fi
nales de los afos sesenta, por lo que la escasez y consecutivamente;
el alto costo de las materias primas agropecuarias, esenciales e im
prescindibles para esta industria, provocd y agudizd una serie de _
problemas cowo la mayor intermediacifn comercial, una lucha encarni_
zada entre productores por las materias primas, mayor corrupcifn de
funcionarios y empleados de la Conasupe, dado su importante papel en
ei control y distribucidn de grancs bisicos, desplazamiento de capi_
tales hacia otras actividades =3s redituales, desaparicidn de eapre_
sas, etc.; lo gue condujo a un estancamiento de este sector indus__
trial ¥ que en el caso de la industria alimentaria jalisciense se hi
Zp patente con la desaparicidn de varias industrias, como importan _
tes galleteras (La Nabisco, la Jalisciense}, algunos molinos, asfi g
po inanumerables pequefios establecfmientos préductores de pan, carnes,
bebidas alcohflicas, etc.; asimiswo experimentarom uulos o mfnimas _
inrdices de crecimiento las actividades gue venian siendo las mis iw
portantes y dinfmicas del ramo como la produccidn de leche, de acei_
te, de azficar, de alimentos balanceados de harina de trigo entre o

otros. {6, Departamenta de Programacidn y Desarrollo 1982},

En las dltimas tres décadas, el desarrollo industrial ha presen

tade el eje centrzal del crecimiento econdmico del pais. La industria



constituye el sector mds dindmico vy diversificado de la economia,

cuyo crecimiento se ha caracterizade por la creciente monopoliza
cién de la produccidn en clertas actividades y empresas industria _
les que cuentan con un elevade nivel tecnolégico vy con altos Indl _

ces de concentracifn, productividad y redituabilidad del capital.

La industria jalisciense, y mis precisamente la agroindustria
alimentaria del Estado, se ha desarrollado bajo estas mismas tenden
cias que han conllevado a la polarizacidn econdmica, conformando ag
tualnente en su interier wna plata industrial heterogénea, con muy
disimiles niveles tecnelfgicos, de productividad, y por tanto, de _
participacidn en la produccidn y en el valor agregado del sector __

agroinduscrial alimentario.

La agroindustria astd considerada come unc de los sectoves mis
importantes y prioritarios en el desarrolle industrial del pais.
Ello se deriva de su papel estratd@gico para ayudar a satisfacer las
prioridades nacionales: contribuir em la produccidn de satisfacto_
res basices pepulares, generar empleos, fortalecer el desarrollo ru
ral y participar en la capracifn de divisas. La industria alimenta_
ria siendo el subconjunte wis importante er este sector agroindus _
trial, cuenta con amplias ¥ garantizadas posibilidades de expansidn
¥y un gran potencial de recursos factibles de explotacifn que contan
do con los apoyos de politica ecendmica otorgados per el Goblerno,
puede llegar a representar uno de los sectores industriales mis di_

nimicos de la economIa Maciomal.

Este marco de politica econdmica se refiere a los estimulos
otorgados a la agroindustria en materia de "crédito, apoye fiscal,_
precios diferenciales en energéticos y en productos petroguimices
pbdsicos, tarifas subvencionales de servicios pidblicos, construccidn
de infraestructura y convenios entre el Gobierno Federal, Estatal y
Municipal, para que de comiin acuerdo se decida sobre la expadiciﬁnﬂ

de licencias, otorgamiento de permisos y autorizaciones dirigidas a
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regular el proceso de produccifr agroindnstrial”.

Bajo esta linea de politica econdmica, 1la agroindustria alimen
taria en el Estado de Jalisco cuenta con amplias perspectivas de de
sarrollo y diversificacidn ya que a través de esta orientacifn indus
trial se lograria aprovechar localcente, asi como impulsar y fortale
cer, la produccidn agropecuaria que es una de las mds importantes y_

tradicionales actividades econdmicas del Estado.

Asimismo, y por ello, esta circunstancia puede representar un _
golpe importante en las posibilidades potenciales de geacracidn de
emplen por ser la praduccidn de alimentos la actividad industrial
cuantirativamente mis lmportante, tanto desde el punto de vista del
ndmera de establecimientus, come por ser una gran [nente de genera_;

cifn de empleos. Agravando ipgualmente el déficic de la produccidn de

ailimentos que priva en tode el pals (ver cuadro 1 y 2).

En el caso de la rama de elaboracidn de bebidas, esta puede can
siderarse como uwna rama industrial dindmica y con i{mportantes pers
pectivas de desarrollo productive. Aunque cuantitativamente no tiene
un creciajento relevante {camo en el casa de la rama de alimentes).

(6, Departamento de Pruogramacidn ¥ Desarrollo 1982).
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CUADRO N7 1

Productes de frutas (citricosz) 2 nivel Estatal.

L. T M A

5UP. SEMBRADA

5UP. CONSECHADA

VOLUMEN DE PRODUICCTON

VALOR DE PROBUCCTON

HAS HAS TR MIT.ES
L9483 1,802.00 1,562.00 13,261.00 132,610.00
LIMORN AGCRIO
; —
1984 1,245,080 1,186.00 8,450.00 400, 868.00
N A R A N J A
1984 722,00 690,00 8,763.00 325,545,00

¥O31017919
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CUADRO N° 2

Produccidn de hortalizas en los principales Estados productores.

J A L T 8 € ¢
PROGRAMADA SEMBRADA SINIESTROS DESECHABLE
cyrriveo Sup. Ha, Pro, Tn | Sup Ha, Pro Tn Sup. Ha, Sup. Ha, Sup, Ha j Pro. Tn
Chile Verde 430 3,760 804 7.791 12 7192 792 7.791
Jitomate 320 5,400 914 17,799 2 Bu4 894 17,799
GUANAJUATEDO
Chile Verde 439 5,241 432 1,840 145 287 287 1,840
Jitomate 1,222 20,315 540 8,175 75 467 467 8,175
Valor de 1a produccién de hortaldizas.
SUPERFICYIE HECTAREA COSECHADA REKDIMIENTO ] PRODUCCION P.M.R. VﬁLgRCBE
SINIESTRADA PRODUCCION
CULTIVO fopymrapa [ToRAL PARCIAL (Ka/ta) (on © (MILES)
HORTALIZAS 13,638 13,223 172,479
JITOMATE 331 7 3 324 14,293.2 4,631 400,000 1%852,400
CHILE 5,260 31z 206 4,948 1,202.7 5,851 800,000 41760.800
CHICHARO 13 - - 13 3,000 39 400,000 15,600
CAMOTE 97 - - 97 23,237.1 7,254 150,000 338,108




3.Z Inportanciz de la Agroindustria Privada y Social

La agroindustria es de ralevante importancia an el pais y se en
cuentra sstrechamente vineculada a todos log demis sectores de la ac_

tividad econdmica.

De hecho, mis d¢el 50% de la produccidn agropecuaria sufre algic
tipo de transformacidn agroindwstrial, cuya proporcidn prasenta una
fuerte tendencia a incrementarse. En este sentide, la estrategia de_
desarrallo gue se adopte en relacidm a ella, tendrd necesariamente

tepercusiones lmportantes en la estructura productiva nacliomal.

La agroindustria entendida comp el ceniuinto de actividades de
transformacidn que arriculan la produccidn y suministro de materias
primas agropecuario-forestales, con la comercializacién y abasto de
bienes de consumo generalizado, puede ser ohjete de una amplia con_
ceptualizacidn que abargue distintes dmbitos, segin predeminen las
caracterfsticas de las actividades de postcosecha o aquellas donde
tienen mayor presencia las Instancias de transformacidn industrial.

En tal sentido, se preclisan les siguilentes conceptos:

Agroindustria. En un componente de la cadena producciin consume
qua cemprende un conjunto de preceses de transfornaciéo aplicados a_
materias primas de origen agropecuario-forestal, gue abarca desde szu
beneficic vy primera agregacitn de valor hasta las Instancias gue ge_

neran productos finales cen wmayor grado de elaboracida.

Tipos de agroindustria por proeceso. En funcidn del grado de in_
tensidad del tratamiento y transformacidén que sufren las materias
primas gque interviencn en la agreindustria, se distinguen tres tipos
de procesos gue pueden ser complementarios o independientes, de
acuerdo al mayor o menor niflmero de actividades de transformacidz gque
requiere el producto considerado para llegar asI, al consumider fi_

nal en coundiciones adecuadas:



Agroindustrias primarias: Son todas aquellas actividades de _
postctosecha gue determinan cambios en la presentacidn de las mate
rias primas, pero no es su forma o calidad. Los productos obtenidos_
pueden ser destinadeos al consumo directu, o servir como insumos de .
OLros procesos mids avanzados. Tal es el caso de las actividades se _
seleceidn, clasificacidn, limpieza, secado y empaque, asi como de in

sumos estratégicos.

Agroindustrias intermediarias: Son todas aquellas actividades _
que ademis de modificar la presentacidn de la idnica materia prima __
que interviene en el proceso, cambia la forma y/o calidad de la mis_
ma, como las actividades de extraccidn, molienda, vefinacidn, sacri_

ficio, entre otras.

Agroindustria fimal: Comprende todos aquellos procesos que rea_
lizados sobre productes agropecuarios, determinan cambios de presen_
tacidn, forma y/o calidad, interviniendo en el proceso, ademds de la
materia prima principal, otros Insumes no necesariamente agropecua__
rio. Los productos resultantes son destinados exclusivamente al con_
sume fipal, como en el caso de la industria de alimentes, de la bebi

da, del tabace, del calzado, etc.

Agroindustria integrada. Entre los tres subconjuntos en que pue
de ser desagregada la actividad agroindustrial existen estrechos vip
culos con base en relaciones técnicas de insumos products v eccmémiw
cas entre los agentes. La agroindustria integrada es una forma de or
ganizar los procesos productiveos, de tal manera que las actividades
de produccidn primaria, industriales y comerciales son realizadas
por un mismo conjunte de agentes ecoudmicos y en una wisma unidad

econdmica.
Agroindustria integrada por productores. Este tipo de agroindusg

tria permite integrar en forma ascendente los procesos de produccidn

primaria con las fases de transformacidn y comerciazlizacigr, bajo la
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gestidn directa de los mismos productores rurales a través de formas
sugeriores de organizacidn social. En este caso, a las ventajas tée
nico-econdmicas, se¢ agregan otras de cardcter social que permiten ca
racterizar a estas unidades productivas eomo priovitarias dade que

estin dotadas de la capacidad de cenvertirse en una opcidn autoges
tionaria, tan eficiente econdmica y socialmente gque pueda respondery
2 las necesidades de recuperar el valor de las materias primas consu
midas, remunerar el trabajo directo de los trabajadores y, firalmen_
te, generar un excedente econdmico que sea apropisde por todas los

productores involucrados en el proceso.

En este sentido la agroindustria funciona como un nexo due vi
cuia las fases de produccidén primaria v la comercializacitn de wate_

rias primas con la distribucidn y el consuwe final de productos.

Para su anilisis se emplea el "Erfoque v teoria de sistamas”,
en el gque la realidad en concebida como une o varios conjuntos de
elementas cuya interdependencia es producto de relaciones necesarias

o gque ocurven con regularidad.

Es enfoque sistémice de los procesos productives, conrstituye un
conjunto de actividades interrelacicnadas donde su andlisis enfatiza

la etapa de transformacifn industrial objeto especifiro de estudio.

Su empleoc permite detectar, disedar e implantar las acclones de
fomento o de regulacidn gue afectan al gonjunto de los ageutes econd

micns ¥y & las actlividades que estas desarrellan sobre dicho sistema.

La agroindustria en su conjunto ha desempedado un papel sigaifi
cativo en el comportamiento de la economia nacicral por lo que es im
portante analizar su evolucidn a través de sus indicadores macrosco__
ndmicos, de sSus cowponentes estructurales; de las caracteristicas
que han mestrado los principales sistema producto y del contexto ina

tituclianal en la que s5¢ ha desarrellado, con el fin de tener slemen



tos parz orientar su desarrolleo en el sentido que el Estade Mexicano

defina.

Los indicadores macroecondmicos de la agroindustria la muestran
come una actividad dindmica y altamente sensible a las variaclones _

de los demfis sectores de la gconpmia, aunque con matices singulares.

El crecimiento de la planta agroindustrial se inscribe en el __
contexto general del proceso de desarrollo induscrial que ha experi
mentade el pals, particularmente a partir de la década de los cuaren

ta.

La agreindustria mostrd un saldo favorable en materia de comey
cio extarior, entre 1975 - 1985 de cerca de 3,400 millones de dGla __
res, en donde hubo unz mayor contribucidn de la agroindustria alimen
taria. Sin embarge, en los Gltimos afios sa observa una reduccidn en_
las exportacicones y un incremento en importaciones. Esto debido a la
pérdida de competividad de los productos en el mercads internacional.
A1 incremento en los costos de produccidn y a ineficiencias en el _

proceso productiveo, entre otros factoras.

Agroindustriz privada. Estas empresas han recibido fuertes apo_
yos por parte del Gobierno Federal a través de politicas fiscales,
crediticias, arancelarias, entre otras, ccasicnande con ellos su rﬁ_
pido e importante crecimiento, el cual ha side desordenado, no sdlo_
desde el punto de vista de localizaciln sino en cuanto el cumplimien
to de determinados objetives de cardcter econdmico y social. Para __
1982 lz agroindustria privada contaba coun 18,939 astablecimientos,

es dacir, el 94.1% del total agroindustrial.

En cuante 2 tamato prevalecen establecimientos de escala diver
sa segin el valor de su produceidn, persistiendo una eterogeneidad y
una compleja conformacidn industrial. Los establecimientos grandes _

tienen una integracida completa de sus unidades productivas, organi_



zacidn adecuada, ficil acceso al cré@dite, mayor valor agregade y ge_
neralmente hegemonfa en el mercado. En cambio, existe un amplic nlme
ro de medianas y pequefias plantas agroindustriales que presentan pro
blemas que afectan su eficiencia operativa, su acceso al mercade de__

productos, materias primas y de capitales.

Estas empresas pequeilas y medianas comprendern el grueso de la _
planta agroindustrial nacional v es la categoria que contribuye con_
la mayor generacidn de emplec, sin embarge presenta problemas en su_

procese de consolidaeion,

Empresa paraestatal agroindustrial. Es el instrumente directo _
de orientacidn estratégica del Estade, destipado a subsanar las defi

ciencias propiciadas por le modelo agroindustrial del pais.

la empresa pliblica relacionada con el sector agropecuarie y fo_
restal incrementd en forma importante su nimero y diversificd sus ac
tividades o capacidad productiva durante los primeros afios de la dé_
cada de los setenta, con el fIn de reactivar el reducido crecimiento

del sector y detener la calda de la produccidn de los productos bisi

COS.

El sanc desarrollo de las empresas paraestatales se ha visto 1i
mitado por diversas causas econdmicas y socialas, a tal grado que _
tiende a2 constituir un amplio espectro gue origina em peasiones ine

ficienecia y necesidad de apoyos gubernacentales.

¥o obstante, es innegable que un nfimero grande de ellas es de
terminante como fuente de bienestar social para muchos habitantes
del wedic rural, ademi3s de que propiclar insumos, bienes estratdgi _

cog ¥ bdsices, asi como servicios.

De los principales fealmenos que afectan el especto econfmice,

destaca el relativo al financiamiento ¥ la comercializacida, al gue
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se suma la falta de una planificacidn integral de la propia empresa,
misma que les permita superar los problemas inherentes al resto del

aparato econdmico.

La participacifin del Estado del proceso de regularizacién y _
abasto del mercado de subsistencias populares, se realiza pricrita
riamente a través del organisme piblico descentralizado, Compania Wa
cional de Subsistencias Populares (Conasupo), la gue ha determinado
sus acciones en tres dreas sustantivas: comercializacidn de produc_
tos agropecuarios, alpacenamienco y transporte, industrializacidn de
productos agropecuarios y de consumo popular y comercializacifu al _
mavoreo vy menudec de productos de coasumo generalizado a través de
lés ernpresas Joruconsa, Micousa, Triconsa, Tecensa, Liconsa v Diconsa.
Estas irndustrias se caracterizan por hacer uso intensivo de capital
tanto ea sus Iinstalacicnes como en su operacidn. {10, Pronadri 1986-

1988).



3.3 Situacién y Problemitica de las Clases Industriales del Sistema

Conservas Alimenticias.

No obstante el estancamiento de la produccién de las principa__
les especies hortofrutfcclas en el secter primario, la industria pro
cesadora ‘de frutas y hortalizas mostrd un dinfmico crecimiente prome
dio anual de 8.3% en el perledo 1981 ~ 1983, sin embarge para este _
fitimo afio en producto interne brute de la rama sufrid una disminu__
cidn en relacidn al afio anterior, al pasar la produccidn de 4'264.1
millones de pesos {constantes de 1970}, & §'245.6 millones de pesas_

en 1383. (ver cuadre No. 3 v grifica 1).

El ritmoe del crecimiento de las diferentes clases que Integran_
esta industria no es uniforme. Asi, se detecta un mayor dinamismo en
las empresas que se dedican a3 la preparacidn, congelacifn, elabora__
cidn, conservacién y encurtide de frutas y legumbres, incluso jugos
y mermneladas y las que se encuentran en la fabricacidn de salsas, sg
pas y alimentos colados, observindose que en estas ramas es muy rele
vante la participacion de empresas transnacionales. En contra parte,
la industria dedicada a la fabricacidn de ates, jaleas, frutas curti
das y cristalizadas y otros duleces regionales y conservacidn de fru_
tas y legumbres por deshidratacidn, moscrd bajo dinamismo v en algu

nos anos tendenclas de crecilentes.

Dentro de esta actividad se detecta una reduccidn en el nlmero_
de establecimientos principalmente de los pequetios y medianos, ya __
que para 1970 existian 289 y para 1980 unicamente se registraron 223,
lo anterior obedece, entre otras cosas a la dependencia de insumos _
como son embases y ewpaques, asi como la dependencia tecnoldgica en_
maquinaria ¥ equipe, circunstancia que se agrava por la situacidn .
del pafs. Aunando a esto, existe una conceantracidn por parte de un _

reducido nimero de empresas que imponen las condiciones del mercado.

AsT miswo, la industria presenta una baja utilizacidn de la ¢a
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CUADR W S

Valor de la producecidn e Ingresos obtenldos, sepin clase de actividad, Enero 1987

pf. Milleones de pesos.

) Valor de Valor de Cobrade por
Clase de Actividad Produceldan Ventas Nelas maquila.
Total Encuesta 2 368 4239 2 267 184 27 6597
Divisidn I Productos Alimenticios, hebidas
¥ tabaco.
Total Divisidn I 505 837 486 106 2 384
2000 Fabricacildn de Alimentos: 318 573 304 970 1 411
2012 Preparacilon, conservacidn y envasado-

de frutas y legumbres. 16 474 19 371 134
2014 Preparacidn de salsas, sopas y all__

mentes coladus ¥y envasados. 7 389 7 as3 7
2021 HMollenda de Trigo 41 909 41 521 41
2022 Fabricacidn de harina de maiz 10 069 9 531
2027 Fabricacién de café soluble y procesa

miento de tE. 14 761 § 744
204% Preparacifn, conservacidn y empacado-

de carnes. 22 127 21 129 380
2051 Pasteurizacidn, rehidratacidn, homo_

genetizacibn y envasade de leche. 29 879 27 545
2053 Elaboracifn de leche condensada, eva

porada y en polvo, 15 733 15 477
2060 Preparacidn y cnvasado de pescados y

mariscos. 6 103 5 529 11t

Fuente: Revista mensuval agroindustrial. I N E G T




pacidad instalada, en promedie 35 a 40F particularmente en la peque
fa y mediana, esto se debe en gran medida a la baja integracidn del
sector primario con el industrial; a la estacionalidad de la produc_
cidn, asi como a la falta de equipos con proceses wmiltiplespara in__

dustrializar otros productos agricolas.

La agroindustria se inscribe en un contexto que muestra limita
clones normativas y operativas de las politicas emprendidas en mate_
riz de organizacidn de preductores; créditeo y financiamiento; estimu

los fisrales y comercializacifn.

La organizacidn campesina ha sido una preccupacifn constante __
del Ejecutivo Federal, y se concibe como la infraestructura bdsica _

de los planes y programas de desarrollo econdmico y social.

En materia juridica, existen diferentes reglamentos y leyes que
en algunos pasajes han sido duplicatoriocs, contradictorios ¢ han caj
do en omisiones. Esto ha propiciado que las direfentes dependencias
e instituciones en ocasiones hayan instrumentade politicas de organi
zacidn discordantes y dadas a la transportacién. Ha sido frecuente,
tambifn que los productos se adecuen temporalmente a las condiciones
organizativas que les son impuestas y una vez que pasa la necesidad_
de dicha organizacidn, esta desaparece o queda relegada. La organiza
cidn vista asf, no ha resultado ser el elemento cohesionador ni el _

puntto de partida para empresas mayores,

La diversidad de peliticas financleras ha dificultado el esta__
blecimiento de una politica y adecuada para impulsar eficientemente_

el desarrollo de la agroindustria nacional.

La Banca de Fomento orientd sus esfuerzos a estimular aquellas
actividades prioritarias que no eran adecuadamente cubiertas por la
Ranca Comercial, sin embargoe, no se did un trate suficientemente di

ferenciado a los distintos tipes de productores a pesar de contar
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con mecanismos financierps preferenciales y selectives.

A este respecteo, se advierte que la Banca Comercial utilizé los
pismos criterios para el otorgamiento de crédito; en cilertaes cascs _
ponderd memos la viabilidad del proyecto de inversidn, que la salven
cia del deudor y la garantia fIsica para el ocorgamiento del présta_

o .

La politica de estTmulos fiscales, inscrita en el marco mis am_
plic de la politica de fomento industrial e instrumentada a través _
del mecanismo de los programas de fometo se ha orientade fundamental
wente & estimular el empleo ¥ la inversidn, mediante la aplicacidn _
del instrumento especifico; los Certificados de Promocidn Fiscal

(CEPROFI).

La situacidn que guarda la investigacidn bédsica, aplicada y el_
desarrolle experimental en materia agroindustrial es incipilente. EL_
poco desarrollo de la ciencia y tecnolegia en materia agroindustrial
se explica, enm buena medida, por la carencia de una visidn integral _

del proceso en su conjunto.

Uno de los problemas que limita el proceso de consolidacidn de_
la agreoindustria es In duda el referente a la comercializacidn, pro_
blema que por su arraigo en el pafs y lo agudo de sus efectos ha ge_
nerade la preccupacidn por hacer eficiente los sistemas de acopio,
almacenamiento, distribucifn v consumo de productos bisicos. (10, _

Pronadri 1986 - 1988).

En todo el mundo corporacicnes agroindustriales como Del Monte
estan instalandose en regiones que luchan contya los problemas de la
desnutricidn la pobreza y la mala distribucidn de la tiexra, General
mente las corporaciones se presentan asf mismo coma salvadores, pro_
clamando que sus fertilizantes, tractores, semillas mejoradas y plan

tas procesadoras y enlatadoras ayudaran a resolver les problemas dal
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munde mediante Lla expansidn de la produccidn de alimentos y ila ofer“
ta de oportunidad de empleo. Estas corporaciones ejercen un control
enorme sobre la vida econfmica de los paises donde cperan y con fre
cuencias operan sus fuentes més importantes de divisas extranjeras.
Dominan vastas extensiones de tierra que se utilizan para cultivo de
exportacidn ¥ no para producir alimentos bZsicos vy fuentes de ingre
805 para la poblacidn local. Ademds, come sus ganancias dependen de_
su capacidad para controlar vastas tendenclas de tierra y explotar
mana de obra barata, tilenen que oponerse a log cambios progresistas_
del tevecer mundo vy siempre gue se alinea con las fuerzas mds conser
vadoras. El estudio del case de la regidn del Bajio en M&xico revela
yue las cperaciones de la Del Monte sdlo sirven para acentuar las ex
tremos d¢e riqueza y pabreza, producir alimentos altamente elabowados
a precivs que estin mis alld del aleance de la mayeria de la pobla
cidn mexicana y expulsar 2 los campesines de sus tierras, En Jalisco
sdlo existen empresas pequerias y medianas, por la que ponemos un
elemple del interior de la Repdhblica Mexicana como es en el Estado
de Guanajuato, que en su hajfo existe la empresa grande de el Monte,
El Valle del Bajio es una de las regicnes =ds férriles de México. Es
ta localizado a unos trescientos kildmetros hacia el norte de la Ca_
nital Mexicana, es el Estads de Guanajuate, dotado de tierras ricas_
¥ un clima templado apropiade nara una amplia variedad de cultivos._
Hay tres corporaciones transnacionales procesadoras de alimentos gue
operan enlatadoras y empacaderas en 2l Valle: Del Monte, Campbelils v
General Foods. Aran la tierra tractores Ford y Jobn Derre, los inseg
ticidas de la Bayer controlan las plagas y el ganado es alimentado _
con productos de f&rmula especial de Ralston Purina vy Nderdon Clay
tan Del Monte es la corporacifn que he tenids un impacte mis profun
do sobre la poblacibn y la agricultura del Bajfo. Su fdbrica de Ira_
puato al extremc occidental del Valle, emplea un nimero mayar de tra
bajadores gue cualquier otra procesadora de la regidn v produce una
variedad mayor de frutas y verduras enlatadas que ninguma de las
plantas que tiene Del Monte en el resto del mundo. Tanto campesinos

como obreros han sentideo las consecuencias: se han modificado las
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técnicas de cultive y planta que antes jamis habian visto, se culti
van actualmente en grandes extensiones de tierra para surtir a Del_

Monte.

Cuando Del Monte envif por primera vez a sus técnicos a exami
nar el Bajfo, en 1959, encontraros una regifn poco apta para satis
facer las necesidades de la mayor enlatadora de fruta y verdura del
mundo, Predowinaba el cultivo de cereales y los alimentos bisicos _
da la dieta local eran el wmafz y el frijel. De acuarde com la pro___
pla Del Monte "la produccidn de legumbres era escasa y estaba limi_
tada & unos tuantos cultives destinados al mercado local de verdu

ras frescas",

Parve de la tierra estabaz constituida por ejidos, que formaban
parte de propiedades comunales subdivididas en parcelas y éstas
eran cultivadas individualmente por los campesinos, llawmados ejida
tarios. La Ley prohibifa 1z venta de &stas y limitaba la extensidn_

que podian peoseer las corporaciomes extranjeras.

Del Monte encontrd el medio perfecto para transformar la agri
cultura del Valle: la contratacidn de cosechas. Bajo este sistema _
el agricultor acepta plantar un nlmero dado de hectdreas con un cul
tivo especifico, a cambio de lo cual la compaiiiza ofrece asistencia
financiera que por lo general incluye la semilla y maquinaria espe
cial, asi como dinero para la compra de fertilizantes y page de jor
nales a los trabajadores agricolas. Todos estos costos se descuen
tan del dinerc que recibe el agricultor cuande entrega la cosecha a
la enlatadora.

En México, donde el crédito agricols es limitado o inexistente,
el cultivo por contrato resultaba una oferta atractiva, tan atraecrl
va que acahd por modificar la estructura de la agricultura em el Ba

1o,
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Urilizando con habilidad su poder financienre, Del Monte influ
¥0 an la agricultura del Valle de diversas wmaneras: introdujo culti_
vos antes desonocidos, favorecif el desarrello de los agricultores _
mayores a expensas de 105 menores, marginales, y obtuvo el dominio _

efactive sobre grandes extensiones de tierra.

Desde un principie Del Momte trabajd con les agricultores mayo_
res. En 1964 la compadia tenia contratos com veintidn agricultores _
para la siembra de 1010 ha. o sea un promedis de cincuenta hectireas
por agricultor. Puesto que la mayoria de estos agricultores séle des
tinaba una parte de su tierra al enltive del contracc con Del Monte,
de hecho sus tenencias eran mucho mayores de las 23 a2 50 ha. que pre
dominan en el valle., Desde entonces Del Monte tiende a contratar ex
tensiones cada vez mayores de tierra. Em 1974 la compaiia tenia con_
tratos con 110 agricultores para la siembra de un total de 12,355 ha.
o sea de terremos de¢ 110 ha. en promedio. En 1977 se informé a los _
investigadores dea NACLA que la compafifia tenia contratos con aproxima
damente 130 agricultores para el cultivo de 18 535 ha.: un promedic

de 123 ha.

Los motivos de que Del Monte prefiera trabajar con agricultores
gue posean tenencias mayores de tierra tiemen gue ver con la natura_
leza de la agricultura capitalista. Es mds fdcil para Del Monte su __
pervisar el cumplimiente de up contrato por un agricultor que traba_

ja 125 hrs. que por diez agricultores gue trabajan cada une 25 hrs,

A los peguetios agricultoras, que alguilan la mayor parte de su_
maquinaria, &sta exigencia les impide automdticamente contratar con_
Del Monte. En palabras de un técmico agricola que trabaja en sl Ba__
jio, "el pequefic terrateniente no tiene los recursos econdmicoes nece

sarios para plantar verdura".

Es asi como el sistema de contratacidn cenduce a una concentra

e¢idn cada vez mayor de la riqueza en manos de leos agricultares que
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tienen mayores tenencias de tierras. Como observo la Cimara America
na de Comercio de México en un estudlo reciente. "En el Bajic, como_
en el resto de la Repdbica, hay una divisidn tajante entre la agri__
cultura comercial relativamente prdspera y las fragmentadas parcelas
ejidales desprovistas de inversiones y tecnologia'. Los agricultores
que ya tienen capital y tierra pueden perticipar en nuestras &reas _
de produccifn que aumentardn su rigueza, mientras que los ejidata
tios o pequefios agricultores se ven cada vez mds marginados y a ve__
ces obligados a suspender la produccidn. Los expertos en agricultura
que trabajan para diversas dependencias gubernamentales en el Bajio_
observan que un gran nimero de pequefios agricultores ha comenzado a_
alquilar o vender sus tierras a los mayores. Los asi desposeidos de_
sus tierras trabajan para el nuevo duefio o buscan otreo medic de vida

en una regldn ya notable por su alta tasa de desempleo.

Aunque los agriculterass que colaboran con Del Monte son relati
vamente, su relacidn con la compafifa es diffcil. Las cosechas entre_
gadas tiemen que ser de Sptima calidad, de lo contravie safren des

cuentos de precio.

En todo el valle Del Monte tiene fama de ser una compafiia taca_
fia y manipuladora que regatea lo mds posible y se aprovecha de los _

agricultores siempre que puede.

los tres principales cultives que contrata la Del Monte son ele
te dulce {2500 ha), chicharo {3700 ha.), y espdrrage {5560 ha.). Los
primeros dos los introdunjo en el Bajle la Del Monte, y el iiltimo _
Campbell's, aunque actualmente es Del Monte la mayor contratadora de
este cultive. Ninguna de estas cosechas tiene un sitio promunente en
la dieta del pueblo mexicano. Los chicharos y elotes desgranados y _
enlatados se venden come productos de lujo y son comprados exclusiva
mente por las clases media y alta, mientras que mis del 90% de los _
espiArragos son exportades a los mercados de los paises industrializa

dos. Tan sble en 1574 mds de cuatro millones de d8lares de productos

- 36 -



enlatados fuereon exportados de la planta de Trapuate a veinte paises

diferences.

La palitica laboral de la corporacidn Del Monte en su planta de
Irapuate contribuye & la inestabilidad econdmica y sacial del Bajio.
En el transcurso del afo ocupa a 1750 trabajadores aproximadamente,_
pero Gnicamente 120 de ellos son empleados permancntes. El resto lo_
lo sorn de temporada y de ellos el 90% s6lo trabaja en la planta en_

tre cuatroe v seis meses al afo.

Para mantener bajos los sueldvs Del Monte recluta sus trabajado_
res entre los numercsos desempleades de la regidn, escoglende siempre
a los ads urgidos de trabajo. Alrededor del 75% sus mujeres, Algunas_
adolescentes que llegan a la planta buscando su primer trabajo mien
tras que otras mujeres maduras que ticnen que aceptar cudalquier traba

jo para sostener a sus familias.

Durante los catarce afes que lleva Del Monte en Trapuato ha habi
do unz sola huelga, en 1969 y apenas durd algunas horas. Una trabaja
dora contd que "hacfa dos afios queriamos hacer una huelga para pedit_
mejores salarios, perc los dirigentes del sindicato dijeren que na,
que trzerian a gente del campo para darles nuestros empleuvs”. La huel

ga na tuveo lugar.

Las iatas en moviniento y en bandas transportaderas hacea unm rui
do abrumador que con frecuencia deja a los trabajadores ensordecidos_
horas despu@s de que sale de la f3brica. Las malas condiciones de se_
guridad han resultado en mmches casps de yuemaduras a consecuencia de
los Acideos utilizados en el procesc de enlatado. Los supervisores de
las plantzs apresutan a los trabajadores, exipiendoles que trabajen a

ritmo acclerado ¥ €sto también ocasiona accideates.

Ademds de los 1730 trabajadores de 1la enlatadora, Del Monte afir

ma que proporcioma empleo a otras 3500 personas en el Bajie. Se trata
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primordialmente de los jornaleros que trabajan para les agriculcores

que surten a Nel Monte bajo contrate.

Del Monte, aunque exige mano de obhra barata vy condiciones poll_

tiras estables en los paises en donde opera, viola con frecuencia

las leyes que ne le conviene., Segin las leyes mexicanas, por ejemplo,
el 51% de las acciones de las filiales locales de las companlas ex_
tranjeras que preocesan alimentos friene Que ser propiedad de ciudada
nos mexicanes. Oficizimente Del Monte cumple con este requisite, ya _
que un pequefic grupe de mexicanos, encabezade por Jesé lgnacio Mendo
za, dueiic de una gran congeladora de fresas en el valle, son los pro_
prietarics legales del 517 de las acciones de Productos Del Mowmte.
S5in embarge de acuerdo con un administrador e la enlatadora que tra
bajd para Del Monte durante varios anos, ni Ignacio Mendoza ni sus 50
cios poseen en realidad una sola accidn. Son hombres de paja, presta
nombres que peonen sus firmas a dispesicion de l1a Del Monte para sus
operaciones en MExico una fachada legal. Un agente de Productos Del
¥onte lo dijo con toda claridad. "Los accicnistas mexicanns no tienen
nada que ver con la planta'. Del Monte, como las otras transnaciona

les que pperan en Méxieo, controla por complete a su filial mexlicana.

Zn la mente del consumidor Del Monte era una marca cara en 1os
grandes centros de poblaci@n en donde se podian encontrar nuestros
productos y en el campo no habia practicamente conciencia de la marca

Del Monte.

De!l Mounte v Mc Erickson emprendieron una agresiva campana publi
itaria para cambiar tal situacifin, utilirando radio, televisidn, car
teles, revistas y demds medies de difusidn para enterar al pithlico de
la existencia y ventajas de los productes Del Monte. Mc Canm Evickson
incluso desarreild un nuevo simbulo para la campafia: un Ioro con la -
rarca Del Monte en el pecho. Para 1968 la propaganda habia dejade su
huella en la mente del pdblico: una encuesta reveld que el 70% de la_

poblacidn mexicana conoeia la marca Del Monte.
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Del Monte no cculta el hecho de que su mercado primordial no
es la masa trabajadora que constituye la mayoria de la poblacidén __
del pais sine una nueva clase media urbana y la clase alta, declara

orgullosamente que:

Los productos enlatados estan encontrando cada vez Mayor acep
tacifn y ya no se le encuentra unicamente en las casas de los ricos.
La clase media, gue se estd desarrollands a consecuencia de los em
pleos creados por compafias como 1la nuestra, es una clientela :5pi_

damente creciente para nuestros productos.

Del Monte es tan sbio una de las mychas transnacionales que do
minzn la industria alimenticia mexicana. En las dltimas dos d&cadas .
las procesadoras cxtranjeras de alimentes, como Kraft, General
Foods, Carnation, Andersvn Clayton y Nestlé, han instalado nuevas
plantas y comprando compafiias procesadoras y enlatadoras mexicanas.
La misma Del Monte tiene dos fdbricas de gelosinas en México, ade
mis de su planta de Irapuato, Fernande Carmona, ex—-director del Ins
tituto de Investigaciones Econfmicas de la Universidad Kacional Au
tonoma de México, resumid el impacto profundo de estas compafiias en

el pafs en las siguientes palabras (ver grifiea N 2).

Las tramsnacionales procesaderas de alimentos funclonan como

monopelics, aumentando el costo de las alimentos determinando las
zonas de produccidn y tipos de cultive y decidiendo qué es lo que _
e va a exportar y tambiBn determinan qué semillas, fertilizantes,
ingecticidas y maquinaria se¢ usaran y fijan los salarias de los tra
bajadores agricolas y fabriles en el sentide mfs amplio a la agri
cultura mexicana la victiman y controlan las compadiias extranjeras_
activas an la industria de los alimentos. {2, Las Agroindustriag .

Transnacionales: Estados Unidos y America Latina 1983 ).
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IV  METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo es el resultade de una extensa y detenida si
tuacidn y problemdtica actual de la industria en el Estade de Jalisce
¥y los factores que afectan el desarrolle de la clase industrial con__

servas alimenticias en nuestra entidad.

Seleccionandose los sistemas con sus respectivas clases industria
les, w#sto es, la agvoindustria mis representativa de cada una de las -

actividades econdmicas realizadas en nuestro pais.

Los sistemas agroindustriales son les siguientes:
Sistemas conservas de frutas y hortalizas.
Sistemas carne de res, cerdo y pollo.
Sistemas alimentos balanceados.
Sistemas pescados y marisces.
Sistemas cereales.
Sistema leche.
Sigtera huevaes

Sistemas bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas.

Inicialmente se planed muestrear la zona occidente del pails, com
prendiendo estas seis entidades federativas, quedando ubicadas en dos

zonas de muestreo que son las siguientes:

Z0Ma 1 ZONA 2
Jalisco Aguascalientes
Colima Nayarit
Michoacan Zacatecas

Finalmente se analizaran los factores de coste y tiempo y se lle
go a la conclusidn de enfocar nuestra atencidn y muestrear solamente-—
el estado de Jalisceo come dnica zona de investigacidn, por ser el as_
tado gqua presenta un desarrollo comercial en los (ltimes afos dentro-
de la agroindustria, por lo que se considera representativo de la re_

gidén Occidente del pails.
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El Instituto Nacional de Estadisticas, GeograflIa e Informitica,
representd los cimientos para el inicif de la investigacidn, ya que-
proporciond la {nfermacidn referente a localizacifn de establecimien
tos y empresas dedicados a la agroindustria de los sels estados del-

Occidente del pals citades anteriormente.

En lo particular despufs de efectuar una seleccidn de sistemas-—
se nes encomendo la tarea de analizar el sistema comnservas alimenti_
cias, que comprende la clase industrial 311301 elaboracién de envasd

do de frutas y legumbres. (ver cuadro N°® 4).

Ademis de ser la base del presente trabajo, tiene una gran im__
portancia econdmica ya que es la encargada de comservar ¥y transpor_
tar los productos frescos del campo perecederos y lleguen en buenas—
condiciones a les lugares mis apartados y marginados de nuestra so

ciedad y satisfacer las necesidades minimas de alimento.

Eu nuestro Estado se localizan importantes establecimienteos de-
la clase industrial conservas alimenticias, pues del total de 225 es
tablecimientos registrados en 1980 en todo el pais a Jaliscoe le co
rresponden 19 de elles, ubicados en la zona metropolitana de Guadala
jara que abarca los municipios de Zapopiun, Guadalajara y Tlaquepaque
que caracteriza el desarrollo industrial de la entidad, es evidente-
en el caso particular de la industria de conservas desde el punto de
vista del valor agregadc que generan y de los activos fijos que cuen

tan (ver mapa N° 1).

La columna vertebral en esta investigacidén fué la encuesta in__
dustrial efectuads por la Facultad de Agronomia de la Universidad de
Gudaiajara, la ecual estaba destinada a diagndsticar la problemitica-
de la agroindustria tales como problemas para la produccidn y adqui_
sicitn de materias primas, principales problemas durante el proceso-—
industrial, condiciones de desarrrolle de los establecimientos, tec_
nologia aplicada, capacidad instalada, manejo de personal y ptoble__

mas de comercializacisn (anexo), (ver grafica N¥° 3 y cuadre ¥° 5)

Esta diffeil situacidn nos sirve como marco de referencia para-
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GRAFICA N° 3

Porcentaje de industrias entrevistadas en relacidn con

la clase industrial 3il301

Resto de las industrias.

Ei;éa . Industrias entrevisradas

- 43 - @ﬂlLit’?TFr‘



CUADRO N° 4

Relacidn del sistema conservas alimenticlas incluye las clases industriales
en la preparacifn y envasado de frutas y legumbres.

Cadigo Clase CMAF.

311301 Preparacion y Envasado de Frutas y Legumhres.
Incluye congelacidn y encurtido, jugos y mermeladas de
fFrutas as! como conservas y elimentos preparados para

enfermos y nifios, que no sean a base de leche.

311302

- BH -

Deshidratacidén de Frutas y Legumbres.

311303 Elaboracién de Sopas y Gulsos Preparados.

Ineluye salsas a base de tomate

Fuente: Proyecto estratégleo Nacional de Desarrollo Agroindustrial.
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CUADRO N° 5

Diagndstico de la problemftica Agroindustrial del Sistemas Conservas Alimenticias
en el Estado de Jallce.

Empresa.

Principales problemas que afronta 1a
produccidn y/o adquisicidn de mate
ria prima.

Principales problemas durante el
proceso Industrial

Industrias FESAGO 5.4. de C.V.

Fibrica de Salisa /N

Expendioc de Calabaza v Camcte
s/u

Tropicana de Ocecldente 5.A, -
de C.V.

Mermeladas y Cajetas de Fru_
tas ""MAGO"

{ondimentos Alimenticios Mexul
canos S5.A. de C.V.

Expendio de Calabaza Curtida_
SiH

La produccifn es acaparada en las -
dreas productoras, por un ndmero re
ducido de personas gue actuan Come -
intermediarios.

Pésima calidad de la materia prima —
{Tomate).

En &pocas criticas el preducte, esca
sea y por lo tanto hay aumento de —
precio,

a} Falta de capital.

b} La distancia encarece el coneen__
trade, proviene de EUA es perece_
dero,

Es diffcil adquirir materla prima de
buena calidad (frutas y hortalizas).

a} Desigualdad en las fachas de cose
cha de los productos del campo.

b} Problemas de abasto, distancla, _
prelongados ya que el flete aumen
ta el costo del producto.

No existe control en los precios de_
las materias primas

Maquinaria muy anticuada {obsoleta)

Mal manejo de la materia prima, se
descuida el sacado.

Escases de materia prima, frena la
produccidn.

Miguinaria rudimentaria y escasa.
Failta de capacitacidn del personal
en la preparacifn y coenservacién -
de frutas y hortalizas,

La conservacidn da materia prima -
cugndo no es temporada, pues se -

tiene que refrigerar y baja la ca_
lidad.

Materia prima de mala calidad.

Ecases de materia prima.

Fuente: Encuestas Industriales 1988. Faculiad de Agronomla. Universidad de Guadanlajara.




MaPA W I

Industria glimenticia y Jaliscience,
Localizacidn de las principales clases de actividad industrial relacionadas _

con la clase industrial 311301 (elaborazcidn y envasado de frutas y legumbres)
en la zoma metropolitana {Guadalajara, Zapopan y Tlaquepaque).

ZAPOPAN

Fuente: Estructura econdmica de Jalisco INEGI.
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su aplicacidén en los planes de estudio en el Area de alimentos de la
Facultad de Agronomia de la Universidad de Guadalajara y preparar
profesionzles para dar soluciones ante esta problemitica como lo es

el Ingeniero Agroindustrial.
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ANEXO

CYIVERSIDAPD DE GUADALAJARA

FACULTAD DE AGRICULTURA

DIAGNOSTICO AGROINDUSTRIAL DE LA REGION OCCIDENTE

1 9 8 7

ENCUESTA N° SISTEMA CLASE

1 .- NOMBRE DE LA EMPRESA

3 .- NOMBRE DEL RESPONSABLE O GERENTE

5 .- TELEFDONO

|
|
' 4 .- DOMICILIO

6 .- LOCALIDAD ENTIDAD

7 .~ MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS (Anotar en orden dascendente}.

Al Vol./Afio
B. Yol./Afio
c. Vol. /Ao
. Vel./Afio

8 .- DISTANCIA MANIMA DE DONDE LAS ADGUIERA.

A. ) KMS. LUGAR
B. KM3. LUGAR
c. KM¥5. LUGAR
. EmS,  LUGAR

) ¢ .- CUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS A LOS QUE S5E ENFRENTA PARA -

L4 PRODUCCTON Y/0 ADQUISICION DE 5US MATERIAS PRIMAS?
Al

a8
c.
D
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10.— CUENTA SU PLANTILLA ADMINISTRATIVA CON ALGUN TECNICO EN ALIMEN
TOS O CARRERA AFIN?

4. CARRERA NO ¥ PORQUE

B. ESCUELA

C. SE HIZO EN LA PRACTICA

D. PUESTO QUE OCUPA

E. FUNCIONES

(SI TIENE MAS DE UNG USAR EL REVERSO DE ESTA HOJA)

11.- ANOTE LA CAPACIDAD INSTALADA POR TURNO.

12,~ (A QUE PROBLEMAS SE ENFRENTA DURANTE EL PROCESO INDUSTRIAL?

A. CAUSA(S)
B. CAUSA(S)
C. CAUSA(S)
D. CAUSA(S)
E. CAUSA(S)

13.- ENLISTE LOS PRODUCTOS TERMINADOS {8I SON MAS USE EL REVERSQ).

A YOL/TURNOQ
B. VOL/TURNO
c. VOL/TURNO
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V RESULTADOS Y DISCUSIONES.

Las conservas alimenticias bien elaboradas dan productos gue, -
desde el punto de vista gastrondmico se distinguen dificilmente del
alimento fresce en el que se desarrclla toda una actividad para su _
preparacidn y envase, a través de algin tipo de procesamientc indus_

trial.

En cuanto al valor alimenticio de las conservas, 21 mejor medio
de convencer a los consumideres es pregomar el alimento fresco o co_
cido seglin les procedimientos habituales con el producto adecuade, a
fin de estudiar las transformaciones experimentadas por las substan_

cias alimenticias.

Por frutas y legumbres industrializadas se entiende la activi__
dad para su preparacidn y envase, a través de algiin tipo de procesa_

miento industrial sobre la materia fresca.

Las principales frutas consideradas son: pifa, naranja, lima, _
limén, durazno, aceituna, mangoe y legumbres tales como el tomate, o
c¢hile y chicharo que se produce principalmente en los Estados de Si_
nalea, Veracruz, Baja California Norte, Nueve Lefn, Puebla, Estado _

de México ¥ D.F.

El ndmero de empresas pasd de 28BS ep 1970 a 225 en 1980 (ver .
mapa N° 2).

La clase preparacidn de frutas y legumbres concentra el 48.9% -

de las empresas existentes (ver grifica N° 4 y cuadro N° 6).
La clase mds importante es la de preparacidn congelacifn y ela_

boracidn de conservas y en curtidos de frutas y legumbres; incluse _

juges y mermeladas, dado que concentran el 48.9%, 37.8% a la fabrica
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GRAFICA ¥° 4

Kimero de empresas de la Industria de preparacién

y envase de frutas y legumbres.

4
L
]
L]

Conservacidn de frutas y legumbres par
deshidratacidén,

Fabricacidn de salsaz, ¥y otros alimentos
colados vy envasados.

Fabricacidm de ates ¥ frutas eubiertas o
cristalizadas y otros duleces regiomales,

N 8 I O

Preparacidn, congelacidn y elaboracidn de
conservas y encurtides de frutas y legum
bres, jugos vy mermeladas.

- 51 - Fuente: Productos bisicos alimenticios
S.P.P. 2a, Edicifn,



CUADRO No. 6

Mémero de empresas de la industria de preparacidn y envase de_

frutas y legumbres.

' CLASE : 1970 1973 1380
201 Conservacién de frutas y legumbres

por deshidratacién. 9 L4 12
2012 Preparacién congelacidn y elabora_

cidn de conservas y encurtidos de_
frutas y legumbres, inclusc jugos _

i y mermeladas. 116 124 110

2013 Fabricacién de ates, jaleas, fru__
tas cubiertas o cristalizadas vy __

otros dulces regionales. 135 97 85
2014 Fabricacién de salsas, sopas y __
otros alimentos enlatados, envasa

dos. 18 20 18

Total 289 255 225

Clasificacidn de acuerdo al Catdlogo Mexicano de Accividades Econd

micas.

Feente: Censos Industriales de 1970 y 1975, SPP 1980 estimado.
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Principales Estados productores de materiz prima para la elaboracidén y envasade de frutas
y legumbres del sistema conservas alimenticlas a nivel Nacional,
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Fuente: Censos industrialea, estimado para [980.
Secretaria de Programacidn y Presupuesto.



cidn de ates, jaleas y otros dulces, el 8.0% en la fabricacifn de sal
585, sopas y otros alimentos colados y envasados y el 5.3% correspon
de a la conservacidn de frutas y legumbres por deshidratacidn {(ver __

grifica N® 5).

La presencia de grandes empresas esta concentrada fundamentalmen
te en las clases industriales elaboracidn v envasado de frutas y le_ _
gumbres tienen una participacidn del 49.6% del capital invertido, el
48.8% de los activos {ijos brutos y el 531% de la inversidn fija bruta,
el 44% de la produccidn fija bruta, el 36.3% de las materias primas

consumidas y el 43% del valor agregado censal bruto de la rama.

En cuanto 2 la capacidad instzlada podemos mencionar eu términes
generales esta actividad industrial utiliza el 40% de la capacidad __
instalada, debido entre otros factores a la falta de continuidad ew _
el abastecimientoe de materias primas por el cardcter estacional de la
produccifn primaria de frutas vy legumbres, que en el afic 1984 fué de_
5,6593.8 toneladas, transformandose en sus 264 plantas procesadoras, _
logrando una produccidn industrial de 768.2 toneladas (ver cuadro ¥°_

7.

Hahlande del grado de concentracién podemos mencionar que 4 em__
presas de la clase conservacién de frutas y legumbres por deshidrata
cidn concentran el 91.5% del tocal de los activos, el 92.7% de la in_
versibn fija bruta y genera 94.8% de la produccidn bruta (ver cuadro_
H® B).

Pe la clase elaboracibn envasade de frutas y legumbres 7 empre__
sas poseen el 43.3% de los activos, 34.3% de la inversidn fija bruta_

y obtienen el 50.5% de la produccidn bhruca.

Seis empresas de la clase fabricacidn de ates ¥ jaleas concen

tran el 63.7% de] total de los actives el 72.5% de la inversidn fija_



GRAFICA N° 5
Se puede observar en la grifica N°® 5 el porcentaje de :
de las empresas existentes en la industria de las conservas

v encurtides de frutas y legumbres, de 225 empresas existen

tes en L980.
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5.3%
Conservacidn frutas y legumbres por deshidratacidn.

8.0% Fabricacidn de salsas, sopas, y otros alimentos

7
/{; colados y envasados.

47.8% Fabricacidén de ates, jaleas y otros dulces.

48.9% Elaboracifn de conservas v encurtidos de frutas

[:::} y legumbres.
Fuente: Productes basicos alimenticios S.P.P. 2a. Edicifn.
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CUADRG No. 7

Indicadores de cencentracién de la industria de preparacidn y envase de frutas y legumbres.

Ciase Total de negativos Inversidn fiia bruts Producto bruto

No. No. No.

Empresas Participacidn Empresas Participacidn Empresas Participacidn
2011 4 91.5 A 32.7 % 4 94,8 %
2012 ? 93.5 7 34.3 % 7 50.9% %
2013 ) 683.7 6 72.5 % 7 69.1 %
2014 5 86.8 5 7.0 X 5 95.6%

Fuente: Estimado en hase a IX y X Censo Industrial.

¥O31017919
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CUADRO No. 8

Producto interno bruto de la industria manufacturera por rama de actividad Jalisce 1970, 1975 y 1980

Rama de actividad Millones de pesos Estatura porcentual
1970 1975 1980 1970 1975 1980
Divisifn 1
Productos alimenticlos,
bebidag y tabaco. 2 BOL,00 8 048.%0 24 $20.10  8.84 10.44 4,87
Carnes y lacteos 748.80 1 388.20 4 175.80  2.3s [.80 1.49
Preparacidn de frutas y legumbres 3.70 23.00 67.10  0.01 0.02 8.02
Heolida de trigo ’ 268,20 839,80 2 226.80 0.85 1.09 8.79
Molida de nixtamal 225,70 £15.30 1 100,90 0.71 0.80 §,39
Beneficio de molienda de café 12,50 £5.34@ 252,80  0.D4 0.08 G.09
Azdcar 170,30 335.20 1 856.20  0.534 0.43 G.66
Aceltes y grasas comestibles 317.40 7192.80 2 763.60 1.G1 P.03 0,98
Allmentos para animales 242,20 493,60 ! 398.50 D.76 0.64 0.50
Otros productos alimenticios 209,50 833.80 2 B7O.80  0.686 1.08 1.02
Bebidas alcohflicas 193.80 107.90 2 585.40  0.61 0.92 0.92
Cerveza y malta 199,60 915.00 J 449,70 0.83 1.19 i.23
Refresces y aguas gaseasas 52,39 583,30 2 002,20  0.48 0.76 G.72
Tabaco 56,60 455.70 164,80 G.18 G.5% 0.06

Fuente; Escenarios Econdmicos de México.



bruta y 69.1% de la produccion bruta de la clase.

Er la clase fabricacidn de salsas donde se detectan la mavor _
concentracifn, 5 emprasas contreolan al 96.8% del total de ros acti

vos, 97.6% de la inversifin fija bruta y 95.6% del producte bruto.

Localizacidn geogrdfical de las 12 empresas de la clase conser
varidn de frutas por deshidratacifn habfa 2 en el Distrito Federal,

2 en Jalisco y el resto en diferentes Estados de la Repiblica.

bDe la clase elaboracidn de frutas y legumhras que presentaron
110 empresas, se concentran 1% en el Distrite Federal, 14 en Jalis
co, l4 en Guanajuate, 13 en Michoacdn, 9 en el Estado de México;

las demds estdn localizadas en otras zouas del pafs {(ver mapa N° 3).

De la clase de fabricacidn de ates y jaleas habia 22 en el Dis
trito Federal, 22 en Jalisco, 5 en Guanajuate, 5 en Michoacdn v el

resto on diferentes Estados.

De 1a clase fahricacidn de salsas sopas contd con 18 estableci
mientos; 4 en Jalisco, 2 en el Distrito Federal y las demds reporta

das en distintas zonas.

Las principales barreras de entrada que presenta esta rama In
dustrial son: la inversidn requeride para 2l abastecimients de una_
plsuta industrial la concentracién monapelica de Jas marcas en pro_
ductes de consumo y el Bajo aprovechamiento de la capacidad de pro_

deccifn metivade por el cardcter estacional de sus materlas primas.

Marco econémico: participacidn en el producto interne bruto;
el producte interno bruto {pih) de la industria de la preparacidn y
envase de las frutas y legumbres, crecio a una tasa media anual de

5.2% durante el periado 1870, 1980 inferior a la tasa de ecenomla _

en gu conjunte, pere mayor al producto interno bruto de alimentos,
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MAPA N3

Lacalizacidn geogrdfica de los Hstados que cuentan con plantas de preparacidu y envase
de frutas y legumbres del! sistess conservas adimenticlas a nivel Nacianal.
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que promediaron 5.6% y 3.3% respectivamente (ver grdfica N° 6).

la contribucién de la industria, preparacidn y envase de frutas
¥ legumbres al producto interne bruto pasd de 0,19% en 1970 a 0.78%
en 1980 (ver cuadro N°® 9),

Empleoc: durante el periode 1970 - 1880 el personal ocupado por_
la indystria de preparacién y envase de frutas y legumbres pasé de _
23,604 personas a 20,079 en el dltimo afio, significando en términos_
relativos un decremento de 14.9% a una tasa media anual de L.6% en _
1980, la distribucidn estructural del empleo hera de 78.1% de obre__

ros 21.0% empleados y 0.9% otros {ver cuadro N° 10 y I1}.

Los productos alimenticios elzborados generan Importantes divi_
sas per la importancia del volumen y valor generados (ver cuadro N°_
12).
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GRAFICA N° &

Evolucidn del PIB de la industria de frutas y legumbres.

( Tasas de crecimiento promedic anual ).
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Industria de preparacién y envasado de frutas y legumbres.

PIB Nacional.

e
bt

i PIB de industria alimentaria.

Fuente: Productos bidsices alimenticios S.P.P. 2a. Edicidn.
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CUADRO HNo. 9

Resumen de los Indicadores bdsicos de los principales slstemas producto 1984 ( miles de ton. )

Producra Produccién No. de Plantas Praduccidn Capacidad Principales zonas
Primaria Agroindustrial Utiliizada Productoras
(%

L, Agricolas

1. Harina de maf:z 12 890.4 16 1 249 100 Nuevo Ledn, México
Veracruz y Jalisco.
2. Arroz pulido 459,2 60 (3.1 44 Sinaloa, Campeche

¥y Veracruz,

3. Harina de trigo 4 498.3 121 3 386.6 a8 D.F., Méxlgo,; Fue

bla y Chibuahua.

4, Productos eolea 1 BSB.1 g1 772.8 77 Replones: (entro,-
ginosos, 704.3 Jecldente y Noroes
te.,
5. Preparacidn de- 9 693.8 264 168.2 40 b.F, México,Sinaloa
frutas y legum Baja California Nte
bres. - Puebla, Veracruz y-—
Nuevs Ledn.
~Frutas 5 BZ1.8B 611.5
Litricos gf 2 304.5 27.1
.Trupicalesé/ 1 212.8 105.6
Otros é/ 2 304.5 278.8
-Legumbres y -~ 3 872.0 156.7
Hortalizasy
3/ Incluye dnlcamente producclén de naranja y 1limdn.
§/ Tneloya mange y pifa
4

= Incluye puayanba, pera, duranzno, fresa y manzana

Fuente: Proyecto Escrat@plico Kaclonal de Desarrelle Agroindustrial,
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CUADRG N°

1a

Perscnal ocupado segln clase de actividad. Enero 1987 - 1988 p/. Nimerc de perscnas acupadas

Clase de actividad 1 7 1 9.8 8
Total Obreros Empleados Tatal Obreros Emplesdos

Total encuesta © 921 857 641 627 280 230 937 565 656 413 281 152
Divisidn I Productos alimenticios.
Bebidas y tabaco.
Total DPivisidn L 176 138 121 207 54 931 176 547 121 455 35 092
2000 TFabricacidn de alimentos. 93 527 64 333 29 194 94 246 66 442 28 504
2012 Preparacidn, congervacidn y-

envasados de frutas y legum

breg. 11 825 § 811 3 014 13 185 10 272 2 813
2014 Preparacifn de salsas, sopas

y alimentes colados y envasa

dos, 2 281 1 771 510 2 413 1 933 480
2021 Molienda de trigo. 6 7713 4 697 2 076 6 972 4 876 2 096
2022 Fabricacién de harina demalz. 2 205 1 428 177 2 346 1 525 821
2027 TFahricacldn de café soluble-

y procesamiento de cé. 980 793 187 943 774 169
2049 Preparacidn, conservacién y-

empacado de carne. 8 977 5 575 3 402 9 080 5 677 3 403
2051 Pasteurizacidn, tehidratacidn

homogenizacidn ¥y envasado de

leche. 9 405 .5 371 4 034 & 6l5 5 711 3 904
2053 Elaboracién de leche conden_

sada, evaporada y en polve. 2 748 1 873 875 2 654 1 770 884
2060 Preparacifn y envasado de -

pescados y marlscos, 7279 5 638 1 641 6 907 5 5132 1 373
PUENTE: Reviata mensnal Agroindustrial INEGI
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CUADRO N*° 11

Horas hombre trabajadas segiin clase de activlidad. Enero 1987-1988 p/. Miles de horas trabajadas

1

7

1

CLASE DE ACTIVIDAD 1 9 88
Total Obrercs Empleados Total (brercs Empleados

Total Encuesta 173 620 120 956 52 be4 i75 468 t23 378 52 Q90
Divisién I Productos Alimenticios
bebidae y Tabaco,
Total Divisidn 1 34 311 23 745 14 566 13 %06 23 340 10 566
2000 Fabricacidn de alimemtos, 18 105 12 449 5 656 18 192 1 275 5 435
2012 Preparacidn, conservacidn y

envasado de frutas y lepum

bres, 2 le7y I 570 597 2 472 1 910 562
2014 Preparacién de Salsas, sopa

y alimentos colades y enva

sados. 429 332 97 482 368 l1i4
2021 Molienda de trigo. 1 396 366 430 1 388 970 418
2022 Fabricacidén de harina de -

maiz. 486 315 171 S0 324 177
2027 Fabricacidn de cafZ soluble

y procesamiento de té&. 164 131 33 147 134 Kk
2049 Preparacidn, conservacidn y

empacado de carne. 1 672 1 055 617 1 647 1 084 563
2031 Pasteurizacidn, rehidrata

cidn, homogenizacidn y enva

sado de leche. 1 898 1 0%s0 808 1 Bab 1 077 769
2053 Elaboracidn de lache conden

sada, evaporada y en polvo. 521 351 170 466 in2 164
2060 Preparacidn y envasado de -

peascados y mariscos. 1 269 871 298 1 215 268 247

FUENTE: Revista mensual Agroindustrial INEGI




CUADRG N° 12
Divisifdn I productos alimenticlos, bebidas y tabace, Productos claborados en Enero 1987 y 1988
pf. Volumen y valor (millones de pesos).

1 & & 7 1 9 8 8
Clase de Actividad ¥ Producto Unidad de Medida Volumen —  Valor Volumen — Valor

2000 Fabricacidn de Allmentos:

2012 Preparacidn, conservacldn y envasa 16 474 45 339
do de frutas ¥ legumbres.
Aceltunas preparadas: Tonelada 73 i22 50 386
Frutas en conserva!
Durazno Tonelada 28 13
Mango Tonelada 122 L3&
Pifia Tonelada 1 007 &00 431 545
Frutas congeladas:
Fresa Tonelada 201 163 i17 125
Hortalizas en conservas:
Champiiiones Tonelada L67 174 207 604
Chiles en escabeche Tonelada 2 3498 o434 & 324 12 419
Temates en pure u otras formas Tonelada 2 287 [ 357 2 302 3 406
Legumbres y otras vegetales en
COnSErva:
Brocoli Tonelada 1 934 1 451 2 146 3 156
Chicharos Tonelada 714 444 275 396
Elotes Tonelada 146 135 158 408
Frijoles Tonelada 229 174 159 356
Juges y néctares de frutas:
De mango Miles de litros 1 049 393 969 691
De naranja Miles de litros 3 060 L 61l 3 674 5 Fi7
De pina Miles de litros 644 432 220 274
De toronja Miles de litros 163 115 286 401
De uva Miles de litros 2 141 829 2 168 1 589
Juges de Hortalizas y legumbres:
De tomate Litros 571 825 399 356 959 858

Otros productos a base de frutas
hortalizas y legumbres:

Mermeladas Kilogramos 326 076 280 215 689 581
S8alsaus de diversos tipos Kilogramos 1 137 673 804 1 147 4335 2 229
Ottos deshechos y subproductos 4 225 8 8135

Otros productes no genérices

—

227 2 166

Fuente: Revista Mensual Agroindustrial { TN EGT ).



VI CONCLUSIONES Y RECOMENDAGIONES.

La Agroindustria alimentaria en el Estado de Jalisco cuenta con
amplia perspectiva de desarrolle y diversificacidn ya que a través _
de esta orientacifn industrial se lograr3d aprovechar localmente asi_
como impulsar y fortalecer la produccidn agropecuaria que es una de_
las mis importantes y tradicionales actividades econdmicas de la en_

tidad.

Por lo anterior esta circunstancia puede representar un logro -
importante en las posibilidades potenciales de generacidn de empleos
por ser la produccién de alimentos la actividad industrial cuantita_
tivamente mis importante desde el punto de vista del nimerc de esta_

blecimiento.

En el caso de la clase de elaboracidn ¥y envasado de frutas y le
gumbres, esta puede considerarse como una rama industrial dindmica y
con importantes perspectivas de desarrello productivo por los estimu
los otorgados a esta industria en materia de crédito, apoyo fiscal,_
precios diferenciales en ensrgdticos expedicidn de licencias y otor__
gamiento de permisos por parte del Gobierno hacia las empresas trang

nacionales que en estas ramas es muy relevante su participacidn,

En contraparte dentyo de esta actividad se detecta una reduc
cifén en el nimero de establecimientos principalmente de los pequefics
y mediancs, lo anterior obedece entre otras cosas a la dependencia _
de insumos como son envases ¥ empaques, asi como la dependencia tec_
nolégica en maquinaria y equipo, circunstancila que se agrava por la
situacidn del pafs. Aunado 2 esto, existe una concentracidn per par
te de un reducido niimero de empresas que imponen las coundiciones del

mercado.

- 66 -



Agl mismo la industria presenta una baja utllizacidn de la capa
cidad instalada, en promedic de 35 a 40% particularmente en la pe
quefia y mediarna, esto se debe en gran medida a la baja integracidn
del sector pricario con el industrial; a la estacionalidad de la
produccidn, asl como la falta de equipas con procesos miltiples pa_

ra industrializar otros productos agricolas.

La meta principal de la uueva carrera de Inpeniero Agroindus__
trial. Es preparar profesionales en los aspectos £isicos, quimicos
4 los que se pueda someter la materia prima; va que cubriendo estas
caracteristicas se obtendrian mis inovaciones en le vefarente a la_
transfurmacidn y procesamiento de materias primas para la elabora

cidn de conservas alimenticias naturales.

Este proyvecto de llevarse a cano llenaria un hueca impartante
pues en nuestre estado no existen este tipo de profesiopistas y ha
cen bastante falta en las empresas pilblicas y privadas, personal ca
aacitado en producir, industrializer, conservar, transpeoridar y alma

cenar alimentos perecederos.

Otro aspecto interesante gel Ingeniero Agroindustrial es que
estaria capacitade para lievar a caho proyectos de investigacién pa
ra producir alimentos bisicos que realmente tengan alto valor nutri
tiva y abatir costos de produccién para que salgan al mercado un
precio mds accesible bencficiande asf a las clases de bajos recur
s0s econdmicos ¥ 4 1a poblacidn en general, gque ha visto disminuido

su poder adquisitive em los iltimos anos.
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