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RESUMEN

Unc de los sectores mas importantes y pricritarics para
el desarrollo industrial del pais, lo viene a constituir el
sector agroindustrial. Eato se deriva fundamentalmente de -
la importancia que representa en la satisfaccion de las -~-
principales necesidades nacionales; tales como: generscidn-
de empleos, produccion de productas basicas populares, for-
talecimiento y apoyo incondicional para el desarrclle rural
y aunado a esto la generacién de exportaciones gue confor--
man la fuente principal de captacidn de divisas para el ---
pais., El sector agroindustrial y en particular la rama pro-
ductora de alimentos, cuenta con amplias posibilidades de -
desarrollo garantizadas, que mediante la explotacidn adecug
da de sus inmensos recurgos y contando con los apoyas econo
micos ctorgados por el gobierno, representard en las atas -
siguientes unoc de los sectores mas importantes y dinamicos-
para la economia del pais.

Estos apoyos ecconomicos se basan particularmente en los
estimulos atorgados a la agroindustria en materia de cré---
ditos, subsidios fiscales y para la construccion de infra--
estructura que permitan un desarrollo 6ptimo de la rama. --
Bajo este marco economico la agroindustria lechera en el Es
tado de Jalisco y particularmente la agroindustria alimen--
taria tienen amplias posibilidades de desarrollo gue a tra-
vés de una organizacion adecuada y un aprovechamiento op---
timo de los recursos estatales se lograra un fortalecimien-—
to de la produccion agropecuaria; gue es una de las activi-
dades tradicicnales y mas importantes para la economia del-
Estado.

Por otra parte, y segun los resultados arrcjados por la
encuesta industrial de 19580 realizada por el Departamento -
de Programacidn y Desarrollo del Estado de Jalisco, nos ---
muestra a la agreindustria alimentaria con pocas posibiti--
dades de desarrollo y expancién, ya que la rama no muestra-
inguietudes de crecimiento y desarrcllio, en tal situacion -
se encuentra la agreindustria lechera jalisciense.

Asi mismo, estd situacidn puede representar un impor---
tante golpe para frenar las posibilidades de genérar emple-
os y par consecuencia la disminucidn en la produccién de --
alimentos basicos, ya que la produccidon alimenticia esta --
considerada como una de las actividades industriales mas im
portantes tomando en cuenta el gran numero de establecimien
tos y ademas por ser una importante fuente de generacidn de
empleos que repercute encrmemente en el déficit de 1a pro--
duccién de alimentos gue priva en todo el pals.



CAPITULO X
INTRODUCCION

L.a estrategiaz seguida por el estadc Mexicano se ha orien-
tado a reafirmar y fortalecer la independencia de México, ---
come nacidn democratica, justa y libre en lo econdmico, en lo
politico y en lo cultural. A proveer a la poblacidn de empleo
¥ minimos de bienestar, atendiendec con prioridad a las nece--
sidades de alimentacion, educacidén, salud y vivienda, a pro--
mover un crecimiento alto, sostenide y eficiente v a mejorar-
la distribucion del ingreso entre las personas, los factores-
de la produccién y las regiones geograficas. :

5in embargo hay que senalar gque la critica situacidn eco-
nomica que prevalece en todo el pais, repercute en todos lo--
sectores productivos gque conforman la base del desarrollo Jdal
pais: Sectores Agricola, Industrial y de Serxrvicios. El sector
Agricola se ha constituido como un pilar indiscutible para el
desarrollo total de nuestro pais, lo cual estad determinade --
por un aprovechamiento 6ptimo de todos los recursos gue con--
forman este sector; por otra parte, todas las actividades in-
volucradas en el proceso productivo agricola han sido funda--
mentales para un aprovechamiento optimo de los recursos, ya -
que han generado un aceptable desarrollo de dichas activida--
des productivas en nuestro pais.

Por otra parte el sector Agricola no escapa la situacidn-
dificil que ha prevalecido en el pails, siendo uno de los mas-
afectados, lo cual ha repercutido en cada uno de los esla----
bones de la cadena productiva que finaliza con la industria--
lizacion y transformacién de los preductos del campo, afec---
tando principalmente la produccidn y abastecimiento de los --
insumos y materias primas principales para el pleno dezarro--
lle de las actividades preoductivas de la agroindustria. Tal -
es el caso de la industria Lechera del Estado de Jalisco gue-
fundamenta su produccion en las principales zonas productoras
de la region y ademas en la aportacion importante que hacen -
la gran cantidad de pequenos productores que proliferan en --
tode el Estado, la cuel viene a culminar en la industrializa-
cién y comercializacidn del producto lacteo, particularmente-
la leche vy la gran cantidad de productos gue de estd se indus
trializan y se transforman. -

Esto afecta de manera considerable a la Industria Lechera
del Estado, va gue viene a contribuir en gran medida en la --
Rama Lechera a nivel nacional y por supuesto en el desarrollo
econdmico del pais, aungue en menor escala en el Estado de --
Jalisco, ya gue la entidad cuenta con una de las Cuencas Le--
cheras de mayor produccidén a nivel nacional, lo gue la hace -
tener una impeortancia y ademas un lugar relevante dentro de -
ia industria dedicada a la transformacidon de alimentos en el-
Estado.
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Sin embargo hay gue recalcar gue la industria estatal es-
una de las principales abastecedoras de materias primas y --
que existen otros factores gue repercuten fuertemente en la-
produccidn gue dehen ser considerados por parte del gobierno
y de los particulres para gue permitan un optimo crecimiento
y ademas un desarrollo adecuado de la Industria Lechera del-
Estado.



CAPITULO II
ORJETIVOS

Definir la importancia de la agreoindustria lLechera en el
Estade de Jalisco.

Determinar los principales factores que acasionan la e&-
casez de materia prima para la Industria Lechera del Ea-
tado de Jalisco.

nnalizar los efectos gue provoca la escasez de materia -
prima, para el desarrollo de la Industria Lechera en el-
Estado de Jalisco.

Que el estudio sirva de referencia para el diagndstico -
del area de alimentos en la Facultad de Agronomia.

Que sed parte de un marco de referencia para su aplica--
cion de los planes de estudios en el area de alimentos -
dentro de la Facultad de Agronomia.



CAPITULO III
REVISION DE LITERATURA

3.1 DESARROLLQ AGROINDUSTRIAL EN MEXICO

El proceso de industrializacidon en México como ump pro--
ceso continuado y generalizado en todo el palis, se desa----
rrollo a mediados de la decada de los anos 40's.

l.a industria nacional logro su desarrollo centrandose -
en la produccion de bienes de consumo basico con recursos -
nativos en una primera etapa, y posteriormente una vez es--
tablecido el orden mundial; puesto gue fueron los inicios -
de la lra. y 2da. guerra mundial, y emergiendo como pais he
gemdnico Egtados Unidos, la industria nacional sufrio en --
forma paulatina peroc constante, infiltraciones de capital -
extranjero no sola en la industria de productos basicos, --
sine también en la de bienes de consumo duradero y de capi-
tal: elld dentro ge la segunda etapa del proceso de susti-»
tucién de importaciones a partir de mediados de los afos --
50's

Este proceso se vio apovado estrechamente por todo un ~
esguema de medidas de politica econdmica gue conllevd a un-
proteccionisme indiscriminado a todo tipg de produccidn in-
dustrial interna, otorgande excensiones y sSubsidios para fa
cilitar e incrementar la capitalizacidn en estas planitas, -
crédite preferencial e intermediacifm financiera por parte-
de la banca oficial, inversiones piblicas e infraestructura
productiva e inversion directa por parte del Estade en in--

‘dustrias basicas como transportes, generacidn de energia y-
produccidn de combustibles; y capacitando al perscnal téc~-
nica reguerido por medio de ia proliferacidn de escuelas --
técnicas en los principales polos de la industrializacion.-
Ademas, el surgimiento de organismos internacionales para -
impulsar el desarrallo, fué uno de los tantos mecanismos --
que ayudaron a consclidar la puesta en practica de medidas-
favorables a una acelerada industrializacion.

El ascenso de la industria como secter prioritario en -
la economia nacional, condujo a wodificaciones en las rela-
ciones de desarrollo, de canalizacion de recursos e inter--
cambio sectorial en el que &l sector primaric vio reducidas
suUs rapacidades de generacion y retencidn del excedeate eca
némica, generandose asl una creciente descavitalizacion --<
agropecnario-forestal.

En estas condiciones la agroindustria favorecida por --
ese conjunto de medidas de pelitica industrial, recibio ads
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mas los beneficins de una politica comercial interna gue ---
busco favorecar el abaratamiento de los recurses gue estos -
procesos industriales exigian, maufeniendo precios bajos de~
las materias primas de origen agropecuario, impeosibilitan---
dose le acumulacidn en el misme sector.

En la produccidn agroindustrial come en ¢tros sectores -
industriales, se manifiesta una tendencia a la concentracidn
¥ centralizacion del capital, que en el caso de la agroindus
tria se combina con un fenomeno de atomizacién de la produc-
cidén consistente en la persistencia y en la proliferacidn de
la peguenria empresa, mientras que las gqgrandes y medianas em--
presas agroindustriales gue en conjunta representaron en ---
1575 el 1.%% del total de establecimientos, participaron con
el 75% del valor agregado y el 30% del personal ocupado en -
el total de la agreoindustria nacional. Por su parte la pe--~-
quena empresa agroindustrial comprendio el 98.10% de los es-
tablecimientos y se caracteriza per bajos niveles de produc-
tividad por trabajader y de rentabilidad que limitan en for-
ma determinante su capacidad de expansidn.

De ezta manera, & una estructura agroindustrial gue ----
atiende las exigencias de una demanda de productos con alto-
grado de elaboracion, a correspondido una orientacion de la-
produccidn de materias primas gue ha llevado a desatender de
unA manera significativa la produccidn de alimentos basices,
distorsionandose igualmente las formas de organizacian para-
la produccidn, asl como las formas de distribucion.

Bajo estos efectos cobran mayor importancia las cultivos
productores de materias primas para la 1ndustrla ¥y la produc
cion de insumos para el subsector pecuario, incidiendo estos
directamente en la disminucidn de la oferta de productos ---
basicos (maiz, frijol, arroZz y trige}. La contrihucidn que -
estos y otros productos hicierdn para sostener un saldo posi
tivo en la balanza comercial agrlﬂola. se pierde durante los
ancs 60's, constituyendose hacla la decada de los 70's en ~~
uno de los renglones de mas peso en las importaciones.

La industria jalisciense no puede salirse de este pro---
ceso, si bien presenta caracteristicas peculiares por haber-
side secularmente un estado agricola y ganadero por sus con-
diciones geograficas y su escasez de minerales, y gracias a-
su relativa cercania a los mercados de las zonas minerales -~
mas importantes del pais, desarrolléd una industria basada en
su mayor parte en la fabricacion de bienes de consumo basiceo
actividades que siguiercon desarrollandose en la hacienda Por
firista, e incluso desples de la Revalucidén de 1910, con ca~
racteristicas similares, teniendo en cuenta que los efectog- -
de la Reforma Agraria en Jalisco fuerdn tardlos, ogue fué una
de las entidades oue presenté mas reaccion a ellos y gue in-
cluso no participo activamente en el movimiento revolucio---



nario.

Asi, varlas actividades dentro de este sector industrial
gue son las mds antiguas y tradicionales en el Estado, sobre
viven manteniendo en pocas alteraciones laa caracteristicas-
técnicas y de organizacidén artesanal gue tuvieron en sus ini
cios y que cuentan con un gran arraige y tradicidn en el Es~
tado, cuya ubicacidon regional depende de la vocacion y espe-
cializacion que historicamente han ido adguiriendo los muni-
cipies: como es el caso de las zonas de la Barca y los Altos
gue se han destacado tradicionalmerte en la slaboracidn de -
productos derivados de la lache, asi como de dulces tipicos-
¥ propios de la zona, igualmente la zona oriente de la re---
gion de Ameca en la preduccion de Tegquila, el municipio de -
Sayula en la cajeta, Tapalpa en los guesas y panelas, etc.

A partir de mediados de los anos 40's en los gue el pais
experimenta una orientacidén dominante hacia el desarrollo --
urbano e industrial, la industria alimenticia logra expan---
dirse y consolidar su poder econdmico en el Estado caracte--
rizado por importantes tendencias a la concentracidn geogra-
fica de la actividad por las ventajas comparativas que ya --
ofrece la zona metropolitana de Guadalajara, tanto como abasg
tecedora de los factores productivos, como por representar -
un amclico y creciente mercado para los insumos industrialeg-
¥ los hienes de consumo final que produce esta industria; --
permaneciendc sin alteraciones importantes la dlSt“lbuClOn v
expansidon en todo el Estado de las actividades mas tradicio-
nales de esta industria, representada por pequenos estable-~
cimientos manteniendo las tipicas caracteristicas como bajos
niveles de productividad técnica simple ¥y rudimentaria: vro
ducteres en su mayoria de alimentes y bebidas destinadas di-
rectamente al consumo como tortillerias, carnicerias, pana--
derias, etc.

El proceso de agroindustrializacién se vio agudizado en-
la industria alimentaria a partir de mediados de la década -
de los 50's manifestado por el establecimiento de filiales -
de grandes corporaciones agroindusatriales tanto naciopal ---
(bistrito Federal y Monterrey), como extranjero (EE. UU. Sui
za, etc.) entre las.que destacan las Cervecerias Cuauhtémoc,
Modelc y Moctezuma, Nestlé, Anderson Clayton, Purina, Del =--
Monte, entre otras.

La penetracién e influencia del capital transnacional se
manifiesta principalmente por cambios en la estructura y re-
laciones de propiedad, en las estructuras de poder locales -
en las estructuras tecnolégicas de organizacién y orienta---
cién de la produccidn, en la tenencia de la tierra, en =1 va
trdén migratorioc y por supuesto en las manifestaciones cultu-
rales de las comunidades imolicadas.
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En nuestro pals, el sector publico a travéz de una serie
de politicas econdmicas como la creacion de infraestructurey
subsidios en insumos industriales y medidas de pclitica fis~
cal 2 jugadc un importante panel en la promocidn y orienta-
c¢itn incdustrial. Es en este periodo de la década de los 40's
donde se ubica esa importante etapa en el desarrollo en lle-
gar al procesoc de "sustitucién de importaciones”, en donde -
se aprovechan una serie de condiciones favorables. tanto in-
ternas como extgrnas que propician la industrializacion del-
pais.

En el Estado de Jalisco en particular, se presenta clara
mente este despegue y expansion industrial, en el que &t ---
gobierno estatal, ademas de los apoyos otorgades en materia-
de infraestructura, decide dar el apoyo definitive a 1a acti
vidad industrial expidiendo en 1941 dentro del periodo sexer
nal de Silvancé Barba Gonzalez, la Ley de Fomento Industrial-
gue contiene "un plan de engrandecimiente industrial de 20 -
anes, otergande franguiciag fiscales que se extienden no ---
solamente a industrias nuevas, sino a las gue vengdan a cu--- -
brir necesidades sociales antes ingatisfechas, a las gue ~--
mejoren los medios ¢e elaboracion o disminuyan el costo de -
produccidn, Asimismo a las gue perfeccionan los articulos y-
a las que signifiquen nuevas inversiones de capital, © a las
gue aun no siendo industrias nuevas, amplien sus sistemas de
trabajo, los higienicen o modernicen y tengan como resultado
el abaratamiento de los articulos producidos. La ley esta---
blece una escala bien calculada en sus franguicias., gue co--
rresponden & los heneficios sociales obtenidos, dicha Ley --
fué modificada en su articulo 5to. en 1951 y hasta la fecha-
no ha sufrido modificacidn alguna,

En particular, la industria alimentaria ademas de enfren
tar los problemas de inflacidn y de realizacién de 1a produc
cidén en el mercado, propios de dicha crisis, gue han amena--
zado a todas las actividades productivas, es afectada direc-
ta y gravemente por la alarmante crisis de la produccién ---
agricola gue el pals ha padecido desde finales de los anas -
sesentas, por lo gne la escasez y consecutivamente el alto -
coste de las materias primas agropecuarlas, escenciales e im
prescindibles para esta industria, provoco y agudizd una se-
rie de problemas como la mayor intermediacion comercial, una
lucha encarnizada entre productores por las materias primas,
mayor corrupcion de funcionarios y empleados de la CONASUPO,
dado su importante papel en el control y distribucidon de ---
gran>s bésico%, desplazamiento de capitales hacia otras acti
vidades mas redituables, fusionamiento y compra de pequenas-
empresas, etc, lo gue condujd a un estancamiento de esté ---
sector industrial y que en el caso de la industria alimen---
taria jalisciense se hizd patente en la fusion de varias in-
dustrias, como importantes galleteras, algunos molinos, asi-
como inumerables peguenos establecimientos productores de --
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pan, carnes, bebidas alcohdlicas, etc,. Asimismo experimen--
taron nulos o minimes Indices de crecimiento de las activi--
dades que venian siendo las mas importantes y dinamicas del-
ramo, como la preduccion de Leche, Aceites,Azicar y Alimen--
tos Halanceados de harina de trigo entre otros.

Por otra parte, desdes el primer momentoc en gue nos refe-
rimos a los problemas de la agroindustria en el pals, nos --
enfrentamos con un problema de definicion y de objetivos., =--
¢Que objetivos perseguimos al plantear dicha problematica, -
que sitvaciones pensamos modificar a travéz del estableci---
miento de dichas industrias y que obstdcules se nos presen--
tan para llevar a fin tal proyecta?.

El proyecto de industrializacidn seguide por nuestro ---
pals dentro de un procesc de industrializacién altamente pTO
tegido y un acentuado estado de dependenc1a tecnolbgica del?
exterinr, nos ha llievadc a incorporar técnicas modernas cada
vez mas intensivas en capital y ha adoptar un modelc de gdifu
sion tecnoldgica gue poco a poco ha ido asimilandoc o anigul
lando al sector industrial tradicienal, lanzando mayores cof
tingentes de mano de cbra a un mercado en el que las técni--
cas instalardas cada vez se muestran menos capaces de absor--
verlos. Este proceso se vuelve critico en una sociedad gque -
presenta una alta explosion demografica.

Par otro lado la estructura de la produccion agricola --
estd marcada por un gran dualismo tecnoldgico:r al ladec de mg
dernas empresas agricolas, existe un amplio sector de sub515
tencia en el que la aplicacidn de técnicas rudimentarias Yy -
de una organizacién productiva tradicional 1nfluye en el sub
emplec de los. recursos naturales y de capital, asi como del~
propie trabajo productivo. Hasta ahora hemeos seguido un mo--
delo de desarrollo en el que las actividades prlmarlaa se de
sarrcllan en las areas rurales y las industrias estan res---
trictas a las 2zonas urbanas,

Una vez expuesto en terminos generales el proceso de in-
dustrializacidon y sus efectos sobre el deseguilibrie rural -
urbanc, podemos acercarnos al estudio de las agroindustrias-
como elemento reestabilizador gque no sdlo ronstituya un apa-
rato productive mas solido basado en la transformacién de --
nuestros recursos primarics, sind que al mismo tiempo redun-
dé en una mejor distribucidn de las actividades productivas-
del pals, y de la rigueza entre los distintos grupos, estra-
tos y clases que conforman nuestra sociedad.

La ¢reacion de agroindustrias {entendidas tan sdélce como-
unidades de transformacion de productos primarios del campo}
es de vital importancia pava un pals inminentemente produc--
tor de materias primes, ya gue estoe le permite diversificar-
- sug exportaciones e imprimirles mayor valer, creando a su --
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véz mayores posibilidades de emplec. {i9}. §$in embargo, esta
integracion de las actividades productivas en el pais prima-
rias con las de transformacidn, no garantiza a nivel interno
del pais ni una creacitn suficiente de empleos, ni una repar
ticion mas eguitativae del ingreso; tampoco soluciona los de-
sequilibrios causados por un intenso fendmenc migratorio, --
ios problemas de la vrbanizacidn vertiginosa y una creciente
pebreza en el campo. :

Una parte importante del sector industrial del pais, -+-
esta formada por agreindustrias, bajo el criterio general --
expuesto, siendo evidente gue su evolucion ha sido insufi---
ciente para promover un desarrollo equilibrado en el pais.

Por esto, no basta preoponer un proceso integral de trang
"formacion de nuestros recursos, sino gue es de vital 1mpor--
tancia la distribucidn de estas actividades en forma tal, --
que se asegure al mismo tiempo la conservacion del medio eco
logico y un eguilibrio social basado en la distribucion de -
actividades productivas y en una participacion creciente en- -
la propiedad de 1os medios de produccidn por parte de log -~
trabajadores de la ciudad y el campo.

Por su localizacion, podemos dividir las agroindustrias-
en: a) Agroindustrias urbanas, aguellas que llevan a cabao el
proceso de transformacion en las areas urbanas.

b) Agroindustrias rurales, aguellas cue estan localiza--
das en el campo.

Por la proviedad de los medlos de produccidn y el tipo -
de organizacidén productiva, podemos dividir las agroindug---
trias rurales en:

a).- Agroindustrias ejidales, aquellas que transforman -
parte de su produccidn primaria dentro del mismo ejido, pre-
sentandose dos variantes extremas:

~Los medios de produccion son propiedad de los mismos ~-

ejidatarios.

-Los medios de produccidn son privades, arrendandose tan

to el predio ejidal como el trabajo. -

b).~ Agreindustrias privadas, en las que tanto lag tie--

rras como los medios de produccion lndustriales pertenecen a
propietarios privados.

Las agroindustrias pueden ser clasificadas tambien en --
log siquientes grupos segin sus inversidnes en capital, nl=--
mero de trabajadores y volumen de produccidn y mercados que-
abastecen:

-Peguenos propietarios o pequefia organizacion ejidal em---
pleande procescs sencilles, abasteciendo el mercado comunal.

-Mediano propietario, privado o ejidatarios, con técnicas-
modernas, mas no necesariamente ahorradoras de mano de obra-
abasteciendo el mercado regional.
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-Gran propietaric o gran organizacion ejidal, abasteciendo
un gran mercado regional, nacional o extranjero.

Concepto de Agroindustria.

El concepto de agroindustria o industria campesina im---
plica todos los procesos de transformacidn de los productos-
primarios provenientes del agro; primerc para satisfacer las
necesidades locales y regicnales; despies para cubrir el mer
cado nacional, y en una ulterior etapa para congurrir a los-
centros de consumo internacicnal., {19},

Por otra parte, puede entenderse como agroindustria la -
produccidn de insumos industriales, agroquimicos y otros, --
gue utiliza la agricultura; aungue tambhien cabe la acepcion-
de entander por agroindustria todos los procesocs que agregan
valor a los productos agropecuarlos como el empague, benefi-
cio, malienda, conservacidn, transformacidn, ete. (20).

"El concepto de agroindustria supone la integracidn ver--
tical de los nrocesos de conservacicon y transformascion de la
nroduccidn agropecuaria. La agregacidn horizontal de los re-
cursnos productivos y la integracidn vertical de los procesos
dg produccidn vermitiran aprovechar toda la mano de obra dis
wonible en el sector agropecuario, elevar su productividad ?
genérar excedentes para su capitalizacidn continua.

Por eso la industria campesina dehe satisfacer una con--
dicién de gran importancia y ademas fundamental en cuanto a-
su control y propiedad: debere estar en manos de campesinos.
Con la agqroindustria campesina no se persigue transformar a-
la gente de campo en empresarios, se busca credr un instru--
mento de produccidn e integracidn tendiente a una equitativa
distribucidn de los beneficios y satisfactores sociales.

Por otra parte el problema de la alimentacidn en México-
no se va ha soluciocnar con el simple incremento de la produc
cidn de los articulos basicos para el consume humano. Scold =
sera poslble solucionar este problema mediante una partici--
pacidn eguilibrada de todos los sectores sociales en la acti
vidad economica nacional.

La industrializacion de los productos agricolas, pecua--
rios y silvicolas parece ser el caminc mas viable para el --
logro del objetivo de dar empleo remunerado a los trahaja---
dores del campo y, par consiquiente fortalecer su capacidad-
adguisitiva a fin de que obtenga satisfactores escenciales.-
Para lograr estos propositos, la estrategia consistira en lo
giguiente:

5 P l'.
1.- Incrementar la produccion de articulos agricolas, =--
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dando preferencia a 1ns indispensables y posterior -
mente a los de mayor rendimiento y comercializacién.

2.- Industrializar el mayor numero de productos del cam-
po2, para satisfacer las demandas de nuestro mercado-
interno, dando preferencia a los de mayor demanda de
la poblacidn.

3.- Industrializar productos del campo para la exporta--
cidn procurando que lleven el maximo de valar agre--
gado,

3u orden de prioridad correspende a la secuencia con que
se han sefalado: 1a satisfaccion de nuestras necesidades in-
ternas de articulos alimentarieos basicos y elaborados tienen
préeminencia ante la exportacion.

La satisfaccion de las necesidades alimentarias de una -
poblacion de la magnitud y el crecimiento acelerado de la -
nuestra, precisa en primer terming, del accasa al mercado d:
trabajo de toda la poblacién dispuesta a hacerlo, en todos -
los sectores de la economla y de un aumentoc en 2! consumo --
efectivo gue absorva la mayor produccion. Es importante apo-
yar y fortalecer el desarrollc industrial de la actividad --
agropecuaria, para aprovechar la mano de ohra rural, en la -
actualidad subccupada o empleada estacionalmente y para lo--
gratr una mejor utilizacion de les productos agropecuariecs, -
con el consecuentemente aumento y diversificacidn de los ali
mentos disponibles para toda la poblacidn.

Muchos piensan gue mientras el campesino no modifigue --
su actitud de rechaz¢ al cambio, nada puede hacerse por el.
Mas sin embargo, mediante experiencias y conclusiones obte--
nidas se ha observado gue su resistencia al cambio mas bien-
se debe 2 los moltiples enganos y promesas incumplidas gue -
se les han hecho tanto a ellos como & sus padres y a sus ---
abuelos. Cuando han visto intenciones reales de colaboracidn
y se les plentédaban las cosas sin utopias, fueron los mas --
decididos a realizar las transformaciones.

La mayoria de los campesintos sigue con la esperanza de -
gue algun dia alguien sea su aliade y juntos promuevan el --
cambio hacia una situacion de justicia y si esto no sucede,~
crondiciones insostenibles de seguro loe obligaran a tomar --
actitvdes violentas gue no deseamps, pero de las gua todos -
seriamos culpables, unos en mayor grado gue otrop, ¢Cuanto -
tiempo mas o cudntos afos-hombre, ancd-explotacidén, ancg-en-
gano, o0 como quiera llamarsele, podran resistir en la condi-
c¢ién gue les ha tocado de la Revelucion de 19107.
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3.2 DESARROLLO AGROINDUSTRIAL DEL SISTEMA LECHE EN MEXICO Y -
ELl. ESTADD DE JALISCO.

"La rama de lacteos ests formada por agquellas empresas gue
utilizan leche como principal ihsumo y que & tréves de diver-
sos procesos le afaden valor agregado o bien obtienen otros -
productos de coeansumo final,

Se consideran como principales productos lacteos los gque-
a continuacidn se mencionan:
-Leche pasteurizads, rehidratada, homogeneizada y envasada.
-Leche condensada, evaporada y en polvo.
-Crema, mantegquilla y queso.

No se incluyen otros productos elaborados con leche, ta--
1es como yogurth, cajetas, gelatinae y dulces, en virtud de -
su limitada participacidén en la rama.

Para 1980, la rama estdba integrada por 558 empresas, de-
las cuales el 21% estaba dedicado a la pasteurizacidn, rehi--
dratacién, homogeneizacion y envasado de lache, el 2% a la fa
bricacidén de leche condensada, evaporada y en palvo y el 77%-
a la fabricacion de gueso, crema y manteguilla, como podemos-
observar en el cuadre No. 1 (1)

La localizacidn de los establecimientos productores se --
concentra en las entidades de mayor produccidn ganadera y en-.
aguellas que por su poblacion e ingresos representan lds mer-
cados mds importantes. En Chihuahua, Veracruz, Chiapas, Sono-
ra y, Tamaulipas, importantes entidades ganaderas, se localiza
casi el 30% del total, ¥ en el Distrito Federal, Estado de --
México, Nuevo Ledén y Jalisco, entidades en las que ademas de-
su alta concentracion demogréfica existe mano de obra califi-
cada y obrags de infraestructura suficientes, se encuentra ---
ubicado el 25% del total de establecimientos.

Debido a la elaboracidn de licteos (particularmente gua--
sos, cremas ¥y manteguillas), son susceptibles de realizarse -
tanto en pequenas unidades familiares, como en grandes indus-
trias mecanizadas, coexisten numeroscs productores con nive--
les de operacion reducidos y modernas empresas con tecncldgia
avanzada.

L.as grandes empresas predominan notablemente en su apor--
tacidén a la produccidn global. En 1980, este tipo de estable-
cimientos, gue representaron el 9% del total, generaron el --
68% del valor de la produccion. {ver cuadro No, 2]).

En 1980, se contd en el pais con aproximadamente 8.6 mi--
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CUADRO No. 1

GRADO DE CONCENTRACION DE LA RAMA
1975 {980
Tipo de No. dea Valor de la Neo. de Valor de o
Empresa. Empresas % Produccion % Empresas % Produccion %
Pequenias 330 73.0 8945 9.0 4072 720 22121 7.0
Medianas - 81 18:.0 2782.8 280 106 19.0 79005 250
Grandes 41 9.0 62614 63.0 50 S0 21 4893 680
TOTAL: 452 100.0 9938.7 100.0

558 100.0 316€0LY 10Q.0

«Se consideron pequefios empresas oquéllos qué tienen menos de 25 empleados
1 IGO0 empieades y grandes de {0l empleados o mas.

FUENTE: X Censo industrial [975, S.P.P. | CANACINTRA e Instituto Nacional de lo Leche,

5. A R.hH

: medianas de 26



CUADRO No. 2

NUMERO DE EMPRESAS DE LA RAMA INDUSTRIAL
POR SUBRAMAS.

Subramo 1970 - 1975 1976 1977 (o978 979 1980

PASTEURIZACION,
REHIDRATACICN
HOMOGENEIZ ACION,
Y ENVASADQ DE

LECHE. 48 8l 12 133 33 133 He

FABRICACICN DE
LECHE CONDEN-

SADA, EVAPORADA
Y EN POLVOQ i2 - 10 10 I I i1 1

FABRICACION Dt
QUESO, CREMA Y -

MANTEQUILL A. 340 {3 386 399 414 412 43
TOTAL DE LA
RAMA. 500 a52 508 543 558 556 558
FUENTE : CENSOS5 [NOUSTRIALES IQTW 74975 . 5. P. P M CARACINTRA
INSTITUTO KACIONAL OE LA LECHE .. S.A.R M.
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llones de wvacas lecheras. De esa cifra, el 14% estaba cons--
tituide por ganado estabulado, el cual produjo en promedic -
3,500 litros al ano por cabeza y generd cerca del 61% de la-
produccion nacional; en tanto el restante 86% estuvo consti-
tuido por vacss semiestabuladas y de ordena estacional, gque-
en promedio anval produjercn 480 litros por cabeza y apor---
taron el 39% del volumen total producido en esé aio.

De 1970 a 1380, el crecimiento del hato vacuno fué solo-
1.4% anual, con la caracteristica de que racticamente no se-
experimentaron cambios en la calidad genetica,

De las ocho cuencas lecheras mas importantes del pais --
gue aportan el 40% de la produccion nacional, destaca la de-
Veracruz con una participacidn del 13% y la de Jalisco con -
21 11%. Asimismo, son importantes las de la Comarca Lagunera
gue pcarticipa con el 5.2% y los estados de Tabasco y Chia--
pas, con cerca del tres porciento cada uno.

La actividad ganadera se caracteriza por una estructura- .
heterogénea. De los aproximadamente ciento cincuenta mil pro
ductores de leche gue se estimaron para 1980, el 70% corres-
pondia a peguenos productores que operaron a niveles reduci-
dos y costos elevados.

La tasa de crecimiento medio anual de la produccidn de -
leche durante el periodo 1370 - 1980, fué de 4.6%, al pasar-
de 4,483 millones de litros & 7,021 millenes de litros. Este
crecimiente fue insuficiente para satisfacer loa requerimien
tos internos, por lo que fue necesario recurrir a fuentes ex
ternas de abastecimiento, significando que las compras al ex
terior se incrementaran a un ritmo promedio de 19.8%. {ver -
cuadro No. 3).

La rama contaba en 198D con una capacidad potencial de -
produccion de 1.3 millones de toneladas de leche induatria--
lizada y productos lacteos. No abstante, la insuficiencia -~
del abastecimiento de su insumo principal, leche "bronca” y-
en polvo, determind una utilizacidn de aproximadamente el 42
percientn de esé potencial, lo que did por resultade que el-
vlimen aleanzado en ese ano se situara en una cifra de 544, -
300 toneladas. Bsta cifra represento un incremento de casi -
88% respecto a la lograda en 1970, pero sd6le fue un 32% ma--
yor a la correspondiente a 1975, lo gue género una sencible-
disminucidn en el ritmo de crecimientc en el guinguenio gi--
guiente. {ver cuadro No. 4).

hurante el lapso 1970 - 1980, la tendencia de la produc-
cidén de las tres clases de establecimientos cque integran la-
rama, experimentaron diferantes comportamientos, En tantd -~
gue la produccidn de leche pasteurizada, rehidratada, homo--



_CUADRO Ne.'3

- OFERTA TOTAL Y CONSUMO NACIONAL APARENTE
DE LA LECHE EN MEXICO.

Millones de litros

CONSUMO - CONSUMO
APARENTE : APARENTE
TOTAL "~ POBLACION PER CAPITA
ANO PRODUCCION EXPORTACION IMPORTACION 1 ME_LONES {(LITROS)
1970 4 483.0 0.4 a5 4 877.1 '50.8 96.0
1974 4694 | 9.0 516.3 5 2085 821 99.7
1912 498152 0.1 558.6 5473.7 53.7 101.9
- 973 5 2253 45 293.| 5713.9 552 1035
974 5 500. 4§ 0.1 949.7 64497 56.8 113.6
1975 S 808.8 1.2 260.8 6 0684 58.9 103.9
1976 5 907.3 04 277.6 - 8184.5 60.1 029
1977 6 184.0 0.6 7704 6950.7 61.8 ir2.s
1978 7011.1 1.3 748.9 7.25;.; 63.8 1137
1979 € 641.9 0.2 H51.6 7793, £65.5 . 9.0
1980 7021.0 0.3 2397.6 94183 67.4 139.7
Tasa.promedio _
de crecimien. : : . :
to anuol. 4.6 19.8 6.8 2.9 3.8

1 Corsumo Nocional Aparente lotal es igual a io produccion nacional menos exportaciones mds imporfociones

FUENTE. Dirsccion Geasral de  Ecenomin  Anricala g. PP S.A.fA.H.
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geneizada y envasada, crecic a una tasa media anual de 4.2%,
la leche condenszada, evapcrada y en polvo registrdo 7.4% y la
de crema, manteguilla y quesos 8.2%.

E1l consumo nacional aparente de los productos procesados
por los establecimientos gue integran la rama, casi se dupli
caron de 1270 a 1980. Por su parte, el consumo aparente per-
capita experimentd incrementos sencibles. En el casc de le--
che pasteurizada, rehidratada, homogeneizada y envasada, el-
aumento fué de 25.7%, de 50.0% para leche condensada, evapo-
rada y en polve, y de 64.3% para crema, manteqguilla y gueso.

Los productos de la rama, dada la interaccion entre ni--
vel de ingrescs y precios, se consumen por la poblacion de -
mayores niveles econdmicos y se cohcentran en las areas ur--

" banas, estimandose gue su mercade lo constituye un tercio de
la poblacion urbana. En esta concentracion de la demanda, in
fluyen los distorsionados habitos de consumo alimentarioc der
la poblacidn de escasos recurscs, cuyas preferencias se cana
lizan a productes de amplia publicidad y de reducido valor - -
nutritivo. (ver cuadre No. 5).

d ERMAH TR i
) o
CIBLIQTECS
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CUADRO No. 4
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
DE LA RAMA
PRODUCCION 1970 1975 1980 .
Volumen {miles do tons.) 269.6 417 544.3

Valor {millones de pesos) 40125 $938.35 316019

FUENTE: CENSOS INDUSTRIALES DE 1970 Y 1976 4.#. 8
CANACINTRA 9. 8, R. H,

CUADRO No. '3
MERCADO PARA LOS PRODUCTOS DE LA RAMA
POR CENTROS URBANOS
% de la poblacion total

" " "LOCALIDADES {973 1980
De menos de 150,000 habitantes 16 2 74
Be mas de |50,00C habitantes 293 32
Area Metropoitana Cd. de Mexico 3.8 400
Promedio  Macional 283 293

FUENTE:  CONASUPD  Inshiua Mecior) de Jo Leche 5. A.R.H.
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Por otra parte el ritmo de cyecimiento promedio anual de
generacion de empleos fué del orden del 1.1% durante el lap-
s0 1970 - 1980. En el ultimo afno, el personal ocupado agscen—
did a 15,590 personas, cifra que fué menor en relacidon a ---
otras ramas de la industria alimentaria. El promedio de per-
sonas gcupadas fue de 28 empleados por establecimientos, que
resultd casi el doble del promedic del sector manufacturero.

Las Fabricas de leche condensada, evaporada y en polvo,-
gue constituyen los establecimientos de mayores dimensiones-
Y mas elevados niveles de mecanizacidn, presentaron un pro--
medioc de 300 empleadns por empresa. En el otro extremo, se -
encuentran las unidades gue elaboran queso, crema y mante~-~-
guilla y gue sélo ocuparon 9 personas por establecimiento. -
Una considerable proporcion de estas ultimas empresas esta
constituida aun en la actualidad por unidades de tipo fami--
liar, en las gue laboran entre tres y cinco personas, gene--
ralmente miembros de la familia. Estas cobservaciones las ---
podemos apreciar mejor en el cuadro No. &

En 1980, las remuneraciones totales pagadas por la rama-
ascendieron a 1,123 millones de peses, cifra que represento-
una cantidad 3.6 veces mayor a la que correspondid a 1970D. -
Los niveles de remuneraciones totales por empleado presen---
tardén notables diferencias entre los establecimientos de la-
rama. En el caso de las empresas elaboradoras de leche con--
densada, evaporada y en polvo, las remuneraciones por em----
pleado fuerdn un voco mas del doble de la cifra correspon---
diente a los otres dos tipos de establecimientes. El feng---
menc se debid en buena medida a las diferencias en el grado-
de calificacidon del personal requeride por cada clase de em
presa. (ver cuadro No. 7).

Por consiguiente el Indice de precios de la produccidn -
de la rama experimentd considerables variaciones ya que su -
evolucidn fué mas lenta gue el indice de precics de la 2CONO
mia nacional debidd al control oficial gque se ejerce aun en—
la actualidad sobre una buena parte de los productos de la -
rama, Constituyen la excepcidon, la crema, gquesc y mantequi--
lla , gue se encuentran libres del control de precies. Ello-
permite a las empresas fabricantes ajustarlos al crecimiento
de sus costos, con el fin de obhtener niveles de rantahilidad
satigfactorios. {ver grafica No. 1}.



CUADRO Na. 6 11

EVOLUCION DEL NIVEL DE EMPLEO
Personal ocupado

CONCEPTC 1970 {975 1980

Pasteurizacidn, rehidroto_
cion, hormogeneizacion y

envasado de leche. 5676 6 547 B 417

Leche condensada, eva. :

poroda vy en polvo 2 38i 2205 3309

Crema, queso y mante_ ' "

quilta, 3482 33t 3.864
Total Rama 1S4 12 123 15590

FUENTE: CENS03 INDUITRIALES 1970 < (973 g.P.P, B3.ARH

CUADRO N.. 7

REMUNERACIONES TOTALES DE LA RAMA
Millones de pesos

CONCEPTO 1970 1975 1980

Pasteurizacion, rehidrata.
€ign, homaogenezacion  y.

“epvpsodo de  teche, 167.5 299.5 569.8

Leche condensada, eva .

porada 'y en polvo. 927 , 169.4 458.3

Cremp, queso y mante .

quilla. 50.0 29 .4 2616
TOTAL RAMA 3i0.2 568.3 1289.7

FUENTE CENS0S INDUSTRIALES 97TQ = IST3 9 .F. P, 3. A.A.H



22

GRAFICA No. !
EVOLUCION DEL INDICE DE PRECIOS
1970 = 100
900 '
600
Pa
A |
300 ' Sretoot
.—Jﬁﬁiﬁzﬁ:.;';:;':jr’
p
° 80

—— CREMA, MANTEQUILLA ¥ QUESO
T PAST., REHID., HOMOG. Y ENVASADO DE LECHE

veeree.. LECME CONDENSADA, EVAPURADA Y EN POLVO
—.—-PIB. NACIOCNAL

FUENTE. CONASUPO  Imtfinio Nucienal de In Lacw S.A. R. H,
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Marco Econdmico.

El PIB de la rama, en relacion con el PIB nacional expe--
rimentd un menor dinamismo, ya que durante el periode 1970 -
1980, el P1B manufacturero crecid & una tasa media anual del-
6.0%, en tanto el de la rama fué de 5.6%. Ello se reflejd en-
un decremento de su participacion en el sector manufacturero,
gue del 2.0% en 1970, paso al 1.9% en el ano de 1980, (ver --
grafica No. 2).

Respecto a la industria alimentaria, excluyendo tabacos y
bebidas, la rama experimentd un crecimiento relativo mas ace-
lerado, En el pericdo considerado, la industria alimentaria -
crecid a una tasa media anual de 3.9%, lo que implicd que la-
particivacion de la rama pasara de 9.6% a 11,3% . {ver gra---
fica No. 3).

De 1975 a 1980, las utilidades sobre ventas se incremen--
taron de 6.6% a 9.3%, destacando perticularmente el caso del-
gquesa, crema y manteguilla, que de 8.2% se elevd a 12,3% en -
esos mismos afos. En leche condensada, evaporada y en polvo -
se experimentd una reduccidn de 7.1% a 5.3% en el periodao can
siderade v en leche pasteurizada, rehidratada, homogeneizada:
y envasada, logro ascender del 2.6% a 4.9%.

La tasa de inversion de la rama anual se multiplicd por -
diez durante el periodo 1970 - 1978, al pasar de 147 millones
a 1,343 millones de pesos. En 1980 se obervd una notable re--
duccion al realizarse una inversion de s6la 240 .millones de -
pesos. La rama ha logrado aumentar su productividad a través-
de una mayer utilizacidn de mano de obra. Este fendmenc se re
flejd en un incrementc sostenide de 1la productividad de la in
version, gue de 2.64 pesos de valor agregado por peso inver--
tido en 1970, ascendid a 5.01 pesos en 1975 y alcanzo 7.56 p
sos en 1980, {ver gqrafica No. 4).

En el regnglon del comercio exterior, el factor de mayor -
influencia en la rama es el relativo a las importaciones rn -
virtud de la funcion complementaria que han tenido que desem-
penar en el suministro de la materia prima principal.

Ademas de los efactos desfavorables que las importaciones
de lacteos tienen sobre la balanza comercial del pais se han-
generado situaciones de dependencia del exterier en este pro-
ducto basico. Mientras no se laogre incrementar en forma sus--
tancial la produccion nacicnal de leche, el pals tendra que -
seqguir recurriende a las fuentes de abastecimiento externas, -
para complementar los insumos de la rama y fundamentalmente -
para proporcionar a la poblacidn economicamente débil este --
producto basico. (ver grafica No. 5).
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Par otra parte, en ¢l periodo analizado las importacio-
hes de leche evaporada y en polvo gue CONASUPO distribuyd a
la rama, casi se multiplicaron 2.6 veces, significando un -
valor de un pocc mas de 3,100 millaones de pesos en 1980. En
ese afio, la participacion de la leche importada representd-
alrededor del 18% @el total del consumo de leche gue uti---
liza la rama. {ver cuadro No. 8},

Por su parte, la CONASUPC, entidad del sector plblico -
encargada de importar en forma exclusiva este producto, rea
lizé en 1980 compras al exterior de 239,769 toneladas de --
leche en polvo, de las cuales un 60% se destinaron a proce-
samiento por entidades publicas y el resto a la industria -
privada.

CUADRO N.. 8
IMPORTACIONES DE LACTEOS CAPTADOS POR LA RAMA
Concepto 197G j97S  1©vré BT 978 1979 1980
YOLUMEN
{Miles de tons.) 3T 26.] 27.1 677 66.9 7T2.2 K07
VALOR

(millones de pesas} [88.9 416.8 498.1 {3723 (3776 16003 3i4.8

FUENTE: 8. P.P. Amoerien Estedintiems do Comscnis Earvdilar  CONASUPO.
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Marco Filnanciero.

En general, la evolucidn de los princ;pales resultadoa -
financieroe de la rama muestran una mejoria en los ultimos --
afos, En efecto, en el periode 1975 - 1980, las utilidades s8g
bre ventas se incrementaron en casi el 41%, lo que se reflejo
en un aumento del 47% en el rendimiento sobre la inversion.

La rama mejord sus indices de rentabilidad a pesar de las
limitantes gue presenta el establecimiento, precios de la ma-
teria prima y las restricciones del mercado.

pPor otra parte el valor de los insumos ha experimentadd -
una tendencia ascendente, debide fundamentalmente por los au-
mentos de los precios del material de empague y embalaje, adi
tivos, trangvorte, combustibles y no por el crecimiento de --
los precios de la leche como materia prima, cuyos aumentos --
han sido poco significativos durante los ultimos ahos.

Marco Internacional,.

La produccién mundial de lecha, que considera a los 36 --
principales paises productares, tuvé un debilitamiento en su-
ritmn de crecimiento anual. Mientras gue en el pericdo de ---
1975 ~ 1977 aumentd a una tasa media de 2.8%, en 1978 y 1979-
el ritmo de crecimiento disminuyo a 1.1%. Esta tendencia gene
rada en los ultimos afos y aunada a un notable aumento en los
costos de produccion, ha presionade los precios internacio---
nales de la leche a niveles de sustancial incremento., Asi ---
mismp, varios de los principales productores han decididoc sus
pender los subsidics que otorgaban a su produccion intsrna de
leche.

Lo anterior permite prever que 2n los proximos afos, las-~
fuentes de abastecimiento externas del producto presantaran -
condiciones poco favorables para los paises gue, como México,
necesitan recurrir a las importaciones para complementar sus-
requerimientos.

Expectativas de la Rama de Lacteos,

Se estimd gue la produccidn nacional de leche se incremen
t6 a vun ritmo promedio anual de 4.1% durante el periodo 19817
1985, alcanzando en esé ultimo afic una cifra de 9 040.3 milie
nes de litros.

Para evaluar la suficiencia de la produccién nacional de-
leche, frente a las necesidades previstas por el SAM, se dedu
cen de las cifras de produccidn alcanzadas, los volumenes quE
en promedio se destinarén a quesos, crema, mantequilla y le--
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che condensada. En esta forma, resulta el volimen de leche -
fluida, que se destind al consumo directo.

En 1981, de una preduccidn nacional de 7,689 millones de
litros, se destinaron a la elaboracinn de los productos cita
dos 2,384 millones, por lo que la disponibilidad de leche --
fluida se situo en 5,30% millones. Esta cifra, comparada con
los ohjetivos de consumo gue fl]O el SAM, que ss situardn en
6,568 millones de litros, arrajo un deéficit de 1,262 millo-
nes de litros, el cual alcanzo en 1985 1,005 millones de li-
tros, lo gue permite prever la continuidad de las importa---
ciones en la actualidad. {ver cuadro No. %9},

El crecimiento de la produccion de la rama para el perio
do 1981 - 1985, se estimd en 5.4%, al pasar de 575,500 a ---
710,000 toneladas en esos afnos, La elaboracién de crema, man
tecuilla y guesa presento un indice de crecimiento de 5.9% -
anual para la leche pasteurizada, rehidratada, homogeneizada
y envasada, se estimo en 5.6% v para leche condensada, eva--
porada vy en polvo de 4.9%.

De acuerdo con las estimaciones de produccion de la in--
dustria y considerandoe los volumenes de "leche bronca*, los-
reguerimientos de leche superarcn a la preoduccion nmacionalj;-
y2 gue para satisfacerlos fué necesario importar en 1985 un-
volumen de 1,404.6 millones de litros. A nivel industrial se
observa suficiencia en la capacidad de produccion de la sub-
rama cde pasteurizacion, rehidratacion, hompgeneizacién y en-
vasado, aun cuando las magnitudes de crecimiento pueden ver-
g= influidas por la disminucidon de consume de "leche bronca”
¥ su mejor ubilcacién respecto a los meorcades regionales aln-
no penetrados. La capacidad de produccidn de la subrama de -
leche condensada, evaporada y en polvn se encuentra proxima-
a la saturaciaon, per lo gue su fomento se hace conveniente -
con tendencia a nuevas localizeclones: la subrama de gueso,-
crema y mantequilla, nresenta capacidades de produccion sufi
clentes a niveles naciohales. (ver cuadro No. 14) -

Otro aspecto importante gue debz mencionarse es el rela-
tivo a los altos oorcentajes ite leche gue se consumen en Ionr
ma de "leche bronca". Se estimd gue do la produccidn total -
un noco mas del 502 se consume sin contar con los regueri--~-
mientos sanitarios minimos, reoresentando un peligre para la
salud, por la probable transmision de enfermedades provenien
tes del ganadoc mismo y del inadecuadc manejo del producto. -
Acondicionalmente a la carencia de tecnologlia y mecanizacidn
influyen en este fendmeno la créencia de amplios nlcleos de-
la poblacion de que la "leche bronca” contiene valores nutri
tivos superiores, e incluso se pagan mayores precios por 1i-
tro de "leche bronca", que por litro de leche paateurizada.
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CUADRG Ne, 9
PROYECCION DE LA PRODUCCION Y DEMANDA

DE LECHE FLUIDA.
Millones de litros.

"

CONCEPTO 1981 1982 1983 1984 1985
Produccion  nocional 76893 8 027.1 83648 87025 9 040.3
Consumo  Industrial 23837 24884 2593, 2 697.8 28025
Disponibilidad de leche ' o .

- fivida, ' ~ 5 305.6 5538.7 STTLY 60047 6237.9
emando zegin metas
dal SAM. 6 567.5 6 750.5 69098 7076.3 T242.8
Deéficit 1261.9 izil.s £ 138.1 1071.6 § 005.0

FUENTE . 8.8 P {putitets Mociossl d¢ in  Leche CANACINTRA 5. A.R.H.
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_ CUADRO Ne. 10
PROYECCION DE LAPRODUCCION NACIONAL DE LECHE

Y REQUERIMIENTOS DE LA INDUSTRIA
Millones de litros. :

Concepto |98t 1982 1283 - 1984 1985
Produccion  nacional 7 689.3 8 027.1 B 364.8 87025 9 0403 |
Consumo "leche bronco” 2 8451 2 970.0 3095.0 3219.9 334453
Leche disponible para lo
industria, 4 B44.2 5 057.1 §269.8 54826 5 6954
Reguerimienfos para: : .

— Leche pasteurizade, rehi_

drotada, homeogeneizado y.

envasada, i 80] 0 | 900.0 2 Q050 2 120.0 22370

= Leche condensado, evo.

porada y en polvo, '2303.0 2418.0 4530.0 26500 27830

—Quese, crema y monle _ :

quilia. | 651.0 1 704.0 18200 1947.0 2 080.0
Totol indusfria : 5755.0 60220 € 3550 6717.0 71000
Deficit 9l0.8 964.9 | 085.2 1 234.4 14046
FUENTE: Inntitute Necionol de Jo Lache CANACINTRA S.A.R.H,
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3.3 DESARROLLC INDUSTRIAL EN JALISCO.

El proceso de industrializacidn en Jalisco acelerado a -
partir de los anos 40's, responde a una confeormacion dada --
desde periodos anteriores.

La industria jalisciense si bien reafirmo su vocacidn --
productora de bienes de consume basico durante ese impulso a
la industrializacidn, también es cierto gua mostraba esa ---
orientacicn desde sus inicles. Ya en la hacienda, principal-
unidad en el siglo pasado, se elaborahan los productos de ~-
consuma basica indispensables,

Segun investigaciones realizadas al respecto, la unidad-
praductiva agricola gue tenia mas posibilidades de producir~
excedentes para el mercado vy por le tanto para convertirse -
en fuente de acumulacion capitalista, era la hacienda. ({29},

Las haciendas eran grandeg extensiohes de tierra que per
teneclan realmente a una sola familia y en las cuales era --
posible el cultive de productos comosi cana de azucar, mezcal
trigo y otros granos, gue la mayor parte de las veces eran -
transformados en las mismas haciendas.

En las ultimas tres decadas, Bl desarrclia industrial ha
representado el eje central del crecimiento econdmico del --
pais. La industria constituye el sectocr mas dinamico y divexr
sificado de la economia, cuyo crecimiento se ha caracteri--—-.
zado por la creciente monopolizacion de la produccidn en ---
ciertas actividades y empresas industriales dgue cuentan con-
un elevado nivel tecnologico y con altas indices de concen-
tracion, productividad y redituabilided del capital.

Aunado a este moderno procesc de desarrcllo industrial -
se mantiene la existencia y proliferacion de pequenas y me--
dianas empresas con teécnicas de produccidn rudimentarias, es
casos niveles de productividad y' en muchos casos s6lo repre-
sentando unidades de subsistencia familiar.

La industria jalisciense, y mas precisamente la agroin--
dustria alimentaria del Estado, se ha desarrcllado bajo es~-
tas mismas tendencias que han conllevado a la polarizacidn -
economica.

Para 1975, la industria alimenticia representaba el 47.8
& el total de establecimientos industriales en =1 Estado, -
sin embargo lsas clases industriales 2023, 2041, 2071, 2093 y
2097, {molienda de nixtamal, matanza de ganado, fabricacion-
de pan y pasteles, fabricacion de tortillas y fabricacion de
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helados y paletas respectivamente)}, {(16), conformaban conjun
tamente el 90.3% del total de establecimientos y =1 43.8% --
del personal ncupaco con que contaba la rama alimenticia, --
correspondiendo so6lo a la fabricacicn de tertillas el 47.7%-
vara el primero y el 18.4% para el segunde, per lo gue se --
trata en su mayoria de pequefas unidades domésticas con un -
minimo de capital invertido, deficientes niveles de producti
vidad y de organizacién empresarial, y en muchos casos sin -
personal remunerado, por lo gue mas bien se trata de unida--
des de subsistencia familiar, con una gran movilidad y un --
promedio de wvida muy baje, per la serie de contradicciones y
problematica en las gue estan ingcritas, debido a su débil -
capacidad financiera gue las hace ser muy vulnerables a las-
cambiantes condiciones del mercado y de la produccidn indus-
trial.

Estas cineo clases industriales cuentan sdlo con el 13.2
% v 21.3% de los activeos fijos brutes y el valor agregado de
la industria alimenticia en el Estado en esos anos, por lo -
que representaban los mas bajos niveles en cuanto a activos- |
fijos, produccidn bruta y valor agregado por establecimiento
se refiere.

Por su parte, las clases Industriales 2022, 2031, 2053,-
2051, 2091 y 2092 (fabricacion de harina de maiz, fabrica---
cidn de azucar, fabrircaciaon de leche condensada, evaporada y
en polvo, pasteurizacion, rehidratacidn, homogeneizacion y -
emhotellamiento de leche, Fabricacion de aceites, margarinas
y otras yrasas, fabricaciGon de almidones, Fféculas, levaduras
y productas similares) respectivamente, {16), a pesar de gue
so6lo representaban el 1% del nimerc de establecimientos de -
la industria alimenticia y absorvian el 28.8% de su personal
ocupado, apartaban el 52.0% de su produccion bruts total y -
el 49.0% de su valor agregado, participando también signifi -
cativamente con el 62.8% en el total de lus activos fijos --
bruteos de esta rama industrial.

Es importante destacar que en esta tendencia a la grave-~
concentracion industrial que presenta la industria alimenta-
ria en el Estado, el capital extranjero juega un pans] domi-
nante pues aungue s6lo se localiza en unas cuantas empresas-
del ramo, se trata precisamente de las mas grandee e impor--
tantes empresas alimenticias que operan en Jalisco.

Viende fortalecideo y ampliadc su poder de accidn y con--
trol fundawentalmente & partir de 1960, llegando a conformar
grandes consorcios agroindustriales con un alto grado de in-
tegracion vert1 al, no sélo en el ambitc estatal sind en ---
todo el pails, las grandes empresas han abarcado funcicnes de
investigacién, financiamiento y asesoria técnica agropecua--
ria, almacenamiento, produccion agropecuaria, produccidn in-
dustrial, qomercializacién y distribucién; han logrado los -~
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mas altos indives de productividad, valor de la produccidn-
¥ capital invertido por estahlecimiento. Asimismo destacan-
por realizar productos con un alte gredo de elaboracidn in-
dustrial y en algunas de los casos tratandose de productos~-
gue no son de consumo basico destinados practicamente a los
mas altos estratos econdmicos de la poblacién,

Una importante empresa transnacional que operd en el Es
tado desde 1938 es la Compania Nestlé S.A,., podercso mond=--
polio suizo productor de leche condensada y en polva, asi
como de otra serie de productos alimenticioe diversos. Esta
empresa esta establecida en las dos zonas ganaderas y lechs
ras més importantes del estado, la de Ccotlén y Lagos de -~
Morena, las gue bajo su influencia han orientadeo y modifi--
cado en buena medida las estructuras y recursos de sue acti
vidades productivas fundamentalmernte de lag agropecuarias, -
cuyos importantes volumenes de su produccidn han estado des
tinados a satisfacer las crecientes necesidades de la empre
sa.

Asimismo, se encuentran productos de Malz y Almidenes -
Mexicanos, cuyosa giros de produccion se c¢entran en produc--
tos como glucosa, féculas, dextrosa, aceite de maiz y diver
sos tipos de almidones.

En la elaboracidén de bebidas sobresalen Embotelladora -
de Occidente productora de pepsi-cola y otres refrescos de-
gabor, Embotelladors la Favorita que produce coca-cola, Aga
de Meéxico ¥y las tres empresas cerveceras gue ocupan en el -
Estado {Modelo, Cuauhtemdc y Moctezuma), que aungue no cuen
tan con capital extranjero destacan por su caracter extra -
local (Monterrey y D.F.} ¥ sus grandes dimensiones produc--
tivas y capacidad tecnologica.

En el Estado, la rama industrial productora de alimen--
tos presenta en general un escaso desarrollo tecnolégico en
relacion al nivel promedio gque priva en la planta indus----
trial estatal; yva gue segin los resultados de la Encuesta -
Industrial del anoc de 1980, la mayor parte de las empresas,
el 65.7% cuentan con un nivel tecnoldgico medio y sélo el -
B.2% tiepe un nivel tecnoldgico avanzadc, mientras gque para
el total de la industria jalisciense esté rubro es superior
pues representa el 17.2%.

Asi pues, un factor comun gue caracteriza la preduccidn
de alimentes y bebidas en el Estado, es el de encontrarse -
entre las mas importantes actividades industriales como ---
fuentes de empleos productivos.

En la industria alimentaria la tecnoldgia utilizada es-
mayoritariamente mexicana; existiende solo en ia grar indus
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tria tecnica extranjera principalmente de Estados Unidos y-
Europa.

La pequefia empresa se caracteriza por tener un ritmo de
produccion muy bajo, pues el 25% y el 37% de estas, en ali-
mentos y bebidas respectivamente, tienen una jornada de tra
bajo menor de cuatro horas, ubicidndose la mayor parte de --
las empresas del estrato en un periodo que va de 4 a 8 hrs,
diarias. Asimismo, mas del 93% en ambas ramas trabajan un -
sole turno.

Por otra parte, }la gran empresa de la rama de alimentos
aunque no cuenta con un alto indice de tecnificacion por --
hombre ocupado, ha logrado mantener importantes y constan--
tes incrementos en la productividad a través de ritmo de --
" trabajo intensivos, pues mas del 70% de estas empresas tra-
bajan tres turnos al dia y la maguinaria de mas del 63% tra
baja 24 horas diarias.

Ello es una caracteristica muy particular y propia de -
la industria alimenticia ¢gue sobresale a nivel estatal, ~--
puestn aunque la mayor parte de la gran industria en el pro,
medio estatal trabaja tres turnos y mantiene funcionando a-
la maquinaria las 24 horas del dia. Estos porcentajes son -
mucho menores conformando s0lo el 40.4% y 26.7% de las em-~-
presas para cada caso respectivamente.

La industris alimentaria cuenta con un amplio y diversi
ficado mercado, pues comprende actividades tanto de las mag
tradicionales presentes en el Estado desde los origenes ---
mismos de la industria jalisciense, hasta las actividades -
mas modernas y dindmicas de la economia econ unae alta capa--
cidad productiva, tecnologicay de capitalizacidn.

aAsi pues, en &l aspecto de comercializacién, la indug--
tria alimentaria jalisciense se caracteriza por destinar la
mayor parte de sus ventas al resto del pais, mas del 57% --
para las dos ramas, siendo minimo el indice de exportacida,
pues en la produccidén de alimentos esté solo representa el- -
1.0% de las ventas totales de la rama, y en la elaboracidn-
de bebidas no llega al 5%.

Sin embargo, en las grandes empresas de la rama produc-
tora de alimentos gue es la gue destina la mayor parte de -
sus ventas al mercado nacional, se presenta camo unc de los
problemas mas graves en la comercializacion de sus produc--
tos la deficiencia en el transporte, pues masgs del 75% de -~
ellas lo padecen. Elle debido al insuficiente y altamente -
ineficaz servicic de ferrocarril que hace de este servicio-
una opcidn practicamente nula para el transporte de las mer
cancias, gquedando como unica alternativa viable el autotraE
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transporte carretero que a causa de la alta demanda que ---
existe del servicio de flete, eate resulta bastante costoso
aumentando continuamente su precic y en muchos casog ofre-~
¢iende un servicin informal y deficiente gue alarga la ro--
tacioén del capital industrial, con los consecueates atrasos °
Yy mermas en su fase productiva.

El Bstado de Jalisco representa el principal abastece--
dor de materias primas para la produccion de alimentos de -
la industria local, vres mas del 50% de ellas son produc=--
cion estatal, siendo relevante en la preparacidén y envasade
de frutas y verduras, la preduccidn de azucar, la elabora--
cion de productos lacteos, preparacién, conservacidn y empa
cado de carnes, fabricacidn de tortillas, de pan y pasteles
hzlades y frutas, fabricacion de alimentos para animales y-
elaboracién de tequila,

La dependencia del exterior en cuanto a la importacidn-
de materias primas en-estas actividades industriales, es in
significante pues s6lo el 10,.2% de las empresas de la rama-
alimenticia importd en 1980en este concepto, dominando como
causa principal de dlcha importacifn su escasez y falta de-
produccion en el pals.

Por otra parte, en la industria alimenticia la interme-
diacion comercial juega un papel imporiante al controlar --
casi la mitad {el 45%) de las ventas de materias primas en-
la rama, hecho que incide negativamente en el nivel de pre-

‘cios de esta industria elevando los productos gue en muchos
cascs son de consumo basico, por encima de su precic de pro
duccion. (24).

Este alto indice de intermediacidn comercial que experi
menta la produccidén de alimentos en el Estado, ha sido ,pro-
piciada por la poca capacidad financiera, de negoc1a01on ¥~
de estabilidad econdmica gue presenta la rama, dada la exis
tencia de la pequefa y mediana empresa como formas predomi=-
nantes de produccion de esta industria que las hace ser muy
vulnerables al contrel y a las condiciones impuestas por el
capital comercial en la venta y abastecimiento de aus insu-
mos industriales,
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Situacién actual de la ganaderia en Jalisco.

La ganaderia de Jalisco se ha venido desarrollando en -
una superficie de 3.1 millones de hectareas de agostadero,-
298 mil hectareas de pastos mejorados y 35 mil de pastos --
cultivados, que producen aproximadamente 6.2 mililones de to
neladas de forrajes (base seca), que puede soportar una car
ga de 2.8 millones de bovines adultos.

Bl cvoeficiente de agostadero medio gue tiene la entidad
25 de 8.8 ua./has., con un minimo de 1.9 ua./has. y un maxi
mo de 25.6 uva./has., sipn embargo §e¢ observa un sobrepasto--
reo de los agostaderos existentes gque aunados con el mal ma
nejo trae como consecuencia escases de alimentos naturales.

La poblacidn ganadera a través de los ultimos afics a ex
perimentado bajas considerables, cue por lagica vienen a re
percutir en la produccion lechera, muestra de ello es la -
disminucidn considerable gue se puede apreciar en el ano de
1983 donde se contadba con 3'545,620 cabezas de ganado, don-
de 966,334 cabezas de ganado estaban destinadas a la produc
cién de leche, con el afic de 1987 donde se contdba con 3'-7
155,902, mientras que para ganade lechero se destinaron ---
900,817 cabezas de ganado. representando una disminucidn en
g crecimiento de 10.9% y 6.7% respectlvamente. {ver cuadro
No. 11).

CUADRO Nop. 11
FOBLACION GANADERA EN JALISCO,

No. de Cabezas total.
Afios 1983 1984 1985 1986 1987
3'545,620 2'989.614 2'930,700 2'954,151 3%'155,902

Ganado Lechero
Anos 1983 1984 1985 1986 1987
966,334 744,343 816,908 B43,519 . 300,817

FUFNTE: Programa Ganadero, S.A.R.H.

Por otra parte. los productos importantes estrategicos-
de la produccion pecuaria han sido, en arden de importancia
la leche de vaca, carne de porcino, de bavino y el huevo, -
cuyc valor conjunto significd para los anos 74 y 78 el 96%-
y 21 94.8% 2] total de la produccion pecuaria estatal.

Proceso general de la produccion de ganade bovino de -~
leche.

Una vez que nacen las crias se procede a gsepararlos de-
la madre., bioclogicamente nace el 50% de machos y el 50% de~
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hembras. Los machos salen a la vaita, ya sea para segulr el
proceso de engorda posteriormente o para abaste. Las hem---
bras se lactan durante 32 dias al cabo de loe cuales viene-~
el destete, siguiendo su crecimiento y desarrollo de 360 a-
420 dias,

Una vez que la hembra entra en la etapa de aceptar al -
macho se le deja pasar und o dos calores y en seguida se le
da monta directa ¢ inseminacidn artificial:; ya que el ani--
ma) gueda fecundado su gestacidn dura 270 dias, al cabo de~
los cuales se sucede el parto, Las crias maman calostzos --
durante tres dias e inmediatamente se separan por la si-~--
guiente razén: como la finalidad zooteécnica es la produc---
cidn de leche, los machos se envian a abasto porque el ----
criarlos no es redituable, solamente se elige algunoa de -~
acuerdo. al numero de hembras gue se tenga en explotacion y-
es3o solamente si se usa la monta directa, porgue de otro --
modo 21 se usa la inseminacion artificial también se eligen
unog cuantos machos como sementales para extraer el semeh o
esté se compra directamente en los bancoes de semen.

Como se menciono anteriormente, una vez gque Se& separan-
las crias viene la etapa llamada puerperio o descanso entre
parto y parto, el cual dura 30 dias. $i el animal ya no se
va a volver a cruzar ya sea porque termind el cicla repro--
ductive, porgue tiene baja produccidn ¢ porque presenta ---
transtornos anatomofisjolégicos, se vende como deseche; y -
" si no va a la venta, sz le vuelve a dar servicies igual gue

la primera vazz, por monta directa o inseminacién artificial
‘nuevaemente la gestacion dura 270 dias y posteriormente vie-
ne el parto. Despuas del varto la produccion lactea dura --
255 a 305 dias y en seguida viene la etapa llamada secado -
gue dura &0 a 65 dias y nuevamente se wvuelve a repetir el -
proceso.

¥ste promedio de produccidén lactea es en ganado estabu-
lajo, depencdiendo de varios factores. El promedio de produc
¢ion en ganado semiestabulado es de 220 a 250 dias y en el-
de ordefia estacional es de avrokimadamente 150 dias.

En los cuadros No. 12 y No.l3 tanto la composicidn qui-
mica de la leche cen gus respectivas variantes minimas y -
maximas podemos observar asi comoe vambién las marcadas «---
variacicnes de contenidos de cada uno de los elementos que-~
componen la leche en relacidn con esta misma pere de manera
industrializada.



CUADRO No. 12 ‘ g
COMPOSICION DE LA LECHE DE VACA. {gA00mi}

COMPONENTE - minimo maxfmo.
AGUA . 8.4 89.0
SOLIDOS 10.6 i7.9
LIPIDOS 2.6 8.4
PROTEINAS | 2.4 " 8.5
LACTOSA _ 2.4 -
CENIZAS 0.6 0.9

FUENTE. REVSTA OCCIDENTE COMASUPO,
' N E ) f.

CUADRO No. 13

COMPOSICION MED!A DE LA LECHE INDUSTRIALIEADA .
Y LA MANTEQUILLA ({g/I100ml )

COMPONENTE EVAPORADA MANTEQUILLA .

HUMEDAD 3.20 . T4.00 14.70
LIPIDOS 25.00 7.50 82.00
PROTEINAS 29.00 . 7.20 0.60
LACTOSA 36.00 10.00 040
CENIZAS 7.00 1.50 240
CALCIO 0. 5t 0.25 0.02
FOSFORO 0.7 Q.21 0.02

FUENTE: REVISTA OCCIDENTE  coNasudo.
1 N £ a .
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La poblacidn ganadera se encuentra diseminada por todo ~
el estado, predominando el ganade bovino en las zonas de los
altos, centro y sur. El ganado porcino presenta las mismas -
caracteristicas de distribucidn, ya gue parece gque dichas -~
regiones presentan condiciones favorahles para el desarrollo
de la ganaderia.

El ganadoc lecherc en su forma de explotacidn es de ma---
nejo extensivo, ya que el 10% es de estabulacidn, 30% semies
tabulacidn y el 60% de libre pastoreo. Por otra parte la alj
mentacion de la especie bovina, en un 80% astad basada en la-
utilizacion de pastos y esquilmoe agricolas la cual general-
mente es deficitaria en su balance, debido a factores como -
son: el desconocimjentn de la formulacidn de raciones y ni--
mere mayor de animales acorde a su capacidad forrajera.

El ganado bovino tiene un consumo aproximadamente de 130
mil topeladas de alimentos, de los gue sobresalen: la hari--~
nolina, cartamo, soya, malz y sorgo en la actualidad. Uno de
los problemas graves de la ganaderia, es el mal manejo de ~--
loz alimentos naturales {pastos)}, accidén que trae COMO COon~-
secuancia mayores consumos de alimentos balanceados y altos-
costos de produccidn.

Las principales plagas que afectan a la ganaderia las -~
constituyen: la garrapata, que azfecta aproximadamente a un -
80% del ganado y ademds el gusano barrenador del ganado bao--
vine. Las enfermedades principales en hovinos son: parasitos
gastrointestinales, derriengue y fiebre carbonosa.

Para llevar a cabo la asistencia técnica en la actuali--
dad en el Estado de Jalisco, se cuenta con 299 técnicaos de ~
los cuales 84 =on profesionistas y el reto es personal auxi-
liar e inspectores de campo distribuidos en los diferentes -
programas de capacitacion y divulgacidén. Con estos racursos-
se da asistencia a travées de proyeccionas, folletos y bole-—
tines, ademds de conferencias; asi como demostraciones prac—
ticas en las campahas sanitarias, manejo y mejoramiento gene
tico y de administracidn (tramite de créditas, comercializa-
cion, adguisicidn de insumos, etc.). (25).

Un aspecto importante gue hay que destacar, es el impul-
50 gque se le did a la inseminacion artificial en el afoc de -
1977, va que se aplicardn mas de 55 mil dosis, pero esto no-
se considera satisfactorio, va gue en la actualidad existen-~
aun factores gue han limitado el desarrollo de esté metodao, -
como son el mal maneje del ganado, factares fitosanitarios.-
mala nutricion y sobre tode el desconocimiento por parte de-
los ganaderos de tan importante recurse para el mejoramiento
genetico.

Las lineas de ¢rédito destinadas a la explotacidn gana--
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dera, generalmente estan sujetas a ser proporcionadas median
te el otorgamiento de garantias suficientes gue respaldan el
capital solicitado, con lo que sélo es posible desarrollar y
mejorar las grandes expleotaciones siendo muy limitada la co-
rrespondiente al eijido y a la peguefia propiedad de produc---
cidén minima. En 1979 se dispusé en la banca oficial, de 155-
millones de pesos para otorgarse & la actividad ganadera de-
especie bovina, 70 millones para el porcinc y 3 millcnes ---
para las aves. ’

3.4 importancia de la Agreoindustria lechera en Jalisco.

Unc de les principales problemas de nuestro pais, en la-
actualidad, es el déficit de produccidén de leche. Segin un -
estudio elaborade por la gerencia técnica de CONASUPO, la -~
- disponibilidad de leche por habitante se estima en un cuarto
de litro al dia, cifra que se ha mantenido practicamente sin
variacion desde hace 30 afios. (6).

Por otra parte, si consideramos gque desde el punto de -- .
vista nutricional los especialistas en la materia recomien-~-
dan el consumn de medio litro por persona al dia de leche, -
podemos sefalar de manera muy marcada, gue el deficit nacio-
nal de leche gs equivalente al wvolumen de la produccidn ac--
tual, de donde resulta facil advertir el esfuerzo gue habra-
de hacerse para cerrar la brecha entre los reguerimientos y-
las disponibilidades,

Las causas del problema son varias, aungue se reconocen-
como factores principales s inadecusda organizacidn de la -
produccidn y las injustas relaciones de intercambioc, cuyas -
manifestaciones se sintetizan por una parte, en la bhaja pro-
ductividad gue apenas alcanzd en promedio 2 litros por vaca-
y por otra, en una haje retribucion para el productor y pre-
cios altos para el consumidor.

Por otra parte la tasa de crecimiento del PIB de la acti
vidad ganadera en Jalisco entre 1960 - 1970, fué del 5.2%, -
estd tasa disminuyo en el periode 1970 - 1976 a 4¢.0%. Esto -
refleid una restriccidn de oferta de productos pecuarios, lo
cual provocd una escasez de alimentos y por ende la infla--=-
cion gue ae refleja aun en nuestrog dias.

Desarrollo del sistema de lacteos en Jalisco,

Este giro de produccién industrial desde sus primeras ma
nifestaciones en el Estado, se ha localizado en la zona Me--—
tropolitana de Guadalajara, cuyo origen se ubica aproximada-
mente hace 25 afios, con el surgimiento en un corto periecdo -
de la mayoria de las Pasteurizadoras gue operan en Jalisco,

Anteriormente existian & pasteurizadoras de leche: La Ta



41

patia, La Pureza, Lechera Guadalajara, La Vaguita, San José-
Y la Holandesa.

Aungue esas plantas alcanzaban una produccién aproximada
de 500,000 litros por dia; nc contaban con el control abso--
Luto del mercadn, ya que el 55% del consumo de leche de la -
Area Matropolitana de Guadalajara, eré cublerto por la pro--
duccion de “leche bronca" de una gran cantidad de peguefios -
ganaderos establecidos en toda la periferia de Guadalajara, -~
gque en la actualided siguen predominando, y que acudian dia-
riamente a la ciudad contando con zonas o colonias de distri
bucidn y ventas fiias para vada uno.

Pege a gue Jalisco tiene o mantiene un lugar preponderan
te en la produ0010n lechera nalondl, sua formas de organiza-
cion y las técnicas utilizadas siguen siendo las tradicio---
nales, cuya aportacidn productiva estd determinada por los -
innumerables peguenos ganaderos proliferados en tode el Es--
tado: alleo a diferencia de gtras zonas lecheras importantes-
caomo la Cuenca de la Laguna en Durango y Coahuila, donde la-
wroduccion esta controlada por una serie de grandes unidades
productivas con un alto nivel de mecanizacion y capitaliza--
¢i6n logrando sorprendentes indices de productividad.

Esta forma de organizacidén de la preduccidn agropecuaria
caracteristica del Eetado de Jalisco, dificulta el abasteci-
miento de leche a las pasteurizadoras, dado el amplio, va---
riado e irregular mercado de "leche bronca" que priva en el-
campo jalisciense.

"El incremento en el costo de produccion de la leche es -
el principal problema gue afronta actualmente esta actividad
nrovocando ya la desaparicidn de 2 pasteurizadoras: La Vaagui -
ta y La Perla, siendo comprada esta ultima por la CONASUPO,-
asi come la disminucion de la produccidn en el resto de la -
planta.

Este grave problema se presenta desde la etapa de abaste
cimiento de insumos para la gandderla. va que con la actual-
situacion inflacionaria gque vive el pals, el precic de los -
forrajes y alimentos balanceados se han disparado sorprendsn
temente, asimismc otra serie de insumos y servicios comple-—
mentarics comoc el transporte, la gasolina y los implementos-
ganaderos han venido experimentande en sus precios, incre---
mentos considerables, sin embargo el precjo final de 1a le--
che por ser este un producto hasico, estad controladeo y estre
chamente vigilade por la politica de precios del gobierno, -
por lo gue esos aumentos en el costo del producto ne pueden-—
transfarirse directamente al precic final, hasta ser autori-
zado el incremento por las autoridades federales, ganerando-
una gran descompesacidn ecaondmica provocada por el atraso e-
insuficiencia en el aumentn autorizado.
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Por su parte, el peguefio productor ganadero de leche, se
encuentra en una situacidn econdémica y financiera sumamente-
precaria, ya que sus caracteristicas técnicas y de organiza-
cidn productiva, asi como la limitacion oficial en el incre-
mente del precio, estan provocando unha constante descapita--
lizacion de sus unidades, eliminando las 9051bllldadea de au
mentar su indice de product1V1dad con la incorporacidn de --
técnicas y formas de produccidn mecanizadas como: enfriade--
ras, ordenadeoras mecanicas, etc.. gue al mismo tiempo que au
mentarian la produccién, harian disminuir el costo por litro
producido. Presentandose una tendencia cada vez mas acentua-
da en este tipo de producteores, a retirarse del mercado de -
leche por incosteable; incorporandose a actividades agricola
pecuarias en su propia parcela y/o en otras como joranaleros-
o definitivamente dejar el campc para emigrar a la cxudad £y
busca de nuevas cportunidades de empleo.

Esta situacidén esta generandeo una disminucidn en la pro-
duccion de leche, con los consecuentes efectos negativos en-
el abastecimientoe y autosuficiencia de este producto de con-
sumo escencial,

Las pasteurizadoras son de grandes dimensiones dada la -
naturaleza misma de la actividad, contando &n lo general con
un sistema de produccién mecanizade, cuyo equipo y magui-~---
naria es importado en un 90%, tantd de Inglaterra, Suecia, -
como fundamentalmente de Estados Unidos. Las principailes fa-
ses productivas gue realizan estas empresas con la leche son
4: Clarificacidn, Pasteurizaciodn, DPesodorizacidn y Homogenei
zacion.

Caracteristicas de la comercializacidn.

El ganaderc por si solc es guien ileva a cabo las etapas
de comercializacidn, limitandese a traer sus hatos al rastro
de Guadalajara, en donde los intermediarios comisionistas y-
otros se encargan de llevar a efecto la comercializacidn, re
cibiendoc =] productor la liquidacion correspondiente a la -
venta de sus animales, por 1o que dichos intermediarios ab--
sorven un alto porcentaje del valor total.

Cuando el productor es muy peguefio vende su ganado an au
lugar de origen, ya sea directamente a los carniceros o bhien
a los intermediarios, .contribuyendo a ello las deficientes -
vias de comunicacidén terrestre y la falta de capacidad para-
organizar la venta. Se encuentran algunos casoa donde el pro
ductor distribuye directamente al consumidor final, el gana-
do que sacrifica.

En el caso de la leche, presenta inadecuados sistemas de
comercializacion, gue no permiten resolver en favor del pro-
ductor las fluctuaciones del mercado, que en tiempos ¢ri----
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ticas se originan donde las pasteuvrizadoras e industrias gue
procesan este producto les limitan el precio, viendose impo-
sibilitados los productores a contrarestar estas acclones en
perjuicio de su economia. .

for otro lado, el productor natural esta slendo reempla-
zado por las cuantiosas importaciones de la leche en polve,-
gue estd invadiendo el mercado local, trayendo como conge---
cuencia disminucidon en la recepcidn de entregos, afectando -
a un nimero considerable de productores.

Por otro lado la ganaderia de Jalisco registra un creci-
miento aceptable hasta 1983, pero c¢on una baija considerable-
de aproximadamente un 10.9% en los ultimos anoa.

Esto es debido en parte a la formulacién inadecuada de -
las politicas tendientes a resclver la problematica del sub-
sector, como lo 2s: tenencia de ia tierra, erganizacidn de -
productores, falta de programas de asistencia técnica debida
mente integrados, carencia de una estructura firme cue le -«
permita al produrtor concurrir al mercade en situacidn favo- .
rable ¥ gque a la vez facilite mejorar sus margenes de ganan-
cia, gue generalmente quedan en pader de los intermediariasg,
del industrial y del detallista. También es notoria la ausen
cia de una infraestructura de servicios gue permita un efi--
ciente manejo ds los insumos y productos, asi como la obten-
cidn de mejores condicinnes comerciales en la adqguisicién de
los mismos.

Las deficiencias de infraestructura mencionada se gontig
nen bajo los siguientes rubros:
a).- Almacenamiento de depositc y conservacidn
b).- Frigorificos y plantas enfriadoras
¢).~ Plantas mezcladoras de alimentos concentrados
d}.- Instalaciones para la industrializacion, transforma--
cidn y envasado de productos agropecuarios
e).~ Carreteras y servicios de transporte
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La leche es el primer alimento gue ingiere el ser humano
y el mas completo para cubrir sus necesidades durante los --
primeros afnos de vida.

De ahi gue el apoyc a la produccidn agropecuaria por ~--
parte del sistema Conasupo, esté encaminada al fomento de la
produccién lactea en el pais y a su vez de hacerla ilegar a-
guienes mas la necesitan. Esto, a través de Leche Industria-
lizada Conasupo -LICONSA-~, gue abastece, regula y fomenta la
produccidn de leche. Esta filial del Sistema Conasupo tiene-
sus antecedentes en la antigua rehidratadora e Leche CEIMSA
¥ gue toma su actual razdn social el 27 de Octubre de 1972.

A partir de ese momento el quehacer de Liconsa se ings---
pira en tres objetives fundamentales: asequrar el acceso a -
la leche a la poblacidn de escasos recursos, en particular a
los nifics; regular el mercade de productos lacteos industria
lizados para evitar el alza inmoderada de precios y contxi--
buir finalmente al logro de la autosuficiencia naciconal de -
leche fomentando su produccidn.

En el Estado de Jalisco, el 13 de Febrero de 1981 es una
fecha importante para Liconsa pues ese dla entra en opera---
cion el Programa Social Guadalajara, responsable de hacer --
llegar leche rehidratada a amplios sectores de la poblacion-
tapatie mas necesitada. En ese entonces la planta rehidrata-
dora localizada en la capital tapatia producia 5 mil litros-
diarios que distribuia en c¢inco lecherias. Hoy en dia, el --
Programa Social distribuye 175 mil litros diarios en un to--
tal de 70 lecherias, 1o que beneficia en este ano de i988 a-
75 mil familias de Guadalajara y de los municipios conurba--
dos come Tonala, Tlaguepaque y Zapapan.

La presenrla de Liconsa en el Estade de Jaligco no se da
tiene ahi. Siendo esta la entidad con mwayor produccidn lechu
ra del pais, resulta primordial el impulso a esta actividad<
v el apoyo a los peguefics y medianos productores de leche. -
Asil lo hace Leche Industrializada Conasupo y al hacerlo da -
cumplimiento al tercero de sus cbjetivos: contrinuir al lo--
gre de la autosuficiencia nacional de leche, fomentando su -
produccion.

Es en Jalisco donde Liconsa opera su programa de fomenteo
a la produccion lechera mas importante del pais, precisamen-
te en la region de los Altos. Alli se cuenta con una amplia-
infraestructura encaminada a realizar cuatro accianes funda-
mentalest: asistencia técnica, recria, mejoramiento genético-
¥ ampllac1on del hato; apoyo alimentario y apoyo a la comer-
cializacion de leche,

Respecto del primer punte, Liconsa cuenta con especialls
tas en la materia gue brindan amsesoria agropecuarla al pro--
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ductor con el proposito de mejorar cuantitativamente y cuali
tativamente la produccion de leche, ademas de disminuir los-
costos. Como apoye a estas labores, el programa de fomento -
lechero maneja un centro de instruccidn y difusion en el po-
blado de Arandas, donde realiza cursos con los productores y
sus hijns a fin de actualizarlos en diversos aspectos rela--
cionades con el manejo de las explotaciones lecheras. Tam---
bién se manejan unidades demostrativas propiedad de particu-
lares pero dende se aplican procedimientos adecuados median-
te la asescria de Liconsa. Actualmente el programa los Altos
operd unidades demostrativas en Arandas, San Julian, San Mi-
guel, Jalostotitlén ¥ Tepatitlén.

En cuante a la recria y mejoramiento genetlco. el progra
ma operd centros de recria en Arandas y Jesia Maria. Alil se
mantienen en buenas condiciones las becerras de los produc--
tores mientras estan en condiciones de iniciar la produccién
Se realizan también acciones de inseminacion srtificial y --
proximamente el transplante de empbriones para mejorar la ca-
lidad genética del ganado. Otro renglon impertante es el ---
apoyo alimentario, para elld se cuenta con una planta de ali
mentas balanceados en San Ignacio ¥y en San Miguel, asi como~
un banco de forraje en San Julidn y una planta de sustituto-
de leche en Tepatitlan.

Pern de poco serviria fomentar la produccidn lechera si-
el ganadero no cuenta coh un canal seguro de comercializa---
cidn, de ahi gue en los Altos de Jalisco Liconsa opere cinco
centroa de acopio donde adguiere la leche de los productores
al prerio oficial y durante todo el afo. Ademas ahi se ven--
den insumcs y alimentos para el ganado que el productor pue-
de pagar al contado o a cuenta de una parte de la leche que-
entrega. Los centros de acopio de los Altos se localizan en-
Arandas, San Julian, San Miguel, Jalostotitlan y Tepatitldn,
En total, este programa de fomento lechero atiende a casi =-
mil productores y capta diariamente mas de 150 mil litros de
leche en temporada de alta produccién.

Por otra parte el programa social de leche rehidratada -
junto con otros programas de subsidio propiciaron ahorros --
por mas de 19 mil millones de pesos a las familiaas de menc--
res ingresos de la entidad, en el periodo comprendido entre-
enero y mayo de 1988.

Aunado a esto la empresa Liconsa produjo entre enerc y -
mayo de 1988, 23 millones 399 mil litros de leche rehidrata-
da gue distribuyd al precic subsidiado de 112,50 pesos el --
litro. Adicionalmente, la divisidn centro de Liconsa comer--
C1allzo en Jalisco entre leos meses de enero y abril, produc-~
tos licteos por un total de 7,153 millones de pesos.
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CAPITULO IV
METODOLOGILA

4.1 Desarrollo de la investigacion,

Consiste en una minuciosa y amplia investigacion de la-
problematica actual que existe dentro de la agroindustria -
Lechera en el Estado de Jalisco, asl como los principales -
factores gue afectan el crecimiento y desarrollo de las cla
ses industriales gue conforman el sistema de Leche en el --
estado. {cuadre No. 14).

El presente trabajo se inicio mediante la seleccion del
grupo de personas encargadas de llevar a efecto el desa----
rrollo de la investigacién, que se fundamenta principalmen-
te en el analisis de los diferentes sistemas agroindustria-
les gue forman parte de la industria alimenticia del eg----
tado.

Por lo tanto, se recurrid a la coasulta de los catala--
gos Mexicancos de Actividades Econdmicad de 1975 y 1987, con.
la finalidad de observar las moiificacionss sufridas por --
los sistemas agroindustriales gue se incluyen en el presen-
te trabajo; dichos sistemas son:

Sistema Sistema

Cereales Leche de vaca

Carne de cardo . Alimentos balanceados
Carne de pollo Cleaginosas

Carne de res Hortalizas

Carne de pescado Frutas

Huevo

Al inicid de la investigacién se pensd en abarcar como-
zona de muestreo a sexs estados representativos de la Re---
gidén Occidente del pais, quedando ubicades en dos Zonas, =--
siendo las siguientes:

Z0NA 1 ZONA 2

Jalisco Aguascalientes
Michoacan Zacatecas
Colima Nayarit

La investigacidén finalmente se concretizd al Estado de-
Jalisco, ya que es importante zona que cuenta con el nimero
de establecimientos mayor por clase industrial, por lo que-
ge puede congiderar representativa de la Regidn Occidente -
del pals.

Un apoyo importante para la realizacién del trabajo, lo



CUADRO Ne. 14
CLASES INDUSTRIALES
RELACIONADAS CON EL SISTEMA.

NUMERO

CONCEPTO

Inzo1

3nzo2

31203

311204

3H205

TRAMEENTO Y ENVASADD DE LECHE

ELABORACION DE CREMA, MANTE ..
QUILLA Y QUESO.

SADA, EVAPORADA Y EN PQOLVO.

ELABORACION DE HELADOS Y -
PALETAS.

ELABORACION DE CAJETA Y OTROS
PRODUCTOS LACTEOS.

ELABORACION DE LECHE CONDEN.

FUENTE :

CLASIFICACION MEXICANA DE  ACTIVIDADES
ECONGMICAS Y PRODUCTOS.

i N E &1,
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vine a constituir el Instituto Nacional de Estadistica, Geo-
grafia e Informatica {INEGI), ya que la informacién nece----
saria y referente a localizacion, razén social, giro, direc-
cibn y productos elaborados de los distintos establecimien--
tos de cada una de las clases industriales referente a los -
seis estados de muestreo que se incluidn al inicid, se encon
traba concentrada en dicho instituto.

Posteriormente se procedid a distribuir a los inte------
grantes del grupe de trabajo un determinado sistema agroin--
dustrial, gue viene a formar la base del presente trabajo de
tesis. La distribucidn de loe diferentes sistemas agroindus—
triales se hizec al azar, donde cada integrante tenia las mis
mas posibilidades y probabilidades de sacar cualqguier sis---
tema agroindustrial.

El presente trabajo se basa exclusivamente al analisis -
del sistema de Leche, el cual se eancuentra dividide en las -
siguientes clases industriales; donde se hacé notar las mo--
dificaciones sufridas de cada clase industrial del ano 197%-
con el ano de 1987:

Sistema [1975) Clase Ind. Definicidn
Leche de vaca 2051 *Pausterizacion, rehidratacién, -
homogeneizacidén y envasado de -
leche.
2052 *Fabricacion de crema, mante----
quillia y gueso.
2053 *Fabricacion de leche condensada
evaporada y en polwvo.
2054 *Fabricacidén de flanes, gelati--
nas y productos similares.
2059 *Fabricacion de cajetas, yogurt-
¥y otros productos a hase de ---
leche.

Sistema {1987) Clase Ind. Definicidn

Laeche de vaca 311201 +Tratamiento y envasado de leche
' 311202 +Elaboracidén de crema, mante----~
gquilla ¥ gueso.

311203 +Elaboracion de leche condensada

evaporada y en polvo,
311204 +Elaboracion de helados y pale--

- tas.

311205 +Elaboracidn de cajeta y otros -

productos lacteas,

4.2 Criterios de saleccidn de las clases industriales.

El Estado de Jalisco cuenta con un importante nimero de-
establecimientos del sistema de lacteos, ya gue en conjunto-
suman un total de 2i2 establecimientosa, lo gque representa un
38% aproximadamente a nivel nacional., aungue hay que hacer -
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netar que en el estado proliferan los establecimientos perte
necientes a la clase industrial 311204, referente a8 la ela--
boracién de helados y paletasd qgue & nivel nacional no son -
considerades de gran importancia por su limitada participa--
cidn en la rama. Cabe mencionar que el sistema de lacteos en
general se encuentra concentrado en la zona metropolitana de
Guadalajara, la zona de log Altos de Jalisco y ademas la ---
zona sur de Ciudad Guzman,

Es importante senalar que los 212 establecimientos son -
reportados por el Diractoric Industrial de COPARMEX de 1987,
vy de los cuales se encuestarcn 54 satablecimientos pertene--
cientes a las diferentes clases industrisles del sistema, lo
gue reépresenta un 25.7% del sistema industrial en estudio y-
que se considera suficiente en relacidn a lo homogéneo de ==
las respuestas obtenidas durante la investigacidn y ademds,-
por el hecho de encontrar el mayor numerc de establecimien--
tos en la clase industrial 311204 gue 2 nivel nacional no es
de gran importancia. {ver grafica No. 6},

La fuente principal de informecién fus la encuesta indus
trial directa (anexa), formulada per la Faculted de Agro----
nomia de la Universidad de Guadalajara, la cual estaba enca-
minada al diagnéstico de fendmenos que afectan al desarrolle
de la agroindustria de lacteos, tales como: adguisicién de -
materias primas, principales problemas durante la produccion
Y el proceso industrial, condiciones de desarrocllo de los es
tablecimientos, tecnologia, recursos humanos, montos de pro-
duccidn, ventas, problemas de comercializacion y financieros
‘ademas, de- que dicha encuesta tiene la finalidad principal -
de 1ia formacxon de una nueva orientacion dentro de la Facul-
tad de Agronomia.

Por otra parte, se recurrid a la informacidn concentrada
en las diferentes dependencias publicas y prlvadas, relacio-
‘nadas .con la agro;ndustrla en general y especificamente con-
el sistema de lacteos y, ademas se llevaron a caho entrevis-
tas .con personas cuya actividad principal esta relacionada -
con lla industria lechera a nivel estatal.

Las dependencias publicas donde se obtuvo informacidn --
fueron: La Secretaria de Programacién y Presupuesto (SPPR), -
El Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informa---
tica {INEGI}, La Secretaria de Comercid y Fomento Industrial
{SECOFI}, La Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraw----
licos (SARH}, El Banco Nacional de México, Fondo instituido-
con Relacion a la Agricultura (FIRA}, El Consejo Nacional de
Subsistencias Populares (CONASUPO}, E1l Fondo de Garantia y -
Fomento a la Industria Mediana y Peguena (FOGAIN), La Secre-
taria de Hacienda y Credito Piblico (SHCP), y el Departa-~--
mento de Program301on y Desarrollo del Estado (DEPRODES).



PORCENTAJE DE. INDUSTRIAS >
ENCUESTADAS EN RELACION

CON EL SISTEMA DE LACTEOS.

IN\NJ NDUSTRIAS ENCUESTADAS . -

[: RESTO DE LAS INDUSTRIAS
GRAFICA Ne¢. 6

FUENTE; FACULTAD DE AGROMA, U. 4¢ 6
ENCUESTAS INDUSTMALES 1 9 o »



51

Las empresas privadas donde see obtuvo la informacion son
Camara de la Industria Alimenticia, La Camara Nacional de --
Comz2rcio de Guadalajera, Lechera Guadalajara 8.A., Pasteuri-
zadora La Pureza S.A. d2 €.V., Cremeria Bugenia 5.A. de C.V.

o

(SCURLA BE ARRE LLTORY
MBLIOTESS
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CAPITULO V
RESULTADOS ¥ DISCUSIONES

Los resultados obtenidos en la investigacidn presente son
los siguientes:

La importancia qgue tiene el sistema de lacteos en el Es--
tado de Jalisco, esta representada por el lugar relevante que
esta importante industria tiene a nivel nacional gracias a su
productividad lechera, contribuyendo con alrededor d=l 25% en
con}unto con otras cuencas lechexras de 1mportanc1a con la pre
ducc:on nacional, asi como tambien por su estratégica ubica--
_c10n y 2l extenso desarrvllo de los medios de transporte y --
vias de comunicacidn, que le posibilitan abastecer a un am---
plio mercado regional y nacional.

La rama contaba para 1980 con una capacidad potencial de-
nroduccion de 1.3 millones de toneladas de leche industriali-
zada y productos lacteos. No obstante, la insuficiencia del -
abastecimiento de su insume principal, leche "bronca" y en --
polvo, determing una utilizacion de aproximadamente el 42% de
ese potencial, esto a nivel nacicnal.

Desde el punto de vista de abastecimiento de materias pri
mas, el Estado de Jalisco esta considerado en base a nuestros
resultados obtenidos como el principal abastecedor de mate---
rias primas no sclo para el sistema de "Lacteos", sino para -
toda la produccion de alimentos de la industria local, ya que
el 55% de ellas son de produccidn estatal, mientras gue un --
. 35% esta controlado por el intermediarismo comercial; estoc in
cide negativamente en ®1 nivel de precios, elevando en muchas
casos log productos lacteos por encima de su precio de pro---.
duccion.

Estos altos indices de intermediacion comercial gue ex--—-
perimenta la produccidon de alimentos en el Estado, son propi-
ciados por la poca capacldad financiera y de estabilidad eco-
nomica que presentan las formas predominantes de produccion -
de pequenas y medianas empresas ganadéras en el Eatado.

Por otra parte, la dependencia del exterior en cuanto a -
la importacién de materias primas se refiere, esa insignifican
te pues sb6lo el 10.2% de las empresas de la rama lo llevaron-
a cabo, aungue hay gue mencionar que dicha lmportacicn fue -=r:
prop1c1ada por la escasez y falta de producclon de materias -
primas en el estado y el pais, (ver grafica No. 7).

Desde el punto de vista del desarrollo tecnologico del --
gistema, encontramos segin log resultados obtenidos por mediao
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de la encuesta industrial 1988, aplicada y formulada por la-
Facultad de Agronomia de la Universidad de Guadalajara, (ver
cuadro No. 15), gue aprcximadamente el 14% de las empresas -
del sistema cuentan con técnicos especializadeos en 1a rama, -
10'que hace pensar gue un B6% de los productores son pegue--
fos ganaderos que se encuentran en una situacidon’ precarla. -
ya gue sus caracteristicas técnicas y de organlzac1on produc
tiva, estan provocando una constante descapitalizacidn de --
sus unidades. (ver grafica No. 8).

Por otra parte, el incremento en el coste de produccidn-
de 1la leche es el principal problema que actualmente afronta
esta actividad, ya gue este problema grave se presenta desde
la etapa inicial de abastecimiento de insumcos para la gana=--

.deria, ya que con la actual 51tuaC1on inflacionaria gque pre-
valece en la actualidad en el pais, el precio de los forra--
jes y alimentos balanceados se han disparadc sorprendente---
mente, lo que aunado al precic oficial controlado por litro-
de leche viene a resultar incosteable para los productores y
en especial para la inmensa maycria de peguefics ganaderos.

Sin embargn, si a esto le agregamos gue en el Estade el-
manejo para su explotacion del ganado lechero es inadecuado-
ya gue al realizar las investigaciones debidas, encontramos-
que del total del ganado destinado para la produccidén de ---
leche: 10% es ganado de estabulacidén, 30% es semiestabulado-
y el 60% restante esta ligado al libre pastoreo, lo que pro-
ducirad como consecuencia de seguir asi esta situacion gue --
los pedquefos productores de leche se retiren del mercado por
resultar esta incosteable. Lo que posteriormente genérara --
una marcada disminucién en la produccidn de leche, con los -
consecuentes efectos negativos en el abastecimiento y auto--
suficiencia de este producte de consumo escencial.

Lo antericrmente expuesto lo podemcs apreciar en la gra-
fica No. 9, donde se aprecia que la produccicon de 198% de --
919,733 mil litros se incrementd grandemente en 1los dos afios
siguientes: 1986 = 1'016,245 y 1987 = 1'026,926 miles de li-
tros, pero para este ano de 1988 se preve una disminucion --
en la produccion estatal muy marcada, que alcanzara las c¢ci--
fras de 964,426 mil litros aproximadamente.

Estos efectos provocaran el incremento en la importacion
de leche en polvo, que desde hace anos viene a formar parte-
de los problemas gue aguejan a2 los productores, ya gque comd-
sabemps la empresa de Leche Industrializada Conasupo {LICON-
SA), Filial de CONASUPD; es la unica importadora oficial de-
esté producte, ¥y por lo tanto no enfrenta los problemas pro-
ductivos de les ganaderos, esto repercute fuertemente en los
productores ganaderos, tanto estatales como nacionales: ya -
gue LICCNSA participa en el mercadc de Lacteos con un 35% --
aproximadamente y ademas. sus precios fllUctuan entre un 33 y-
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CUADRC No. 157

RESULTADOS OBTENIDOS EN LA ENCUESTA INDUSTRIAL 1988 {anexa)

TOMANDQ COMO BASE LAS PREGUNTAS No.

7 vy 8B

EMPRESA PRINCIPALES PROBLEMAS DURANTE CUENTA SU EMPRESA CON ALGUN
LA PRODUCCION Y/O ADQUISICION TECNICO EN ALIMENTOS.
DE SUS MATERIAS PRIMAS.

Lechera Gua--
dalaiara S.A.

La pureza 5.2
de C.V.

Cremeria Eu--
gernia S.A. de
c.V.

El Cuervo Sa-
bio S.A.

Productos Lac
teos de Tapal
pa. -

Camara Regio-
nal de LAac---
teos.

Baja producciodn estatal, pro-
vocando escasez de Leche y --
por lo tanto la importacion -
cde leche en polve.

Principalmente por la capta--
cién de la materie prima {le-
che),
tores generslmente inconfgor--
mes p2xr el contrel oficial de
precio de la leche,

Produccicon inestable de lecha
que ocasiona baja en la pro--
duccidon de crema,
tequilia.

Ningun prablema durante la --
produccion a excepcion de gue
algunas veces falta leche por
que nc hay.

Ninguno hasta el momento

Falta de apoyo a los peguehos
productores,
compra de insumos.

con los pequenos produc

queso ¥y man

Y apoyo para la--

Si, egresade del Conalep.

5i, egresado de una escuela
tecnica en Chihuahua.

Ne, todes los gue agui tra-
hajamos nos hemos hecho en-
la prdctica.

No, porgue el negoanic viene
de familia y todos nos he--
mas dedicado a le nismo.

No, porgue viene el negocio
de tradiciodn, :

La gran mayoria de pequeiios
productores son tradiciona-
listas, porcas cuentan con
tecnicos.,

FUENTE:

Encuestas Industriales 1988

Universidad de Guadalajara.

Facultad de Agronomia
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y 50% mas baratos al costo de la leche pasteurizada, y tam--
bién por otra parte sus productos lacteos oscilan entre un =
15 ¥y un 20% mas bajos gue los precios de otros productores.

Por otro lado, la produccion de leche nacional disminuyo
un 3% con respecto a 1386. Los principales problemas gue se-
enfrentaron & nivel nacicnal para mantener £ incrementar la-
produccion fuerdén: la evolucion genética lenta del ganado de
doble proposito y ademas el rapido crecimiento de los costos
de produccion come lo son: insumos (alimentos balanceados),-
transporte, la gasolina y ademas los. implementos ganaderos.-
Por otra parte se pagaba un precic menocr por el producto. --
{ver grafica No. 10).

Cabe mencionar gue la produccidén de leche ha @isminuido-
" su Titmo de crecimiento, de tal forma que la evclucidn de la
demanda ha provocado grandes importaciones., En esta activi--
dad coexiste un pequeno grupe de unidades altamente tecni---
ficadas gue aportan la mayor parte de su produccidn, pero --
que dependen del abasto extranjerc de ganado de repcsicion ¥.
ademas un amplic grupo de unidades de baja productividad se-
basan en el aprovechamiento de los pastos naturales.

En el mapa No. 1 se pueden apreciar las principales zo--
nas productoras de Leche en el Estado de Jaliscc, entre las-
que destaca la zona de los Altos de Jalisco, que es una de -
las mas importantes del pais, ya que en ella se encuentra =--
una amplia infraestructura cuya funcion principal es la de -
dar asistencia técnica.

Por otro lado tenemos a la zona centro, gue engloba a la
zona metropolitana de Guadalajara, donde desde hace aproxi--
madamente 25 ados surge la rama lechera con el estableci----
miento en un corto periodo de la mayoria de las Pasteuri----
zadoras gque operan en Jalisco actualmente.

Finalmente tenemcs a la zona del sur, donde encontramos- -
a Ciudad Guzman gue en les ultimos anhos. a tomado gran auge -
en la produccidon lechera estatal y que por lo tantoc se en---
cuentra ubicada entre las 2onas productivas de mayor impor--
tancia para el Estade de Jalisco.

En el mapa No. 2 que a continuacién se muestra, obgser---
vamos en $u totalidad a la zona de les Altos de Jalisco gue-
se encuentra ubicada dentro de las mas importantes del pals-
y que entre otros municipios comprende:

Tepatitldn de Morelos Lagos de Moreno
Yahualica de Genzalez Gallo San Juan de los Lagos
Jalostotitlan Arandag

La Barca Acatic

Atotonilco etc.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El estado de Jalisce representa el principal abastecedor
de materias primas, no solo para la industria de lacteos, --
#ind para la industria alimenticia en general. Gracias a lo-
cual podemes deducir que la rama lechera del estado depende-
principalmente del gran nimero de pequefos productores gue -
proliferan en todn el estado y, gracias a elle la agroindus-
tria lechera tiene poca o casi nula dependencia del exterior
lo cual podemos probar con las exportaciones de leche que se
hacen a otros estados.

Observande los resultados obtenides mediante la encuesta
industrial 1988 formulada por la Facultad de Agroncmia, pode
mes decir, que el bajoe dinamismo gque presenta la industria -
lechera se debe prlﬂClpalmente a la desorganizacion gque exis
te entre los peguefos productores en coordihacidn con el -+
gobierno, lo rual repercute en una baja produccion, para ~--
esto cabe meacionar que un papel importante juegan todos los
procesos relaionados con la produccidn de leche; entre los -
cuales podemos citar la escasez de tecnolégia, la comerciali
zacion de la leche, los altos costos de los insumos y esquil
mos agricolas, etc.

Por otra warte, la baja productividad esta condicionada-
a la dificil situpacidn en gue se encuentran laos pequenos pro
ductores ya que sus recursos econdmicos se encuentran plena-
mente limitados, puesto gue los creéeditos que se otorgan exi-
gen las garantias suficientes que respalden el capital soli-
citado, con lo cual sold es posible el desarrollo de lag ---
grandes empresas.,

Ahora bien, la agroindustria lechera ne cuenta con una -
capacidad de produccion suficiente gque permita satisfacer ~-
los requerlmlentos poblacionales per capita generados por la
explosion demografica a niveles muy avanzados. Los princi--~-
pales factores para gque Se mejore lo anteriormente mencio~---
nado son el subsidio por parte del gobierno de las princi---
pales materias primas, insumos e implementos agricolas nece«
sarios para incrementar y fomentar la produccion lechera del
estado, lo cual generara una mayor productividad de la agro-
industria de lacteos mediante su adecuada organizacidn.

El incremento en la productividad y el mejoramiento de -
los hates lecheros, permitiran programar las importaciones -
regueridas para el complemento de las necesidades de la in--
dustria estatal y nacional sold cuando exista baja producti-
vidad, v por lo tanto éstas no incidiran de manera negativa-~
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en el desarrollo e inteneificacidn de la agroindustria lechs
ra del pais.

A nivel industrial, es de gran importancia estimular el-
progreso tecnologice de los pequenos productores y las gran-
des empresas existentes, teniendo bastante cuidado en la ---
etapa de cordefamiento, ¥y posteriormente en el transporte e -
industrializacién de la leche, lo que permitira reducir las-
grandes perdidas gue por proceses ineficientes y tradiciona-
listas actualmente se generan.

Por lc tanto, considerando la problematica real existen-
te en la produccion y adquisicion de los principales insumos
e implementos agricolas para la agroindustria y 9i a esto le
anadimos la gran problemadtica existente en la industrializa-
cién por sus marcadvs origenes tradicionalistas se caoncluye-
gue: "no existe una organizacidn adecuada entre gobierno y -
pequenos productores que permita una real productividad en -
la agreindustria lechera del estado, acentuandose esta pro--
blematica en los pequefics y mediancos productores".

Recomendaciones.

Para tratar de corregir lo anteriormente expuesto se ---
debe estimular a les productores pequenos del estado a incre
mentar su preoduccién mediante el otorgamiento de los subsi--
dios por parte del goblerno en los principales insumos e im-
plementos agricolas, asi como tambien en les alimentos balan
ceados necesarios para mejorar la producc1on de los hatos --
lecheros, todo esto mediante la organizacion adecuada del --
gobierno con los pequenos productores. Aunado a esto la del
lidad para gue el otorgamiento de los créditos a los pegue--
Aos productores sean liguidades en relacidn con la produc---
cién obtenida, y no gque estos tengan gue dar las garantias -
adecuadas para la recuperacion del capital otorgado.

Por otra parte la creacion de organizaciones ejidalea --
productoras de leche en conjuncidn con LICONSA, podran dar a
los peqguenos productores mayores margenes de ganancia y por-
supuestc una disminucion en los costos de produccién.

Afortunadamente en la actualidad en este ano de 1988 se-
pretende dar el apoyo debido a la produccion lechera median-
te un Programa Ganadero propuesto per la 5.A.R.H., en el ---
cual participan los peguenos ganadercs, LICONSA, S.A.R,H, y-
el mismo gobierno, esto a raiz de los principales problemas-
que afronta la preduccién lechera, ademas de los incrementos
en los precios experimentados en las importaciones de leche-
an polvo,.

Dicho programa pretende la ampliacion de los hatos leche
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ros mediante la introduccion de 32,000 cabezas de ganado le-
chero, durante un lapso gue comprende hasta 1991. Dicho gana
do proviene de Estados Unidos y Canada, para el mes de di---
ciembre se contaran ya con las primeras 4,000 cabezas de es-
te ganado.

Para que los pequefios ganaderos puedan obtener dicho ---
ganado se les otorgaran les créditos adecuados gue permitan-
cubrir el 25% de su valor y el resto se deberd de liquidar -
en un plazo de 5 anos.

Con estos apoyos y la organizacion adecuada de los peque
nos ganaderos, la agroindustria lechera estatal y nacional -
podran tener mayores expectativas de crecimiento y desarro--
llo cue permitiran al pals ser autosuficiente y tener una --
menor dependencia del exterior. .

Por otra parte y considerande la gran importancia gue r2
presenta la agroindustrializacién de alimentos, es de gran -
necesidad la formacién de ingenieros agreindustriales ya gue .
elios seran dentro de peco tiempo las bases dzl campo mexi--
canco. Ya gue sus conocimientos del campo mexicano permitiran
organizar y orientar a los campesinos y a los peguenos pro--
ductores para que de una manera adecuada aprovechen mejor =--

~8us recursos y por supuesto obtengan mejores beneficios.
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FACULTAD DE AGRONOMIA - U. de G.
ENCUESTA INDUSTRIAL 1988

ENCUESTA WNo.
1,- NOMBRE DE LA EMPRESA
2.- GIRO
3.- NOMBRE DEL RESPONSABLE G GERENTE
4.- DOMICILIO '
5.- TELEFONG
6.~ LOCALIDAD ENTIDAD
7.- CUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFREN
TA PARA LA PRODUCCION Y/O ADQUISICION DE SUS MATERIAS -~
PRIMAS? '
A-_

D.-
8.- CUENTA SU PLANILLA ADMINISTRATIVA CON ALGUN TECNICO EN -
ALIMENTOS O CARRERA AFIN? _
A. CARRERA NO Y PORQUE
B. ESCUELA
C. SE HIZO EN LA PRACTICA
pP. PUESTO QUE CCUPA
E. FUNCIONES
9.- A QUE PROBLEMAS SE ENFRENTA DURANTE EL PROCESQ INDUS-«--

TRIAL?

A. CAUSA (8)
B. CAUSA (S)
c. : CAUSA {8)
D. CAUSA (S}
E. CAUSA (S}

10.- 51 UD. FUERA A CONTRATAR UN RECIEN EGRESADO PARA CUBRIR-
UN PUESTO IMPORTANTE?, QUE CUALIDADES LE EXIGIRIA?



11.-

12.-

13,-
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o 2 nom =

CONSIDERA PRICRITARIO QUE SE PREPAREN AGRONOMOS EN EL --
AREA DE ALIMENTOS, PARA COADYUVAR EL LOGRO DE MEJORES --
RESULTADOS QUE BENEFICIEN A LA ORGANIZACION?

EL AGRONCOMO EN ALIMENTOS, QUE PROBLEMAS LE AYUDARIA A -~-
RESOLVER PARA LOGRAR EL PUNTO ANTERIOR?

A, F.
B, G.
c. ~H.
D. I.
E. J.

CUANTOS AGRONOMOS EN ALIMENTOS ESTA DISPUESTO A CONTRA--
TAR PARA S5U EMPRESA7Y

NOMBRE EIL ENTREVISTADOR: Humberto Hernéandez A.
FECHA DE L& ENTREVISTA + 28 de OQOctubre de 1988
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