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RESUMEN

Actualmente el progresc de la agreoindustria en - -
nuestro pais esti tomande una importancia notable en su -
participacifn sobre el desarrplleo de Mékico v en éste in-
terviene significativamente el Estado de Jalisco, en dop-
de hasta cierto nivel, ha mantenido un relative desarro--
11o estratégico, considerando la pesada crisis econémica,
con la que gran cantidad de empresas pequefias y medianas
del sector agroindustrial neo han podido soportar su peso,
ésto ha provocado gque se extienda el monopolio de las in-
dustrias gue cuentan con una poderssa estructura econfmi-
¢a o trasnacionales, marginando asi las posibilidades de
superar con una agreindustria netamente nacional a la com

petencia imperialista extranjera.

Lo anterior se dehe hacer en base a una adecuada -
planeacién, buscando la fusifn del Gobierno de nuestro -
pais con la iniciativa priﬁada para gque de esta manera se
apoye y otorguen estimuleos, en todos los aspectos, tanto
a la industria como al &mbitec agricola, logrando un desa-~
rrollo mis uniforme de estos dos sectores que son tan im-
portantes para el desarrollo econtmico de México.

La unidn de estos dos sectores, es el proceso — —-
agroindustrial, que es uno de los pilares fundamentales -
en los que actualmente se apoya el sistema industrial de
nuestro pafs y principalmente del Estadc de Jalisco ya -
que este Estado es el gue cuenta con la mayor cantidad de
establecimientos dedicados a esta actividad, contribuyen-—
do a satisfacer las principales necesidades bisicas y for
taleciendo la generacifn de empleos; en esta situacidn se
ubica la agroindustria de bebidas alcoh@licas y no alcohd



ligas gue participa fuertemente en estos aspectos y gue -
ha legrado desarrocllar una produccidn ceompetitiva a nivel
mundial y particularmente la elaboracifn de bebidas desti
ladas de agave, gque tiene un gran m&rito, debido a la cap
tacién de divisas que obtiene a cambio del producto 100%
nacional gue produce esta industria, el teguila, origina-
rio del Estado de Jalisco, y afn asi no logra obtener un

6ptimo abaszsto de la materia prima principal,

Este problema es similar para la industria de la -
cerveza y la gue alabora refresceos v bebhidas no alcohdli-
cas y es agul donde debe de actuar la adecuada planeaciotn
v disminuir hasta eliminar la importacidn de materias pri
mas ¥ asi lograr una total independencia agricola e indus
trial y fijarse como meta principal el ser un pais autosu
ficiente cualitativa y cuantitativamente para poder compe
tir con palszes desarrclladeos, fecha en gque MExico leograra

su propio desarrollo.



I, INTRQDUCCICN
1.1. Antecedentes.

El desarrolle agroindustrial en México ha logrado_
un nivel considerable entre los paises del tercer mundo,-
nivel gue sélc pudo ser posible en gran medida, por la -
dependencia tecngldgica del exterior, por lc que hasta la
fecha el desarrollo econémico del pals se ve limitado por
la crisis que ha sido consecuencia de la inguietud de po-
seer una situacidn Agricola e Industrial similar a la de
palises desarrclladcs. Esto ha colocade a México en una -
difieil situacibn econdmica gque afecta todos los sectores
involucrados en el desarrolle, asi gque para el Agroindus-
trial, gue estd estrechamente ligado can el Agricela, su
capacidad no alcanza su totalidad, debido a que &l sector
Agricola no logra aprovachar los recursos que intervienen
en la produccifn; esto ocasiona que la productividad no -
d& abasto a la demanda de materias primas agricolas que -
exige la planta agreindustrial; por lo tanto, aste sector
en tales circunstancias, estd obligado a recurrir a la -
importacibn para no interrumpir la continuidad de su pro-
duccidn y con esto, frena el desarrello econémico y acele
ra la critica situacién gue priva en nuestro pais.

De manera singular este problema se refleja en ca-
da una de las actividades industriales del plantel insta-
ladeo en Jalisco, y dado que el grado de desarrolle alcan-
zado también se debe a los recursos locales, financieros,
tecnolégicos y naturales con gue dispone el estade y gque
ha apoyado notablemente para gque sea menos agra&iante la
btisgueda de materias primas en &ptimas condiciones, en el
momento adecuada y con la calidad deseable por parte de =



la capacidad agroindustrial instalada en &l estado de Ja-
lisco, Este es el caso de la rama industrial gue alabora
bebidas alcchSlicas y ne alcohSlicas en el estade y censi
derandc la importancia gque tiene en el desarrollc de la -
economia de MSxico y particularmente de Jalisco ya gue en
la entidad se encuentra el principal plantel irndustrial -
productor de Teguila, sin contar con la industria cervece
ra y la de refrescos que son las mds importantes de esta_

rama y gue se desarrcllan en gran medida en la entidad,

Esto nos da una idea de la magnitud de la partici-
pacién de estos sectores para lograr el desarrollec en Mé-
xico; por &€llo es urgente promover el desarrollo tecnolé-
gico nacional para avanzar en un cambio estructural gue -
propicie la reconversidn de la produccidn agricola y de -
la planta agroindustrial a fin de incrementar su productl
vidad y competencia, generar productes y procesos apropia
dos a los reguerimientos del pais, disminuir la dependen-
cia tecnclégica del exterior y asi estar en mejores condi
ciones de aprovechar la gradual apertura econdmica en el

Estade de Jalisca y por lo tanto para México.
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1.2. OBJETIVGS

Analizar la situacidn actual del Sistema Agroindus- -
trial, Bebidas Alcoh8licas Yy no AlcohSlicas en el mu-
nicipio de Guadalajara para las clases industriales:
- 313011 Elaboracifn de Bebidas Destiladas de Agave.
=~ 313040 Industria de la Cerveza vy la Malta.

= 313050 Elaboracifin de Refrescos ¥ Otras Bebidas no

Alcoh@licas,

Establecer la importancia que rerresentan estas in- -
dustrias para el Estado de Jalisco ¥ rarticularmente

para el municipio de Guadalajara.

Observar los principales problemas gue enfrenta este
tipo de actividad agreoindustrial, para la obtencién -

de materias primas durante su preceso industrial,
2 P

Que proporcione informacidn para el andlisis del - -
drea de alimentos, con la finalidad de darle el per--
fil acadfmico al programa de educacitn de esta misma
rama en la Facultad de Agronomia de la Universidad de

Guadalajara.



ITI. REVISICN DE LITERATURA
2.1. EL DESARROLLC INDUSTRIAL EN MEXICO

Durante el curso de 150 afios nuestro pais ha teni-
do tres grandes revoluciones, Proclam8 la primera el cu-
ra Miguel Hidalgo y Cestilla en el pusblo de Doleores, el

16 de septiembre de 1810; la organizé José& Ma. Morelos en

el ano de 1813 y la consumd Vicente Guerrerc en 1821,

Esta revolucifn tuve como finalidad principal ha--
cer a M8xico independiente del gobiernc espafiol, que lo -
habfa sojuzuado durante trescientos ahes vy llevar a nues-

tro pais a la categoria de pueblc libre y soberano.

La segunda la inicid el Gral. Juan Alvarez, en Ayu
tla en marzo de 1854 y la éostuvo v consumd 21 Lic., Beni-
to Jufrez. Esta revoluci®n tuvo como cbjeto, libertar al
pais de la anarguia provocada por las ambicicnes del mili
tarismo ¢ricllo, dar a México una Constitucifn mederna v
una legislacin reformista , consecuentes con sus grandes
aspiraciones de progresce y tambifn para defenderncos de la

agresitén de paises extranjeros.

La tercera la inicia Francisco I. Madero el 20 de
noviembre de 19107 esta Gltima ha tenido y tiene por obje
to cimentar un régimen democritico, dar leyes adecuadas -
al progreso del pafs y Fundamentalmente, resalver los pro
blemas econfmicos y culturales de los mexicanos, dotando
de tierras y elementos de trabajo a los campesinos; otor-
gando garantfas y prestaciones a los trabajadores asala--
riados, creando escuelas primarias, centros de enseflanza_

técnica y cientifica y elevando el nivel de vida intelec-



tual y social de los habitantes de nuestro pais y para -
que E€ste cbtenga su pleno desarrolle, colocdndose al ni«-
vel de los pueblos mds elevados del munda. (1)

Al iniciar el porfiriato, México presentaba la si-

guiente situacidn:

La agricultura era deficiente y dificil debidec a -
la pésima distribucidn de la tierra, las muy lamentables_
condiciones de vida de los campesinos, el atraso de la -
técnica agricola, la inseguridad y falta de garantia para
los hombres del campo, la falta de obras de beneficio co-
lectivo para mejorar la productividad de la tierra, la -
falta de esztimulo para abrir nueﬁas tierras de cultivo, -

la falta de preparacién y educacidn de los campesinos.

En la industria, las leyes de Reforma y la Consti-
tucidn de 1857, favorecian el desarrolle de la industria,
pero los capitalistas no se animaban a realigzar inversio-
nes importantes por la inseguridad politica debido a las
luchas civiles y por la desorganizacidn de la administra-
cidén piblica. Los bienes de la iglesia al ser desamorti-
zados por particulares aumentaron la riqueza circulante y
promovieron el desarrolle de algunas industrias.

El comercio se encontraba casi paralizado a conse-
cuencia de las agitaciones militares, la falta de vias de
transporte y la baja capacidad econdmica de la poblacién.

En cuanto a politica, el presupuesto del Estado era .
sumameénte raquitice y los compromisos intericres y con el
extraniero eran muy grandes. La tributacién fiscal no -
descansaba en bases firmes ni equilibradas; predominaba -



el caciquismo regional. Con la Constitucidn de 1837 y -
las Leyes de Reforma se sentaron bases juridicas gue Beni
to Juérez y Lerdo de Tejada procuraron consolidar pero -
éstas tropezaban todavia cen muchas dificultades para ha-

cer gue los caciques cumplieran las leyes.

Algunas leyes aprobadas antes de gue subiera el -
Gral, Dlaz al poder, concedian excesivos dereches a gquie-
nes realizaran inversiones de capital, lo que fue aprove—
chado por capitalistas extranjeros. Al tomar Diaz el po-
der, marcd la pauta a la concesidn de la afluencia de ca-
pitales extranjecros, iniciéndose la explotacién de petré-

lec con capital de E.U.A. (1)

El desarrcllo del Latifundisme, se inicié cuando -
los hacendados espaficles y cricllos se adjudicareon gran--
des extensiones de tierra en la &poca celeonial. El clerc
fue factor importante en el acaparamiento de tierras y en
la conservacidn del sistema latifundista. La reforma li-
beral gue desﬁojé al clerc de los bilenes qhe pcseia, pro
dujo una intensificaci®n del latifundismo, ya gque los ha-
cendados se apropiaron de los bienes desamortizadosz, EI1_
auge del latifundismo se dic durante la dictadura porfi-—

rista.

En 1910 la superficie cultivada del pais se repar-
tfia entre 10 mil haciendas y 30 mil ranches, viviendo en
calidad de pecones de esas fincas el 80% de la poblacién -
total,

El Desarrollo Industrial de Mé&xico se inicidé pro--

piamente en los Giltimos 30 afios del siglo pasado. Pero -
durante el porfirismo, el capitalismo alcanz® un desarro-

llo extraordinario como consecuencia de tres hechos prin-

cipales:

e



- De la expansifn gque el capitalismo industrial -
estaba teniende en todo el mundo a causa del empleo de la

nueva técnica mecanizada de produccisn.

~ De las leyes excepcionalmente protectoras que la
reforma liberal primerc y el porfiriato después concedie-—

ron a las empresas privadas para la explotacidn fabril.

- A& la paz dictatorial, de represifn, de negacidn_
de derechos a los trabajadores mexicancs, que el porfiria

to tenia establecida.

Pero es necesario distingulr c¢laramente, dentro -
del desarrocllo del capitalismo en M&xico, gque una cosa e€s
la formacién del capitalisme nacicnal, con recursos pro--
pios y cuyas ganancias, aungue basadas en el lucro se gque
dan aqui mismo y otra cosa es la penetracién del capita--
lisme extranjero, gue s6loc aprovecha los recursos (mate—-—
rias primas, mano de obra barata} de las naciones débiles
para llevarse las utilidades a sus naciones de origen., =
Durante el porfiriato, fue el capitalismo extranjero guien
disfrutd de facilidades extraordinarias y el que acrecen-—
t5 de un mpodo pasmosc la propduccidn industrial; en cam- -
bio, el capitalismo nacional fue postergado supeditdndose
a lo gque aguél le dejaba. (2}

En 1900 se inicia la explotacifn petrolera en M&xi
co con capital predominantemente & E.U.A. También prospe-~—
ran otras industrias que dejaron pinglies ganancias a los
emprasarios, por ejempleo, la heneguenera, la de hilados y
tejides, la harinera y la azucarera, En 1910 existfan en
México, 25 grandes industrias de transformacifn con capi-—
tales respetables, si bien la mayorfa eran de E,U.A., -~—
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Francia, Espafla e Inglaterra, Durante el porfiriato per-
81stif la organizacidn econfmica semifeudal; esto as, tu-
ve lugar la penetracién de los recursos naturales, con lo
cual nuestra economia dependid de los intereses de los -
capitales europeos y norteamericanos y gue invirtieron en
nuestro pafs., Asi Porfirio Diaz, repartid todo género de

concesiones:

- Para construir los ferrocarriles del pais.

~ Para la explotacidn de la industria de hilados y
tejidos.

~ Para explotar nuestros recursos naturales: mi- -~
nas, petréleo, azufre, sal, maderas, pesca, plantacién de

algoddn, caucho, heneguén, etc,

~ Para el establecimiento de instituciones banca--
rias, tales como bancos de emisién, refaccionarios, hipo-~

tecarios, y otros tipos de crédito industrial,

El porfiriato concedié grandes privilegios a los -
inversionistas extranjeros, con merma de nuestra indepen-~
dencia econfmica. El criterio dominante en la dictadura_
fue la negacidn de la capacidad de los mexicanos para la-
brar su propio destine y avanzar en el progreso econdmico
sin la ayuda extranjera. Sin embargo, antes de 1910, a ~
pesar de todeo, surgieron algunas obras consideradas de -
infraestructura: el sistema ferrocarrilero alcanzd impor-
tante desarrollo, de acuerdo con los intereses extranje--~
ros, hubo adelantos en la generacifn de energfa eléctri--
ca; florecieron empresas manufactureras, especialmente en
el ramo de la siderurgia, comc la Fundidora de Monterrey;

la industria textil progresG en Puebla, Orizaba, Queréta-
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ro, Guadalajara y México, D, F., surgleron las empresas -
productoras de papel, cerillos, loza, c¢emento, azficar, -
cigarros, cerveza y aceites y algunas otras como la f&bri
ca de dcidos de La Viga, que entre 1880 y 189¢Q inicif en

México la industria Quimica.

La relacidn agricultura-industria, fue cambiando -
de forma notable por efecto de lo sucedido en el &mbito -
social, politico v econfmico a partir de 1910, pero este_
cambio fue parc¢ial pues la produccién capitalista conti--
nuaba sglamente regspondiendo a las clases media y alta, -
debido 2 la escasa monetarizacidn de la economia, provo--—

cando limitaciones en el mercado interno.

La renovacifn del Estadc gue surgif de la revoluy——
cifn integraba al mercade a grandes grupos de campesin®gs,
¥ la politica gque seguia, pro§0c6 la formacién de un cuexr
po mis coherente en los pr0yectoé de desarrello implemen-—
tades en los regimenes Post-Cardenistas. (2)

Después de la etapa militar de la revolucifn, M&Exi
ca ha iniciado un plan de desarrolleo industrial gue abar-
ca todos los renglones de la agricultura y la industria -
que necesitan de mejoramientc y modernizacidn: la mecani-
zacifin agricola e industrial, la electrificacisn y la fun
dacifn de nuevas industrias, FEl gobiernc ha utilizado --
para este fin los “créditos exteriores"” gque ascienden a -
mds de 500 millones de d6lares; ha expedido una ley de fo
mento industrial con parfibular proyeccifn para las in- -
dustrias nuevas y ha creado la Nacional Financiera, ins--—
titucidén descentralizada encargada de la polftica de fo--

mento econdmico.
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Desde el primer afio de la administracidén del Gral.
Manuel Avila Camache, el Gobierno Mexicano traté de promo
ver la industrializaeifn, habiéndose proscquido esta poll
tica con vigor creciente durante el régimen del Lic. Ale-
m&n, Se ha heche de la industrializacién la gran meta -
nacional, confiando en que habrd de lograrse una vida me-
jor para el pueblo mexicanc al transformarsc de pais - -

agricola en pafs industrial,

La industria, especialmente la de transformacidn ,
ha logradeo un gran desarrollec, merced a la iniciativa pri
vada, con la cooperacidn de las frangquicias fiscales gu--
bernamentales y a la refaccidhy apoyo que le presta la -
Nacional Financiera, Y aunoue se nota ya la influencia -
de capitales mexicanos en el desarrollo industrial de - -
nuestro paifs, no podria afirmarse gque los capitales ex— -
tranjeros han sido superados en este renglén por los mexi

Cancs.

Desde 1920, la Repfiblica comenzf a recuperarse das
la inevitable devastacién del periocdo revolurcionaric y se
crearon las condiciones paraz el encauzamiento de las fuer
zas§ productivas hacia el desarrello econdmico nacional., —
En esta etapa se instalaron la planta de montadje de la -
Compania Ford, en 1926; la fdbrica Popo, productora de -~
llantas, y la industrjalizacidn se aceler® notablemente -
en algunas zonas come en Monterrey, la produccifn de hie-
rro y acerc tuvo gran incremento en 1928; entre las in- -
dustrias gque experimentaron mayores progrescs se encueh--—
tran la de tejidos de punto y raydn,del calzado, v la de
muekbles., ({3} ' .

Durante la segunda mitad de la década de los trein

ta, el gobiernc, baje la presidencia de Lizaro CaArdenas ,
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llevé a cabo un programa masive de reforma agraria y méﬁg
raron las condicicnes sociales vy econfSmicas de los campe-
sinos; pero estas medidas neo tuvieron repercusiones inme-
diatas sobre la produccifin agricola, la cual auments en -
sélo un 3,5% al afio en promedic. Simultdneamente, se di-
sefiaron madidas de politica gque gyudaron a estimular el -
desarrclle industrial, La Ley de Impuestos en 1930 prow--
porcifno las bases para la proteccién subsecuente, Para_
1938, la existencia temporal de impuestos prohibitivos y
las devaluaciones del pesc en 1933 y 1938 fomentaron la -
produccitn industrial, la cual se incrementd a una tasa —
anual de promedic del 5,8% entre 1930 y 1940. En ese pe-—
riodo se redujo la importancia de la inversifn extranje--
ra. Se estima gue mientras gque en 1534 el 100% de 1a in-
dustria del petr&lec, el 80% de los ferrocarriles y la =
industria eléctrica eran propiedad de extranjeros, para -
1537 el gobierno habia nacipnalizado los ferrocarriles vy
para 1938 la industria petrolera. El programa de reforma
agraria también afectd la propiedad de extranjeros, que -
de més de 4 mil millones de pesos en 1929, se redujo a -
2,600 millones en 1939, En 1940 el sector agropecuario -
aportaba el 18% del PIB, mientras la industria, -incluyen
do el petrfleo~ aportaba una proporcién similar. En 197G,
la contribucifin del sector agropecuaric fue menor del 12%

y el industrial aumentS al 27%.

A principios de la décadda de losg cuarenta, el go--
bierno fomentd de manera mis decidida el desarrollc de -
las actividades industriales, a trav@s de un procesc de -
sustitucidn gradual de importaciones para abastecer el -
mercade interno, No obstante los cambios realizades en -
la politica gubernamental, se promovif tambisn el desarro
lle agficola del pais a traéés de fuertes inversiones pG-
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blicas, principalmente en proyectos de riego y la incor--
poracidn de nuevas tierrag de cultivo, lo gue permitid =~
simult&neamente aumentos considerables en la produccién -

agricola.

El relativamente acelerade crecimiento de este sec
tor, comparado con otros palses de Latincamericana con -
politicas semejantes de industrializacibn, fue un factor_
importante gue contribuy$ al crecimiento econdmico de M8-

xico en ese perfodo.

Desde comienzos de la década de los cuarenta hasta
mediados de los cincuenta, M8xico habfa logrado una vir--
tual autosuficiencia en productos agricolas bdsica, lo -
que permitif excedentes suficientes para exportar princi-

palmente al mercade de Estados Unidos. (3)

La industrializaci8n de MExico ge acelerd a partir
de la Segunda Guerra Mundial., De 1540 a 1946, lasg difi--
cultades para importar productos industriales proporciona
ron a las manufacturas domé&sticas la oportunidad de abas-
tecer el mercado internc, Al mismo tiempo, se conguista-
ren algunos mercados de exportacifn, especialmente de pro
ductes textiles, La situacifn cambib radicalmente al con

cluir la contienda.

El aumento en la competencia en los mercados de -
exportacifn y el paulatino incremento de las importacio--
nes, principalmente en equipos para la industria, agota--
ron las reservas de divisas acumuladas en afios anterio- -
res, Para lograr eguilibric en la balanza de pagos, la -
moneda se devalud en 1948, 154% y 1954, Se intreodujercon_
los permigos de importacifn, como un instructivo adicio--
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nal de la politica comercial. Posteriermente, €stos se -

incrementaron para fines de proteccifn a la industria.

Ll pericdo de 1546 a 1958 fue de répida inflacién.
El control de precios de productos agrftolas transfirié -
recursos de ese sector hacia la industria, la cual fue =
protegida en forma creciente de la compectencia extranje—-—
ra, mientras la continua reduccidn en los salarios reales
hizo a la mano de obra comparativamente barata. Como con
secuencia, se cxpandld ripidamente la capacidad industzial

del pais,

A parﬁir de 1838 y hasta 18570 las presiones infla-
cicnarias fueron controladas con mayor é&xito, resultado -
de la combinacidn de politicas fiscales y monetarias. El
principal objetivo de la politica comercial fue el de la
proteccitn a la industria nacional, acentuando asf la im-
portancia de los de recaudacifn de impuestos y los de con
trol de la balanza de pagos. La capacidad de importacién
fue scstenida por la exitosa continuidad de exportaciones
agricoclas, por las ganancias de ingreses turisticos y por
la masiva afluencia de capital extranjero. Hasta 1960 el
desarrollo industrial sc dirlgid principalmente a susti--

tuir la importaci&n de bienes de consumo perecedero.

El preoceso de sustitucidn de importaciones seguideo
en MéExico fue relativamente positive en sus primeras eta-
pas. Entre 1950 a 1969 el porcentaje decrecis en un 11%,
La sustitucidn de importaciocnes se logrd en varios produc
tos industriales. En 1960 la propercifn de importaciones,
en relacidn con la demanda interna de bienes de consumo -
elaborados fue del 3% finicamente. Algunos productos in—-

termedios también fueron sustituidos. En 1940 aproximada
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mente el 90% de la inversidn nacional en maquinaria y - -
equipo esgtaba ceonstituida por importaciones; para 1966 -
tal porcentaje habfia descendido a s8lo el 57%.

Como consecuencia de la politica de industrializa-
cifn adoptada, el pais registrd elevadas tasas de creci--
miento del producto ihdustrial: 6.6% entre 1950 y 1960 ;
9.9% entre 1960 y 1965 y cerca del 13% entre 1965 y 1970.
El crecimiento industrial fue mds notable en las ramas -
dedicadas a la fabricacifn de productos intermedios y de
bienes durables y de capital, en la medida gue el proceso
de industrializacifn fue agotandsc la posibilidad de sus--
tituir las importaciones de bienes de consumo perecedero,

que constituveron la etapa inicial del proceso.

A partir del inicio de la década de los setenta, -
sin embargo, el models de desarrolleo industrial comenzd a
mostrar una paulatina desaceleracifin en su crecimiento, -
caracterizindose entre 1970 y 1878 por perfodos de rece—-
sifén seguidoc por expansiones de corta duracifn; tinicamen-
te en 1972 vy 1973 se registraron tasas de crecimiento del
PIB industrial superiores al B%; en los demd#s afios tal -
crecimiento no superd el 4%. El relativo estancamientb -
manufacturerc registrado en la década pasada fue conse- -
cuencia del modelo de desarrcllo adoptado por el pais, en
espacial por la naturaleza dependiéente de todo preoceso de
industrializacifn que se basa en la sustitucidn de impor-

taciones,

La politica de sustitucidn de importacicnes, se -
orients en sus fases iniciales hacia la sustitucifn de =
bienes de consumo manufacturados gue no requerian de - -
grandes inversiones ni de complicada tecnolfgica. Por su
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misma naturaleza, este proceso hizo al pafs mayormente -
dependiente de las importaciones, especialmente de produc
tos intermedios y de bienes de capital que se requerian -
para la inversidn industrial. Por efecto de la creciente
proteccidn arancelaria, la industria se expandié relati--
vamente libre de la competencia externé, y dada la limi--
tada dimensidn de los mercados interncs, las plantas ho -
lograron niveles de eficiencia y productividad que les -
permitiese salir a gompetir en los mercados internaciona-

les.

Asi, la expansién de la industria doméstica, en la
medida gue sustitufa importacicnes gue significaban un -
ahorro de divisas, sujetd su crecimientc a la disponibili
dad de divisas que le permitieran la importacidn de insu-
mos industriales y bienes de capital gue regueria la am--
pliacién de su capacidad productiva. La industria depen-
did asi, de la dispenibilidad de divisas generadas por -
otros sectores. Sin embargo, a partir de 1965 se observa
un sstancamiento en la produccidn agropecuaria que provo-
ca una disminucidn de sus exportaciones; a partir de prin
cipios de la década de los setenta, el pais tiene gue re-
currir a imporiaciones cada vez mayores, de productas bi-

sicos, {(4)

El ritmo de crecimiento industrial se vio cada vez
més restringido por la escasez de divisas, para lo cual -
el pals recurrié al endeudamiento externc. Para contro--—
iar la presidn sebre la balanza de pagosg, las autoridades
hacendarias recurrieron periddicamente a restringir el -
crédito, ocasionande efectos recesjonistas gue limitaron

el ¢recimiento industrial.

De igual o mayor importancia que la exigua disponi
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bilidad de divisas, otre de los facotres que determinaron
en forma estructural la paulatina pérdida de dinamismo de
las manufacturas fue el agotamiento de la sustitucidn de
productos industriales de consumo final, Dadoe un patrdn_
en la distribuién del ingreso altamente concentrade, la -
industria priﬁada tendié hacia la diversificacidn de bie-
nes de consumc de carfcter suntuario, gue garantizaban -
elevadas tasas de ganancia al amparc de la politica pro--
teccionista, descuidando las ramas bdsicas y prieritarias
de las gue se responsabilizd el Estado para su expansidn.
La produccién de industrias claﬁes, principalmente bienes
de usc industrial y bienes de capital requiere de tecnolo

gia avanzada y de amplics mercados.

8in embargo, la estrechez de los mercados domEsti-
cos no garantiza el acceso & las economias de escala y -
los niveles de eficiencia requeridos para hager atractiva

la inversi&n en esas industrias,

bentro de una perspectiﬁa de largo plazo, ese fue
uno de les principales factores condicionantes de la desa
celeracitn de desarrolleo industrial: por una parte, una -
industria ligera altamente diversificada y productora en_
buena parte de artficulos de consumo de caricter suntua- -
rioc, Por otra, el pafs cuenta con una incipiente indus-—-
tria de bienes intermedics y de capital, que no puede com
petir en los mercadosg externos, dado lo reducido de sus -
dimensiones ¥ los altos costos de produccidn que le caragc
terizan, En ambos casocs, el desarrcllo de la industria -
encuentra su principal limitacifn en la lenta expansidn -
de los mercados internos, agudizado por log médulos alta-

mente concentradores del ingreso,
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Por los motivos estructurales de balanza de pagos
mencionados anteriormente, en 1976 se devalla la moneda y
obkliga a la nueva administracién a plantear una nueva es-
trategia de desarrollo industrial., A la vez, el descu~ -
brimiento de considerables reservas de ‘hidrocarburos en -
el pafs imponen una nueva circunstancia gque condiciona la
estrategia, misma gque queda establecida enel "Flan de De-
sarrolle Industrial 1976-1982",

Los acontecimientos registrados en los afios mis re
cientes (1980-1982) ponen de manifiesto la naturaleza es-
tructural de los obstdculos de crecimiento manufacturero :
en esos aflos se acentud la dependencia de nuestra planta_
productiva con el exterior, se mantuvieron -y guizis se _
acrecentaron- las desigualdades econdmicas que continGan_
obstaculizande el crecimiento del mercado interno, y se -
redujo afin mds la capacidad competitiva de nuestras manu-~
facturas en México dentrc de los mercados internacicnales.

En Méxicogen la produccifn agroindustrial, asi como
en otros sectores industriales se hace presente una ten--
dencia a concentrar y centralizar el capital, y en el ca-
so particular de la agroindustria, se combina lo anterior
con un fenfmeno de atomizacitn de la producecidn consisten
te en la persistencia y la proliferacién de la pequeida -
empresa, va que el porcentaje de mediana y grande empre-—
sas agreindustriales para el afic 1957 sélo representaba -
el 1.9% del total de establecimientos pero participaron -
con el 75% del valor agregado y el 50% del personal ocu--
pado en el total de la agreindustria nacional; por otra -
parte la pequefa agroindustria comprendid el '98.10% de -~
los establecimientos, y se caracteriz8 por tener bajos ni
veles de productividad por trabajo v rentabilidad que li~
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mitan en forma determinante su capacidad de expansidn.

Por lo tanto, cuande una estructura agroindustrial
atlende las exigencias de una demanda de productos con un
alto grade de elaboracidn, a este corresponde una orienta
cidn de la produceifn de las materias pfimas gue se noce-
sitan para producirleo, dande per resultade que se desaten
did de una manera muy significativa la produccidn de ali-—
mentos bidsicos, repercutiende también en las formas de -
distribucién y organizacidn. Bajo estas circunstancias -
cobran mayor importancia los cultives productores de mate
rias primas para la industria y la produccifén de insumos
para el sub-scctor pecuario incidiendo esto directamente

er: la disminucidn de la oferta de preductos bidsicos.

La contribucliéin de €stos y otros productos, fue -
muy importante para sostener un saldo positivo para nues-—
tra balanza comercial agricola, ¢l cual se pierde durante
los afnos 6€0's ¥ se constituye hacia la década de los 70's
en uno de los renglones de mas pesSo para que nuestra pais
hiciera importacicones de productos bisicos (maiz, frijol,

arrocz, trigo, etc.}t. (4]

La industria de Jalisco ne puede aislarse totalmen
te de este proceso, ya gque aungue presente caracteristi--
cas muy particulares, por haber side siempre por excelen~
cia un Estado agricola y ganadero, por sus condicicnes de
geografia y por la gran escasez de minerales, asi como -
también su relativa cercania a los mercados de las zonas_

mineras mis importantes del pais.

En Jalisco, se desarrellf una industria basada en

su mayor parte en la fabricacifn de bienes de consumo bi-
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sice, actividades gue siguleron desarrolldndose a lo lar-
g0 del perfode porfirista e incluso después de la revolu-
cidn con caracteristicas similares. Teniende en cuenta
gque los efectos de la reforma agraria en Jalisco fueron -
tardics v gue fue una de las entidades gue present? més -
reacciln a ellos y gue inclusc no participd activamente -

en los movimientos revelucionarios,

AsT, varias actividades dentro de este sector in--
dustrial se caracterizan por ser de las mis antiguas y -
tradicionales en el Estadeo, scbreviviends y manteniendo -
con pocas alteraciones sus caracteristicas técnicas y la
organizacién artesanal gue tuviercn en sus ilnicics y cuya
ubicacidn regiornal depende de la vocacitn y esneclaliza—-
cifn que al pasar de los afies han adquirido los munici- -

pios,

Las disparidades de cada regidn fueron las gue im-
primicron una conformacifn de la estructura agraria dis--
tinkta a la de los demds estados de nuestro pais, y marca-
ria también el desarrollo y las limitaciocnes de las acti-
vidades industriales; sin embarco, a través del desarro--—
lle industrial de la entidad, se experimentan cambios tan
to en la forma de produccidn como en los productos mis- —
mos, observandose en la elaboracidn de algunos productos
tradicionales, cambios paulatinas ceonforme a la econcmia_
del estado, se fuercn interiorizande y de esta forma - --
afianzaron las relaciones capitalistas y al mismo tiempo
introduciendo nuevas técnicas y métodos de produccidn in-
dustrial, como cl casc del piloncillo que fue précticamen

te desplazado por el aziicar.

La etapa de franco despegue y consolidacidn indus-

trial en el estado comenzd a partir de la década de 1940
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a 1950, la fabricacifn de los bienes alimentarios gue se
producian en Jalisce, se encontraba distribuida y disemi-
nada, por ser en su mayoria actividades industriales pro-
ductoras de los mis esenciales bienes de consumo generali
zado, comc por la necesidad y tradici6n de mantener cerca
nas las actividades industriales procesadoras de materias
primas agropecuarias de los lugares de abastecimientoc de

insumos.

En los anos 40's, México experimenta una orienta--
¢idn dominante hacia el desarrollo urbano e industrial; -
la industria alimentaria logra expandirse y consolida su
peder econdmico en el Estade; su principal caracteristi
ca es la tendencia a la concentracidn geogrifica de la -
actividad por las ﬁentajas comparativas gue ya ofrecia la
zona metropolitana de Guadalajara; tanto como abastecedo-
ra de factores productives, come por ser un amplio y cre-
ciente mercado para los insumos industriales y bienes de
consumo f£inal gue producfa la industria alimentaria; la -
cual permanecif sin alteraciones importantes la distribu
cifn y expansifn en tode el Estadoc expresiada por peguefios
establecimientos manteniendo las tipicas caracteristicas_
como son bajos niveles de productiﬁidad, técnica simple y
rudimentaria; productores en su mayoria de alimento y be-
‘hidag destinadas directamente al consumo, como tortille--

rias, carnicerias, panaderias, etc,

Otra caracteristica de este periodo, es la tenden-
cia de la concentracifn de produccién y del capital en =~
"las ramas, a través de 1a ampliaciﬁh del capital y engran
decimiento de la dimensidn de la escala de produccifn de
algunas empresas y otras-ya establecidas tanto en activi-
dades tradicionales como en aguellas gue inician su pro--
duccién en el estado, modernizando a través de este pro--
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ceso la estructura tecnol8gica, lograndeo de este modo ma-

yores niveles de diversificacifn industrial.

Al ubicar el proceso oligopdlico de la agroindusg-—-
trializacisdn de la industria alimentaria, este proceso se
nota mis agudo a mediados de la década de los 50's, mani-
festindose por el establecimiento de filiales de grandes
corporaciones agroindustriales que tienen su origen extra
lecal ¥y son nacionales y extranjeras; entre las que pode-
mos destacar principalmente las cervecerfias Cuauhtémoc, -
Moctezuma, Modelo, Del Monte, Nestlé, Anderson-Clayten, -

atc,

Esto nos da una idea de los aicances de la penctra
cién e influencia del capital transnacional, manifestindo
se principalmente por cambios en la estructura y relacio—
nes de propiedad y del poder local, en las estructuras -~
tecnoléyicas y de organizacidn, asi como también en la -
crientacifn de la produccién, en la tenencia de la tie- -
rra, en el patrdn migratorioc y por supuesto en las mani--
festaciones culturales de la comunidades implicadas. (5)
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2,2, IMPORTANCIA DE LA AGROINDUSTRIA

Actualmente a nivel internacional el sector agroin
dustrial se ha convertido en un corplejo sistema de inte-
gracién e interrelacién de actividades econfmicas que in-
volucran tanto la produccifn industrial de insumos agrice
lag, la produccidn agropecuaria, el procesamiento agroin-
dustrial de estas materias primas asi como su distribu- -

cidn y comercializacisn final.

En esta compleja cadena agroindustrial, la agricul
tura ha ido perdiendo paulatinamente capacidad de crienta
cién propia ¢ importancia en su centribucidn relativa al_
valer de la produccidn generado por el sistema agroindus-
trial en su conjunto, siende la produccidn agroindustrial
en sf misma el sector dominante y la fuerza motriz del -

sistema. {6)

Ta agroindustria es un impartante gector de la eco
nomia y conviene distinguir entre la industria que tiene_
por obhjeto suministrar insumcs al agro, giendo &sta la -
auténtica industria agroguimica, y aguella gue tiene como
objeto la transformacién industrial de los productos agri
‘colas para darles un mayor valor agregado, La primera -
aborda desde la fabricacidn de fertilizantes, plaguicidas,
reguladores de crecimiento, fitohormonas, infculos, etc,;
insumos determinantes en muchos casos, de la alta produc-
tividad agropecuaria y'por lo tanto, de su valor nutriti-

V.

El otro rengldén, establece las medidas t&cnicas -
para el manejo y tratamiento de los productos agropecua--
rios, tanto para ingresarlos en el mercado en fresco, asi

com¢ para su transformacién ulterior. En ambos casos, -
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por la naturaleza perecedera de estos producies, es preci
so regular su ingreso al mercado de consumo con el fin de
evitar la accién de los especuladores, y porgue su cohgu-
rrencia masiva contribuye notablemente al desguiciamiento

de sus precios.

La importancia gue tiene la agroindustria sobresa-
le de manera notable si se considera gue esti relacionada
directamente con la satisfaccidn de las necesidades prio-
ritarias y bdsicas en toda sociedad; que son las de ali-~
mentacidn. El progreso cientifico y tecnolBgico, la cre-
ciente modernizacifn de la estructura econfmica y su ex--
pansién e incidencia en las actividades productivas de la
sociedad actual, estdn encaminados a lograr incrementos -
constantes en la productividad con cuyos montos crecien—-
tes de produccién se deberd tender a cubrir paulatinamen-
te las crecientes necesidades de la poblacifn, en lo fun-
damental, aguellas gue son pricritarias para la supervi--
vencia de la vida humana: alimentacitn, vivienda y vestl-
do. 8in embargo, la l6gica econdmica del sistema en gue
vivimos se basa en la privatizacién de los procesos pro--
ductivos v de su orientacién, anteponiendo al interés co-
lectiﬁo en la obtenci®n de satisfactores el interés pri--
vado y puramente particular, por lo gue la partieipacidn_
o nc del capital privado y su distribucién en las activi-
dades econfmicas de la sociedad dependen del grado de re-

dituabilidad gue se logre cbtener.

Toda la sociedad estf regida por este mecanismo --—
econdmico provocando un orden andrquico de la produccidn_
con serios deseguilibrios inter e intrasectoriales, asi -
come incongruencias de scobreproduccidn en algunas activi-

dades v de grave escasez en otras. (6}
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Asi, en 1los afics presentes, a pesar del sorpren-
dente nivel de desarrollo industrial y tecnolégico al gque
ha llegado la sociedad actual, nos encontramos con un sis
tema de alimentacién crecientemente insuficiente en su -
volumen de produccidn y deficiente en su calidad y capaci
dad nutricional.

Sen los paises del tercer munde los que reflejan -
m&s aguda y claramente la anterior problemitica, puesto -
gque aunada a su grave situacién de insuficiente acumula--~
cifn e inversién de capital productiﬁo, excesiva concen-—-
tracidn del ingreso, alta polaridad econémica y otras ang
malias propias de estos paises, los cuales estin sujetos_
& las formas de dominiocs cambiantes gue ejerce sobre - -
elles el poder de los paises desarrollados a través del -
gran capital transnacional gque modifica de forma imperio-
sa las estructuras econfmicas, sociales e ideoldgicas de -

nuestras sociedades,.

Esta insuficiencia alimentaria se ha agudizado mis
a partir de la {ltima dé€cada es el reflejo del nuevo rea-
comodo en la divisidn internacional del trabajo, caracte-
rizado por la transnacionalizacidn de los sistemas produg
tivos en las actividades agroindustriales, la ganaderiza-
cién del sector agricela y la acentuada polarizacidn que_
se tiene en la industria alimentaria. Por consiguiente ,
de ser palses gque tradicionalmente y por vocacifn histéri
ca fueron-exportadores de materia prima agropecuaria, pa-
gsan a ser palises abiertamente importadores de los mds - =~
esencilales productos de consumc humano, los granos bisi--
cos; mientras gque palises altamente desarrcllados, Egtados
Unides principalmenté, estin monopelizando el mercado in~

ternacional de granos bisicos, utilizindolos inclusc como
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una arma estratégica en las relaclones internacicnales, -
va gue actualmente &1 50% del trigo y del mafz, el 80% de
la soya v el 20% de todas las materias primas de origen -
animal o vegetal vendidas en el mercadec irternacional pro
vienen de los Estados Unidos. Esto nos da bases para com
prender la dependencia gque tiene especificamente nuestro
sistema alimentario en la importacién de granos bésicos,-
va que ha aumentado de manera alarmante, pues de 1963 en
fque estos productos solamente representarcn el 9% del to-
tal de las importacicnes del sector agropecuario, diez -
aflos después aumentaron al 67%, llegando a mds del 80% en

los dltimos anos.

Por lo tanto, en nuestro pais grandes sectores de
la peblacidn rural y urbana padecen los efectes de la des
nutricitn segln datos del 54N (Sistema Alimentario Mexi--
cane), aproximadamente 35 millones de mexicancs no alcan-
zan a satisfacer los minimos nutricionales de 2,750 calo-
rias vy 80 gramos de proteinas diariamente, y alrededor de
19 millones de personas tienen un nivel nutricional muy -
por debajo del normal (13 millones de las zonas rurales y
¢ millones de las dreas urbanas). Estos dos grupos repre
sentan conjuntamente casi al 70% de la pobklacidn nacio- -

nal. (6)

Otro factor gue afecta de forma negativa a la - -
agroindustria mexicana es la crisis agricola que agrava -
la escasez de alimentos en nuestro pais y gue ms provoca-
da principalmente por condiciones econgémicas y climatols-
gicas y por el procesoc de meodernizacifn marginalizante, que
ha sido impulsado cn forma técnica y financieramente por -
la agricultura comercial en ciertas zonas del pais, dejan
do rezagadas y abandonadas amplias regiones rurales con -

una importante potencialidad productiva, asi mismo ha es-
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timulade el creciente desgplazamiente y sustitucién de los
cultivos bisicos por cultivos comerciales que son grando-
mente demandados por el sector agroindustrial modernc, ¥y
finalmente desviando gran parte de la produccifn o super-
ficie cultivada dc los granes bdsicos para el consumc ani

mal a expensas del consumc humano.

Por atro lado vy aunado a lo anterior se ha implan-
tade en nuestreo pals un patrdn alimentario cropic de pai-
se5 altamente industrializados gque ha acentuado en México
las grandes disparidades y deficiencias en cuanto a Indi-
ces de nutricidn ge refiere, aumentondo la oferta de pro-
ductos diferenciados y publicitados bajo diversas marcas_
vy segln té&cnicas de transformacién, de presentacifn, empa
gque y de mercadeo propias de leos paises desarrollados;
por cjemplo: subproductos de carne, de leche, dc aceites,
ccreales de desayuno, platos preparados= o congelados, con

fiterfa, bizcochos, bebidas y jugos, etc.

Estos processs industriales encarecen enormemente
el producto final, por lo gue prdcticamente estdn destina
dos a los estratos medios y altos de la sociedad; sin em-
bargo, debido al constante bombardeo publicitario que tie
nen estos productos, originande gue laz dieta alimenticia
tradicional en la que predominan los minerales, carbohi--
dratos y proteinas sea cambiada por una dieta con un alto
contenido de calorias, pero un escaso o nulo valor proteg
nico con los consecuentes detrimentos fisicos para e] in-

dividuo gue consume dichos productos, (7)

En los dltimgs 20 afes, han cocurride cambiecs impor
tantes en la estructura del consumo: en las dreas rura— -

les, el consumo promedio de malz por persona hajd de 407
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gramcs por dfa en el pericdo de 1959-1964 a 324 gramos -
en 1979; el frijol de 536 a 35 gramos en el mismo periodo,
el pan y pastas subif de 36 a 45 gramos, la leche y las -
grasas de cocina aumentaron también,

En las §reas urbanas contirnGa "la tendencia al au-
mento en el consumo de productes industrializados de mala
calidad nutritiva", fundamentalmente de harinas refina~ -

das, refrescos, goleosinas, etc.

Ahora bien, todo este proceso de agroindustrializa
¢ifn modernizante gue se estd presentando en la produc- -
cifn de alimentos no s6lo modifica los hibitos alimenti--
¢ios y el aparato productiﬁo industrial, sino también pre
voca modificaciones a lo large de toda la cadena productl
va incluyends a la agricultura la cual no puede dejarse -
de lado en el estudio de la industria alimenticia, ya que
ambas actividades se encuentran en una relacifn recipro--
ca: por una parte, la agricultura produce insumos para la
industria alimenticia y por otra, la industria alimenti--
cia orienta en cierta medida la producecifin agricola, modi
ficando sustancialmente las formas de produccidn agricola

preexistentes,

La agroindustria en su conjunto ha dezemperadec un
papel significative en el comportamiente de la economia -
nacional, por lo gque es importante analizar su eveolucifn_
a través de sus indicadores macroeconfmicos de sus compo-
nentes estructurales, de las caracteristicas gque han mos-
tradeo los principales sistemas de produccidn y del contex.:
to institucional en la que se ha desarrollado, con el fin
de tener elementos para orientar su desarrollo del modo -

mis adecuado para la evolucidn de huestro pais.
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Los indicadores macroacondmicos de la agroindustria
la muestran como una actividad dindmica y altamente sensi
ble & las variaciones de los demfs sectores de la econo--
mia, aungue con matices singulares. La participacién de
la agroindustria en la economia nacional ha disminuido en
términcs relativos debido a los factores anteriormente -
mencionados y a otras ¢ausas gue se analizardn a continua
cidn: mientras gue en 1970 la agroindustria contribuy8 -
con el 11.8% del PIB nacional y con el 7.4% del perscnal _
ocupado, en 1984 decrecid su porcentaje al 10,7% y 6.4% -
respectivamente; por su parte, la balanza comercial mos--
tré una contraccibn al pasar de 500 millones de dflares -~
en 1984 a 364 millones de dSlares en 1985,

El crecimiento del PIB agroindustrial muestra una
evidente comportamiento ciclico gue acompafia a la activi-
dad econfmica en su conjunto; sin embargo, la agroindus-~
tria tiene un compeortamiento m&s estable al mostrar tasas
de crecimiento promedic anual superiores al 5.1% en el -
veriocdo 1970-1981.

Un fendmeno caracteristico que la actividad agroin
dustrial posee es el llamado efecto amortiguador, el cual
act@a scbre la evoluciSn de la economfa en su conjunto, -

En tiempos de auge la agroindustria tiende a acompafiar,-
perc de manera resagada, el crecimiento del PIB nacional
y manufacturero; pcor ejemplo, en el periodo 1982-19%84 -~
mientras gque el PIB nacicnal y el manufacturerc descendie
ron a una tasa de -2.3% y de -5.1% respectivamente, la -
agroindustria descendid a una tasa de apenas ~0,.9%; esto_
se debid fundamentalmente al crecimiento del 5.1% de la -

agroindustria alimentaria en 1982,
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Este comportamiento diferencizl gue mostr la - -—-
agroindustria con respecto a la economia en su conjunto, -
es el crecer menos en aunge perc tambié&n decrece en perio-
do de crisis; esto obedece al tipo de relaciones gque se -
establecen en esta actividad y también las que tieren con
el resto de los sectores, principalmenté con el agropecud
rio y forestal, donde se encuentran productos de gonsumo
bdsico., (7)

E} crecimiento agroindustrial de nuestro pais ha -
mostrado una estructura desigual, ya gue se registrd un —
mayor dinamismo en aguellos procesos que aportan bienes -
no bisicos en relacidn con los bSsicos, tanto alimenta- -
rios como no alimentarios; tal es el caso de la produc— ~
cifn de bebidas alcohSlicas cuya tasa media de crecimien-
to en los ahos 1975-1984 fue del 7.16%, siendo gran parte
de esta produccién dedstinada a la exportacisn, mientras -~
que - la rama de elaboracifin de carnicos y lidcteos, acei-
tes y grasas comestibles registraron tasas medias de cre-
cimiento del 2.9% y 5% respectivamente.

Paralelamente a esto, las actividades nacionales -
de apoyc tales como la produccién de insumos estratégi- -
cos, bienes de capital y desarrollo tecnoldgico, han teni
do un crecimiento sensiblemente inferior a las no bhisicas
provocando que el efecto dinfmice de la agroindustria fa-
vorezca preferentemente al sector externo; debido a esto
la agroindustria mostrd un saldo favorable en materia de
comercic exterior, entre los afiog 1975-1985 con una canti
dad aproximada de 3;400 millones de d&lares, en donde hu-
bo una mayor contribucidn de la industria alimentaria.

Sin embargo, en los filtimos afos s& observa una -
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reduccifn en la exportacidn y un incremento considerable -
en las importacicnes; este se debe principalmente a la -
pérdida de competitividad de los productos mexicanos en -
el mercade internacional, al gran incremente en los cos--
tos de produccién y a las ineficiencias en nuestro proce-

s¢ preductivo, entre otros factores.

Esta dinfmica que ha tenido la actividad econfimica
en general y la agroindustria an particular, impactd pro-
fundamente en la generacifin de empleos v en el ingreso -
real de los trabajadores; respects al empleo, la agroin--
dustria generd mids del 50,1% de la ocupacién dentro de la
industria manufacturera en los filtimos afos, pero su tasa
de crecimiente anual fue inferior a la que reglstraron -

laz empresas de manufacturas y al conjunto de la economia.

Este comportamiento determind gque la agroindustria
pasara de absorber el 7.4% del personal ocupado a nivel -
nacional en el ano de 1970, a un 6.1% en 1983, contribu~-
yvendo asi en la generacidn de nuevos empleos; en cuanto -
al fenémeno inflaciocnario, se observa un considerable au-
mento en &l Indice de precios implicitos en el producto -
agroindustrial dentro del periodeo 1970-1978, siendo &ste
superior al iIndice nacional representando 335.1% y 3283 -
respectivamente; sin embargo, esta situacifn se revierte_
entre los anos 1978-1983 en donde el indice de precios -~
agroindustriales registra valores inferiores al fndice ge

neral, al ser 1,754% y 2,002% respectivamente,

La evolucién al indice de precios al consumidor -
para la actividad agroindustrial, muestyra un comportamien
to mucho mis dindmico va que en 1984 &ste ascendia a - -

3,082%, muy superior al indice general gue fue del orden _
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do 2,948%., El incrementeo de los precios agroindustriales
refleja el fernfmeno inflacionario desde las primeras eta-
pas de transformacibn, creciendo ésta de manera mis ace--
lerada en la fase de distribucidn del productc terminade_

gue en la transfermacitn industrial. .

Esto pone de manifiesto losg problemas gue se tie--
nen er los sistomas de distribucién de productos ya bermi
nados, puesto gue el Indice de pregios al consumideor es -
muche mis alto gue el iIndice de precios para el produc- -
tor. (7]

Particularmente hemos analizadc le importancia de_
la agroindustria a nivel internacional y los aspectos gue
se reflejan directa o indircctarmente sgobre el proceso de
agroindustrializaci#n de ur pais, gue ecn este caso es el
nuestro, México; asi como los problemas que tiene y ha te
nide para alcanzar el mejor nivel tecnolégico para obte--—
ner un mayor aprovechamiento de la materia prima tanto -
agricola como forestal, y transformarla en bienes de con-

sumo bfsico gue tengan un mayor valor agregado,

Asi, comprendemos ia variedad de aspectos gue es-—--—
tédn relacionados con la agreoindustria y por ende la nota-
ble importancia gque toma cuando se analiza directamente a
ura scciedad, porgue todos los problemas y avances afec--
tan a nuestro pafs en el dmbito industrial, ya sea de ma-
nera positiva o negativa, vy debide a esto, el jalisciense
no escapa de los efectos proﬁocados por les avances tecno
18gicos, el mercadeo internacional y toda la cadena de -
procesos gue priﬁa a ni?el mundial en este renglén de la_
produccién. Por lo tanto se analizard especificamente la

evolucifn gue ha tenido la agroindustria en el Estado de
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Jalisco, particularmente en el municipio de Guadalajara ;
los problemas a los gue se enfrenta actualmente y sobre -
todo la importancia gue tiene para el desarrcllo del Esta
do generandc empleos y produciendo bienes de consumo popu

lar.

Antecedentes de la Agroindustria en Jalisco.

El mayor ritmo de crecimiento que ha tenido la -=
agroindustria en el Estade en cuante a perscnal ocupadeo -
se¢ rogistrf durante los anos 1940-1945; por su parte el -
nimero de astablecimientoé, el capital total invertide ¥y
el valor de la produccidn logran su mayor crecimiento du-
rante 18545 a 1950 lo gue significa que en esta década --
(1940-1950), la industria alimentaria logra su expansifn_
y c¢onsolidacidn definitiva en el Estado, cuya localiza- -
ciftn y crecimiento fue fundamentalmente en Guadalajara, -

respondiendo a su cardcter concentrador de actividades -

-econfmicas y de servicios que la habfan caracterizade des

de décadas anteriores y gue en esta €poca representd jun-

to con otras ciudades de este pals, un centro con amplias

y garantizadas posibilidades de desarrollo industrial.

Gracias a &stas, se aprovechd la ampliacifn tanto -
lecal como regional del mercado que Guadalajara abaste— -
cia, para la creacifn, expansién y diversificacifn de em-
presas industriales nuevas y de las ya establecidas con -

anterioridad.

En este contexto de politica econdmica donde se -
ubica el importante crecimiento que experimenta la indus-
tria jalisciense; en el caso particular de la industria -
alimentaria; dada la gran tradicibn en el Estade y su ca~
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diciones fueron aprcﬁechadas anpliamente, experimentande
un creciniento sorprendente &l aumentar de 603 estableci-~
mientos en 1940 a 1,758 en 1930; paralelamente a elloc, -
casi ge duplicd la gama de productos gue la rama alimenta
ria ofrecia, pues de trece clases industriales que exis—-
tian en 1940, aumentarcr a 23 para 1950, entre las gque -
destacan como nuevos gircs de produccidn el de pastas fo-
rrajeras, novedosos tipos de dulces y gelosinas, jamenes

y embutidcs. {8)

En particular la industria alimentaria, ademds de
enfrentar los problemas de inflacifn y de realizacifn de_
la produccitn en gl mercado, propios de dicha crisis, que
han amenazado a todas las actividades productivas, es --
alectada directa y gravemente por la alarmante erisis de
la produccidn agricola que el pais ha padecido desde {ina
les de leos afios €0's, por le que la escasez y consecutiva
mente el alto costo de las materias primas agropecua- -—-
rias, esenciales e imprescindibles para esta industria,
provocd y agudizf una serie de problemas como la mayor -
intermediacidn comercial, una lucha encarnizada entre leos
productores por las materias primas, mavor corrupcifn de
funcionarios y empleados de la CONASUPO, dado su importan
te papel en el control y distribucién de granos bdsicos ,
desplazamiento de capliltales hacia otras actividades mds -
redituebles, desaparicién de empresas, etc., lo que condu
io a un cstancamiento de este sector industrial y que en
el caso de la industria alimentaria jalisciense, se hizo_
patente con la desaparicidn de varias industrias, come -
importantes galleteras {Nabisco, La Jalisciense); algunos
molinos, asi como innumerables pedquelios establecimientos

producteres de pan, carnes, bebidas aleohflicas, etc.; -
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asi misme experimentaron nuleos o minimos {ndices de creci
miente las actividades gue venian siendo las mis importan
tes y dinamicas del ramo corc la producceisn de leche, de
aceite, de azficar, de alimentos balanccados, de harina de

trige, etc.

Ahora bien, si se toma en cuenta la tendencia cue
la industria jalisciense ha experimentado en los dltimos_
15 anos, (1960-1575) v se hace referencia a los incremen-
tos reales gue €sta ha tenido durante esge perfodo (ver -
cuadro No. 1}, se pueden apreciar importantes logros, tan
to en el valor de la produccibn cue crecif en un 161.6% ,
como en el valor agregado generado por estas ramas y gue
fue del 161.3%, incrementos muy superiores al que presen-—
ta el capital invertido, pues &éste sBlo crecid en los 15

anos un 24.8%,

Aunado a ello, la productividad del trabajo y por
establecimiento tuviercon las mis altas tasas de crecimien
to, puesto gque en el perfoda lograron incrementos del - -
83.6% en lo gue se refiere a la actividad productiva del
trabaie vy del 107.2% en lo que corresponde a cada estable
cimienta, Las cifras anteriores sugilercn la existencia -
de una industria dinfimica con importantes Indices de pro-
ductividad cuva cauza fundamental no son los cambios tec-—
noldgicos ni la inversi6n intensiva de capital, sinc mids
bien estas altas tasas de productividad que se han alecan-—
zade en dicha rama industrial, han sido logradas por una
mayor utilizacién de la capacidad instalada ¥y por la cons
tante incorporacidn de manco de cbra; caracteristicas par-
ticulares ¥ propiés de esta industria estatal.que la dis-
tinguen de la generalidad de la industria alimentaria na--—

cional; asi pues, este subconjunto alimentario ha lograde
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alcanzar una relevancia importante en la economia estatal
cuyas mayores aportaciones se centran en su contribucifn_
al valor agregado (36%), y en la generacidn de empleos, -
absorbiendo actualmente mds del 27% del personal ocupado_
en la industria estatal; siendo en el Estado de Jalisco -
la fabricacifn de alimentocs y la elabofacién de bebidas,-
las dos ramas agroindustriales de mayor relevancia e im--
portancia y gue se caracterizan por producir bienes de -

consumo generalizado. {8}

La importancia gue actualmente tienen estas dos ra
mas en nuestro Estado es evidente {ver cuadrc No, 2}, por
su significativa participacifn en ¢l ntmerc de estableci--
mientos vy en el valor de la produccidn de la industria ja
lisciense, pues conjuntamente representan los siguientes
totales: el 48.18% {(47.8% alimentos y 1.0% bebidas) y el -
42.8% (31.7% alimentos y 11.1% bebidas), respectivamente.

Asi mismo, su participacisn no deja de ser relevan
te en funcién al valeor agragadc que generan, pues contri-
buyen con el 36.1% del total producide en el Estado, co--
rrespondiendo 22% a los alimentos y el 14.1% a la produc-—
cifn de bebidas.

Estos indicadores econdmiccs muestran gue la rama_
alimentaria es una de las mis fuertes y desarrolladas que
sustentan el crecimiento industrial jalisciense. Ello, a
diferencia de 1o que ccurre a nivel nacional, pues consi-
derandc las mismas ﬁariables, s&lo en cuanto al nCmeroc -
de establecimientos, su participacisfn es igual a la que -
priﬁa en el Estado, siendo el 48.8%, sin embargo, con res
pecto al valor de la produccifn y al valor agregado gque -~

la industria alimenticia ¥y de bebidas generan en -
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2,3. ANALISTIS ¥ SITUACION ACTUAL DEL SISTEMA AGROLN
DUSTRIAY.. BEBIDAS ALCOHOLICAS ¥ NG ALOCHOLICAS,

En la actualidad, M&xico presenta la estructura -
industrial tibica de los paises en desarrollo, en compara
cidn con los paises capltalistas avanzados y algunos so—-
cialistas, nuestra industria muestra gue los productos de
consumo perecedero tlencn una amplia representacidén en -
Su egtructura industrial, a costa de una nmencr produccildn
de bienes intermedios, y de un rezago considerable en la

de bienes de consumo duradercs v de capital,

Al interiecr de cada industria, las.manufacturas me
xicanas muestran grades variables de heterogeneidad en -
mis de un sentido: en el uso de la tecnolegia, en la esca
la de operacilones de gsus establecimientos, en su distri--
bucién geoqrdfica, en sus formas de organizacifn y propic
dad, y en el grade de concentracidn ahseluto do su produc

cidn en pocos establecimientos. (§)

En efecto, a cualquier nivel de agregacifn en gue
se definan las industrias, se constata la coexistencia -
de estableocimientos manufactureros de muy distintas carac
teristicas. En general, lcs establecimientos mds pegue—-
ros utilizan procesos tecnolégicos intensivos en mano de
obra, en comparacifn con las plantas industriales de me--
diano y gran tamano. Estas diferencias estdn asociladas a
significativas diferencias en su capacidad de produccidn,
y aungue este patrdn es general, la existencia de estable
cimiento de diferentes dimensicones y tecnolegias, contras
ta, entre las actividades manufactureras, en las indus- -
trias caracterizadas por escasa inversin unitaria por -

planta, intensivas en mano de obra y de modestas dimensio
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nes en terminos de produceidn.

Por el caontrario las industrias que requieren ele-
vadas inversiones unitarias, tecnclogfa intensiva cn capi
tal y plantas de grandes dimensicnes, registran por lo -
general una mayor Homogeneidad entre sus establecinientos.
Por cconomia de lenguaje tlamamos industrias pesadas a -

estas ltimas, e industrias ligeras a las primeras.

Industrias como la metflica bdsica, la produccitn
de equipo de transporte, la del tabacoc o del papel consti
tuyen ejemples de las llamadas industrias pesadas. La -~
Fabricacisn de muebles de madera, algunas industrias ali-
menticias o la fabricaci®n de prendas de vestir represen-

tan ejemplos de industrias ligeras.

En Jalisco, la industria alimentaria representa el
sector més importante tanto en ntmers de establecimientos
caomo en el valor de la produccién; siendo una caracteris-
tica propia de esta economia, ya gue a nivel nacional la
industria alimentaria no alcanza tal relevancia y signifi
caclifn en la produccidn industrial. Ello debido a la gram
tradicidn y experiencia industrial del Estado, ya gue tan
to la produccibn local de la materia prima gue el sector_
agropecuario estatal ha ofrecido, como la existercia y ex
pansifn de un mercade local y regional de productos bidsi-
tos, hicieron posible gue esta industria se desarrcllara

y se diversificara ampliamente,

- Por lo anterior, responde al papel que le ha toca-
do jugar a Jalisco en la distribucibn industrial del - ~-
pais, egpecializdndose en la produccidn de satisfactores_

bisicos, fundamentalmente para las clases populares. De
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ahi su importancia en las ramas del calzado, vestido, mug
bles, y obviamente alimentos, tocdndole a otras regiones_
del pails avocarse en forma dominante a la produccitn de -
bienes de consumo duradero, hienes intermedios y de capi~-
tal, como es el caso del Estado de Monterrey y del centro

del pais.

La industria alimentaria jalisciense en general ha
sido un sector gue se ha lograde formar fundamentalmente_
con los recursos locales, tante naturales como tecnolfgi-
cos y financieros de que dispone el Estado, adaptindose -
a sus caracteristicas particulares v aprovechando plena-—
mente el principal factor productiﬁo yue hay en abundan--
cia: La mano de cbra; logrando alcanzar importantes fndi
ces de productiﬁidad a través de un alto ritmo de absor—-
cién de mano de obra v de una eficiente utilizacidn de la
capacidad instalada, pues en general no cuenta con una =
incorporacifin intensiva de capital, ni con factores tecng
l&8gicos altamente desarrcllados; por el contrarico en mu--
chas empresas se han implementado tecnologias de procesos
y té&cnicas rudimentarias y hechizas de produccidn domésti

ca.

Lo anterior ha dado buenos resultados y se adapta
tanto a las necesidades de produccibn asf como a las posi
bilidades financieras de éstas, llegando inclusoc a confor
mar grandes e importantes plantas productivas; por ello -
las caracterfsticas que tiene esta industria son un ejem-
plo claro del modelo tipico de la industrializacibn ja- -

lisciense. (8)

Un ejemplo es la rama industrial dedicada a la ela
boracidén de bebidas, debido a la importancia que represen
ta para el Estado de Jalisce, por el desarrollo indus- —=
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trial gque ha logrado alcanzar, esto occasionado peor varios
facteores que favorecen la produccifn de algunos de los -
bienes que incluye esta industria; entre ellos se encuen-
tran con notakle importancia, las caracteristicas ecollgi
cas que prevalecen y gue dan condicicnes para la produc--
cibn y obtencitin de materias primas gue se procesan en -
las industrias que enmarca la rama de la industria de las

bebidas, {ver cuadro No. 3}. (9]

De estas clases industriales se han considerado -
para analizar en la presaente lnvestigacién las clases gue
elaboran bebidas destiladas de agave, industria de la cer
veza y la malta y refrescos y otras bebidas no alcohdli--
cas, incluidas particularmente en el municipic de Guadala

iara.

asf pues, de las dierz clases indusiriales gue apa-
recen en el Censo Industrial de 1986, s8io cuatro existen
en el Estado destacando significativamente la produccidn_
de cerveza por su cardcter ologepflico, pues sdlo tres -
grandes empresas controlan dicha actividad contando conse
cuentemente con un elevado Indice tecnolfgico y de capita
lizagibn; estas empresas absorben el 31.1% del personal -
ocupado, el 63,8% de los actiﬁos fijos brutes y mis del -
46% de la produccién bruta total y el valor agregadeo de -
esta rama industrial, {ver cuadro No. 4).

Asimismo, destaca a nivel estatal por ser una de -
las actividades industriales gue cuentan con los mds al--
tos indices de activos fijos, produccién y valor agregado
por establecimiente (ver cuadros Nos, S ¥ 6). Las otras
tres clases industriales de la rama son la 313050 elabora
¢ifén de refrescos y otras bebidas no aleohflicas y 1la -
313014 elaboraci6n de otras bebidas alcohSlicas destila-
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das, vodka, ginebra, whisky, rompope y licores,

En cuanto a la produccidn de rcfrescos cuenta  con
el 21,7% del nimero de establecimientos y el 44,2% del -
personal opcupade en la rama, apertande ol 21% en la pro--
duccidn bruta total y el valor agregade. Esta actividad
casi en su totalidad, estd conformada por empresas de -—-—
gran tamano y niveles de tecnifigacibn y mecanizacién, -
concentrando un velumen considerable de perscnal ccupado,
y aungue ademds de les trabsiadores de fdbricas, dan fuer
te ocupacidén en la actividad de distribucién de sus pro--

ductos.

Por su parte, la produccidn de tequiia tiene el -
mayor nlmerc de establecimientos aportando el 71,7% del -
total de la rama y el 31,5% de la produccifn bruta total,
En la elakoracién de bebidas la centribucién de la pegue-
fia empresa (representando ¢l 60% en el nfimero de egstable-
cimientos) es insignificante en las ventas de esta rama ,
pues ésta,'conjuntamente con la mediana empresa s&lo lle-
ga a alecanzar el 1%, siendo realizado el 99% restante por
las grandes empresas gue debido a suw importancia cualita-
tiva, controlan y dominan pr&cticamente la totalidad en -

la producrcién de esta rama en el Estado.

Las mfs importantes emprosas en esta rama, son  la
Enbotelladora de Qccidente, productora de Pepsi-Cola y -
otros refrescos de sabor; Embotelladora "La Faﬁorita“, -
gue produce Coca-Cola; 2Aga de MExico y las tres empresas_
cerveceras gue operan en el Estado (La Modelo, La Cuauhté
moc y La Moctezuma), que aungue no cuentan con capital -
extranjero destacan por ser de carfcter extra local (Mon-
terrey ¥y D.F.} y sus grandes dimensicones productivas y <&

pacidad tecnoltgica.
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La elaboracién de bebidas juega un papel muy im- -
portante en la absorcifén de mano de obra, pues en la déca
da 1970-1980 el personal obrero ocupade se increment$ en
un 124.7% superior inclusc al crecimiento gue tuvo este -
mismo tipo de personal en la industria alimenticia; en es
ta rama {bebidas) si existe un nivel de mecanizacidén y -
desarreclle tecnolbgico elevado supericor promedio al gque -
existe en la industria estatal, pues mis del 25% de las -
empresas cuentan con un aﬁanzado desarrollo tecnoldgico ,
(ver cuadro No. 7), ya que en esta actividad predominan -
las grandes industrias monop@licas, las cuales represen--—
tan el 37% en el total de establecimientocs de esta rama ,
siendo fundamentalmente productoras de refrescos y cerve-
zas caracterizindose por tener altes fndices de concentra
cifn e incrementos constantes en la intensidad de capital

por cada establecimiento.

Asi pues, up factor comfin que caracteriza la pro--
duccién de alimentos y bebidas en el Estado, es el de en-
contrarse entre las mis importantes actividades industria

les gue generan fuentes de empleos productivos, (10)

En el aspecto de comercializacidn, la industria -
alimentaria y de bebidas jaliscienses se caracteriza por
destinar la mayor parte de sus ventas al resto de nuestro
pais, mis del 57% para estas dos ramas, siendo minimoc el
frdice de exportacifn al extranjero, pues la produccidén -
de alimentos s&lo representa el 1% de las ventas totales_
de la rama, y en la elaboracidn de bebidas no llega al 5%,

{(ver cuadro No, 8).

Para la produccibdn de bebidas, esta industria com-
pra casi el 75% de sus materias primas directamente con -
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los productores de &stas, {ﬁer cuadro No. 9) en su mayo-
rfa se trata de empresas sflidamente establecidas y con -
un alto poder econfmico organizatiﬁo las cuales cuentan -
con log mdg eficientes sistemas de abastecimiento y comer
cializacifn gque les garantizan obtener los m&s bajos cos-

tos de produccifn,

En lo gue respecta a esta rama industrial (elabora
cidn de bebidas) v su localizacifn geogrifica en nuestro_
Estado, la elaboracitn de tequila y mezcal es la gue apa-
rece en mis municipios con un total de 16, destacando -
tres zonas tequileras bien definidas: la primera y de la
cual es originaria la produceifn de teguila, esti confor-
mada por el Este de la regidn Ameca (en los municipios de
Teguila, Amatitin, Arenal y Tala), conjuntamente con par-
te del occidente de la regidn Guadalajara en los munici--
pios de Zapopan, Guadalajara, v Acatlin de Judrez; la se--—
gunda zona comprende los municipios de Tepatitldn, Aran--
das, Atotonilco el Alto, Tototldn y Zapotlanejo; la ter-—-
cer zona, localizada en el sur del Estado, esti conforma-
da por los municipios de Teonaya , Tuxcacuesco, y Venustia

no Carranza, (ver figura No. 1}.

En lo gue respecta a la elaboracién de refresces y
bebidas no alcohflicas es la otra clase industrial de es-
ta rama y su distribucidn geogréfica en el Estado; se pro
duce principalmente en diez municipios, todos ellos dis—-
tribuidos entre la zona centrd y sur del Estado.

Finalmente la elaboracién de cerveza, siendoc una -
de las actividades industriales m&s dinfSmicas del =-
Estado se c¢oncentra exclusivamente en la zona me-=

tropolitana de Guadalajara. (10}
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Como se mencion anteriormente, la presente inves-
tigacifn se orienta a tres c¢lases industriales principal-
mente gue pertenecen a la rama de la industria de las be-
bidas y de las cuales se darS a continuacisn las caracte-

risticas generales de cada una de ellas;
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2,3.1,clase 313050 Elaboracidn de Refrescos y Ctras Bebidas No
AlcohGlicas,

La industria refresquera del pals se constituye -
por empresas gue elabeoran bebidas embotelladas utilizando
en sus procesos frutas naturales, esencias y concentra- -
dos, seglin sea el casg., BSe dividen en franguisiadeoras, -
que son las propietarias de las fSrmulas para la elabora-
¢ifn de concentrados base para producir los refrescos; ¥
en las embotelladoras gue constituyen la inversidén funda-
mental de la rama operando en territorios concedidos por
las franguisiadoras. En cuante a su origen, las marcas -

se pueden clasificar en nacionales y extranjeras.,

Desde 1975 se ha observado una disminucién del nti~
mero de empresas, lo gue faﬁorece a los grandes grupos, -
al desplazar a las empresas pegueflas y medianas que en su
mayoria son de propietarics mexicanos. En efecto en 1975
existian 267 empresas las cuales disminuyeron a 249 para
1980; de é&stas, 76 pertenecen al grupc Coca-¢ola, 530 a -
Pepsi-cola, 42 mixtas, 72 a diversos empresarios mexica--

nos ¥y las 9 restantes a otras firmas extranjeras.

Las f6rmulas de refresces de marcas nacionales uti
lizan mis azficar gue las extranjeras, debide a lo cual se
encarece su produccifn, reducen los mérgenes de utilidad

y le restan competitividad a las marcas mexicanas, (11}

En lo gque respecta al marco econdmico el PIB {Pro-
ducto Internc Brute) de la industria de los refrescos em—
botellados crecid a una tasa media anwal de 4.6% durante_
el periodc 1970-1980¢ alcanzando un valor de 1990 millones
de pesos y una participécién dal 0,.54% en el PIBR nacional
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en 1970; para 1980 aunque su valor alcanz8d 3'315,000.00 -
de pesos, su participacifn se redujo a 0.37% del PIB sola

mente, {(ver cuadre No., 10},

A pesar de la disminucitn en el nlmero de estable-
cimientos la rzma alcanzd un crecimiento medio anual de =
7.3% en el personal que ocupb entre 1975 y 1980, que fue_
de 46, 242 empleados, y de 70,406 trabajadores respectiva
mente. A su vez, la derrama econdmica pasf a 2,186 millo
nes de pesgcs a 7,801 en el mismo periocdo, lo que constitu
ve un crecimiento medio anual de 26% para el conjunto de
la rama y de 17.2% para la derrama por trabajador que en
1980 alcanzd un ingresc promedio de 110,800.00 de pesos -

al afio, {ver cuadro Wo. 11).

De 1976 a la fecha la inversifn de la industria -
crecid al 12.07% anual en promedio, para alcanzar la ci--
fra de 60,350 millones de pesos en 1980, el 60% de los -
cuales correspondid en embotelladorazs de marcas mexica- -
nas; el 35% a franguisiadoras de Coca-cola y Pepsi-cola y
3,018 millones a diversas extranjeras cuyas inversiones -

en la rama son minimas,

En 1980 la capacidad instalada de la industria as-
cendif a 20,800 millones de botellas, trabajando casi al
1060%, puesto dque la produccién de ese afic fue de 20,666 -
millones de botellas (ﬁer grifica No. 1), De los 20,666
millones de las botellas gue se produjeron en 1980, co- -
rrespondieron 11,862 millones {57.4%) de refrescos de co-
la representados por Coca-cola y Pepsi-cola; 2,377 millo-
nes (11.5%) a marcas propiedad de esas franquisiadoras, -
{Mirinda, Fanta y otras marcas® de Coca-cola y Pepsi-cola);
1,633 millones (7.9%) a otras marcas internacionales como
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Orange-crush, Canada dry, Scven-up, Scuirt, ete.; y 4,794
millones a marcas nacicnales de las cuales 4.5% son aguas

minerales y 18,7% refrescos de sabor.

El ritmo de crecimiento de la capacidad de produc-
citn del grupo de marcas nacionales ha sido inferior al -
ritmo de crecimiento del consumo de refrescos, debido a -
lo cual el grupe de narcas extranjeras capitaliza esta si
tuacidr logrando crecimientuos superiores., AL filnal del -
afio de 1980, las narcas extranjoras integraron el 76.8% -

de la produccidn de la rama, (11)

Ern cuanto a la presentacifn, los refrescos se enva
san en lecs siguientes tamafios: chico, medianc, familiar y
16 eonzas, Los tres primeros corrcsponden a las presenta-
ciones tradicionales, mientras que la de 16 onzas fue fo-
mentada por las empresas extranjeras para competir com el
tamano medianc usado por las marcas nacicnales. La pre--
scntacién de 16 onzas estd desplazandc a la presentacifn_

equivalente de las marcas mexicanas, (ver cuadro No. 12).

Su participacifén porgentual en el mercado ha ido -
en aumento ¥y para 18580 alecanzd el 13.5%, en detrimento de
log tamafos mediano y chice que han perdide mercade. En_
torno a la politica de comercializacién la industria de -
marcas extranjeras firm$ un convenlo con la Secretaria de
Comercioc (SECOM), en el que se comprometid a retirar pau-
latinamente del mercade los refrescos de sabores con la -
presentacifn de 16 onzas. Y se tiene previsto gue para -

easte afio desaparezcan por complete, (ver cuadro No. 13).

En el renglén de conzumo aparente que tiene esta -

industria la produccidn es prdcticamente igual'al consu-—-—
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me, ya gue los inventarios que makelan las embotelladoras
son reducidos y las importaciones y las exportaciones son

poco significativas.,

El refresco embotellade es una alternativa impor--
tante para satisfacer la sed en forma Nigifénica sobre ta-

do en lugares dende no existe agua potable,

Leos cambios gue registra la rentabilidad financie-
ra en la industria refresguera son coincidentes con las -
actorizaciones de aumento de precio, La estructura de la
industria seffala gque en 1980 existian 24% empresas de las
cuales 135 manejaban marcas extranjeras apertando 76% de
la produccién total de la rama. De este porcentaijc el 51%
corresponde a refrescos de cela, cuya materia prima base
se importa sin gque, hasta la fecha, haya sido posible co-
nocer ni el impacto en el coste, ni el grade de integra--
cidn, por lo gue el andlisis que pudiera hacerse de  este
sector es poco significative. Por lo tanto, sflc se con-
sidcran en este aspecto las cuarenta empresas mixtas y -

las 36 gue producen marcas de origen nacicnal.

La situacién financiera de la industria marca una_
tendencia decreciente, en virtud de que el margen neto -
para el industrial disminuye, @n tantoc gue leos precios de
los insumos han ido en aumento. En esta forma encontra--—
mos que los mirgenes de utilidad, la rotacidn de activos
v la estructura financiera presentaron deterioros sensi--
bles entre 1977 v 197%, como se observa en el cuadro Ne.-
14.

En el lapse analizadeo, el costo para producir un -

litro de refresco se incrementd un 11% aproximadamente pa

ra empresas gue tienen una produceién superior a los 50 -



millones de litros y disminuyd en un 2% para aguellas gue
tienen produccicnes mencres a la mencicnada. E! nueve -
precic autcorizade en 1980 genert a la industria un ingre-
so adicioral que le permitié una cierta recuperacifn del
deteriora sufrido en los dltimos afics, Ademds los embote
lladores de marcas nacionales reciben un apoyo gubcrnamen
tal a través de trato preferencial en la adgquisicifn ce -
azlicar, de estimulos fiscales en su venta de primera mano
de aguas envasadas y los gue sc le otorgan a la industria

en general. {12)

Actualnente la capacidad instalada para marcas na-
cionales se estd ampliande, para poder captar un mayor -
porcenta’e del incremento del consumo, incremento que pa-—
ra 1981 ZIue de 4,744 miliones de botellas para los refres
cos de sabores. Por otro lade el estimulo fiscal octorga-
do a las embotelladoras de marcas naciconales contempla su

total reinversidn en maquinaria y equipo de distribucitn.,

Se estimd gue estos dos factores permitirian a las
embotelladeras de marcas nacicnales aumentar la produc- -
¢ifn y cubrir parte del mercade gue dejardn las marcas -
extranjeras de sabores al retirar &stas su prescntacifn -

de 16 onzas.

5in embargo, c¢enviene mencionar gue la demanda de
refrescos depende de la induccidn al consumo, que las em-
presas logran mediante extensas campalias publicitarias. -
Los gastes en este sentido han side cuantiosos y merced a
elloz los refrescos se han con&ertido en un producte de -
consumo masivo. En 1979 este consumoc fue de 98.3 litros
por persona y para el anto de 1980 ascendis a 119 litros ,

¢ifra que representa un auments del 21% en tan s8lo un afa.



54

Esto ha motivado la fijacifin oficial de precios -
por parte de la SECOM, quien sefala el nivel en funcidn -
de los costos de operacidn de la industria, En 1576 1a -
SECOM, autorizd un aumento del 66% que did como resultada
inmediate una baja del 12% en las ventas. 8Sin embarge, -
mediante un incremento en la publicidad las ventas no s&-
lo se elevarcn al ano siguiente sino gue continuaron su -
tendencia al alza, aun despu€s de concederse un huevo au-
mento del 20% en 1977. Posteriormente, para 1980 hube -
otra revisién de precios, en funcidn del nuevo precio del

azlcar y de los costos de produccin.

Factores como clima, concentracidn demogrifica, -—-
asi como otros factores, son los gque definen la importan-
cia de los mercados. Asi tenemos a Chihuahua gue cuenta_
con trece empresas gue abastecen exclusivamente productos
de Coca-cela (Fanta y Coca-cola); el caso extremo de Vera-
cruz gue cuenta con 24 plantas elaboradoras de gran varie
dad de marcas; ¥ el casc de Puebla, donde el nfimero de em

presas establecidas estf en funcifn de la localizacifn de

la materia prima para aguas minerales.

Las materias primas usadas en la elaboracifn de re
frescos son los jugos o pulpa de frutas naturales {no mis
de 10% en su formulacifin), los extractos y concentrados,-
el azficar, saborizanteé, acidulzantes, los conservadares,
les emulsificentes, les enturbiadores y las espumas prin-
cipalmente, Los refrescos elaborados con mezclas cuvas -
materias primas se importan representan el 57% del consu-
mo nacional; dado gue son productos de patente, es difi--
cil identificar su composicifn. Las demfz materias pri--

mas utilizadas son de fabricaci®n nacional. (11)



Cabe sefialar gre la industria embotelladora de re-
frescos consume aproximadamente el 50% de la produccidn -
de azficar destinada a usos industriales, lo gQue a su vez
significa entre el 46 y 50% del total de la producecidn na
cional. Otros insumos utilizados son: vorcholatas (absor
benel 890% de la produccién nacional), ehbases de vidric -
{consumen 35% de la misma), gag carbénico (90% de la pro-
duceidn}, c¢ajas de madera y pldstico {consumen casi el -

80% de la preduccifn nacional),

Y también se estimf gue podrian aumentar Su pene--
traciln en el mercade tradicional y preoducir un mayor vo-
lumen de concentrados para exportacidn. México ocupa el
cuartc lugar en el consumo mundial de refrescos y la ten-
dencia de aumente continga alcanzandeo niveles similares -
a los gue tiene Estados Unidos, pals gue ccupa el primer
lugar en el consumo mundial de refrescos, (ver gr&fica -

No. 2%,

La tendencia de crecimiento de la demanda y el ac
tual nivel de aprovechamiento de la gapacidad instalada -
generaron un proérama de inversiones por 9,500 millones -
de pesos aproximadamente, gue fuesron aplicados durante -
los arips de 1980 a 1982,

No obstante los incrementos de precios, la indus--
tria refresguera ha mantenido tasas de crecimiento eleva-
das, en virtud de los mirgenes de rentabilidad que cobtie-
ne y del crecimiento acélerado del econsumo. Sin embargn,
todo parece indicar que aun ¢on la proteccién dada por el
Estado a través de los subsidios, el sector de marcas me-
xicanas sequird perdiendo mercads en favor de las trans--—
nacionales. ' Para afrontar tal situacién se requiere

incrementar la eficiencia tanto en el &rea opera—-—
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tiva como administrativa, mejorar la calidad en --
5us productos y disenar una estrategia de mercado -

més eficaz y menos.. costoso.

Finalmente, se espera que el fenémenc de --
contraccidén de empresas continuarS en favor de las
grandes embotelladoras, y principalmente de marcas -

extranjeras y mixtas, (ver cuadre No. 15). (13
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2.3.2, Clase 313040 Industria de la Cerveza y la Malta,.

Las caracteristicas y los aspectos que estén muy -
relacionades con esta c¢lase industrial son los siguien- -

tes:

;

La cerveza es una bebida efervescente elaborada de
malta de cebada, con ¢ sin adicifn de otros cereales como
ldpulo, arroz y gritz, azdear y agua potable, que se fer-
menta mediante cultivos puros de levadura. Se conoce co-
mo industria cervecera al conjunto de empresas y activi--
dades gue se dedican a su elaboracifn, a través de los -
procescs de criba, molienda, calentamiento, enfriamiento,
fermentacifén y pasteurizacidn. La industria de la cerve-
za en México se inicid hace 80 afics aproximadamente y es-
td integrada por cuatro empresas, tres de las cuales gene
ran el 99% de la produccién nacicnal y operan 16 de las -

17 plantas que existen en el pais.

De éstas, las tres plantas de mayor tamafio pertene
cen a las tres compafias que controlan el mercado nacio--
nal {Cervecerias Modelo, Cuauhtémoc y Moctezuma) y repre-
sentan el 99%% de la capacidad instalada total, {(ver cua--
dro No, 16).

La posibilidad de entrada de nueveos productores en
la actividad se ve limitada por el altoc grade de integra-
cifn vertieal que existe tanto en materias primas y otros
ipsumos, como en la extensa red de distribucifn con que =

cuentan las tres empresas dominantes., {11}

En la actividad econfmica, la industria cervecera_
tiene un lugar importante por el alto consumo intermedio_

sobre una variada gama de materias primas agricelas e in-
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dustriales y por sus notables efectos sobre la actividad
de comercializacifn, empleo y generacidn de una infraes--—
tructura de distribucifin. La rama posee un alto grado de
integracifin y en determinadas regiones del pafs funciona_
como factor de desarrcllo para otras actividades indus- -
triales como lo son: la produccidn de vidrio, cartdn, ar--
tes gréficas y de impresisn, e inclusive para la indus- -

tria del fierro y el acero, (ﬁer cuadro Neo., 17),

En el marco econdmico de esta clase industrial pa-
ra la dé&cada 1%70~1%80, el Producto Interno Bruto de la -
industria cervecera crecif a una tasa media de 7.5% en -
promedic anual, superior al de la economia en su conjunto
gque en el mismo periode crecid 4 una tasa media anual de
6.63% y su participacién en el PIR pass de 0.56% en 1370 a
0.6% en 1980.

Esta industrija es fundamentalmente intensiva en ca
pital, por lo gue ocupa poco personal, Durante el peric-
do 1970-1880, la fuerza laboral creecié a una tasa media -

anual de 4.4%, registridndose en 1980 un total de 21,555
emplecs, 70% de los cuales aproximadamente, son obreros y

el resto empleados.

Por su parte, la derrama econfmica ¢recid a una -~
tasa media del 23.3% anual en el periodo analizado. Cabe
hacer notar gue el yubro de prestaciones fue el gue mos—-
tr6 mayor dinamismo al registrar un crecimiento del -~ —-
25.76% anual, a su vez el ingreso per clpita crecif a un

ritmo del 18% anual.

Durante el perifcdo de estudio, los acervos brutos_
de capital fijo crecieron a una tasa anual de 28.4%; des-
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taca en particular el afio de 1%78, con un crecimientc de
53%, como resultado de una mayor capacidad instalada en -

ese afo.

La productividad del empleo en la industria cerve-
cera crecid a vn ritme de 2,1% anual, ﬁasando de 178,000.00
pesos de valor agregado por empleo en 1370, a 220,000.00
pesos en 1980, (ver cuadro No. 18},

En lo que respecta al mercado de la cerveza la ca-
pacidad instalada de esta industria se expandid a un xit-
mo de 6,4% anual, lo gue le permitif estar en condicicones
de producir 31 millones de hectolitrgs para el afio de - -
1980 presentando durante este afio un nivel de utilizacidn
de la planta del B88.1%. La produccidn de cerveza se desa
rrolls a una tasa media de 6.5% anual, mientras gue la -
demanda eveluciond a un ritmo de 6.1% en promedic anuwal -
en el perfodo de referencia. De esta manera, la diferen-
cia entre el ritmo de crecimiento de la oferta y la deman
da propicié que la produccifn fuera suficiente para satis
facer el mercadc interno y generar excedentes exporta- —--

bles, (ver gr&fica No. 3}.

El consumo per cépita de cerveza aumentd a una ta-
sa media de 3.6% anual al pasar de 28,3 litros en 197¢ a
40.5 litros en 1980. La cerveza se comercializa en tres_
presentacicnes: lata, botella y barril. La presentacifn_
en lata observs el mayor dinamismo durante los afos 1970-
77, creciendo a una tasa media de 1.88% anual y en 1979 -
logr6 una participacién del 20.9% en el mercado total. -
Pese.a lo anterior, el segmento mds importante del merca-
de lo constituye la cerveza embotellada cuya participa- -
cifn en el consumo para este aflo fue de 77,6%, afln cuando
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registré un crecimiento inferior en 2 puntos al del mer--

cade en su conijunto.

Finalmente la demanda de cerveza de barril declind
en forma consistente 0.5% en promedie anual durante diche
pericde, de manera gue en 1%79 s8lc representd el 1.5% -

del mercado.

El comercio exterior ha sido dominado por las ex--
portacicnes, gue creciercn a una tasa media de 28,2% - --
anual en el periodo 1970-80 con vollmenes que s6lo repre-
sentaron el 1.41% de la produccifin nacional con 386,000 -
hectolitros. Las importaciones se iniclaron a partir de
1977, v desde entonces han side marginales en virtud del
sobre-precio de la cerveza importada en relacidn a la na-

cional, (ver cuadro No. 198}

Por su parte los precios que tuve la cerveza para_
el perfodo analizado se elevd a una tasa media de 1%9.8 -
anual, al pasar de 2,60 pesos por litro en 1970 a 15.8 pe
sos en 1980. En esta industria el precio es un factor im
portante en la determinacién de su demanda y dado gque pro
porcionalmente ha aumentado mencs gque otros productos, el
consumc ha. sido mayor, Al respecto podria citarse el ca-
s0 de los refrescos embotelladesz; en 1974 el incremento -
en el precioc de la cerveza fue 8% menos gue el del indice
de precics al consumidor, en tanto que el de los refres--

cos fue 55% mayor,

Esta situacifin se materializ& en un incremento de
12,5% en el consumo de la cer?eza'y en una reduccidn de -
2.7% en el de refrescos. Un fenémeno comln a ambos pro—-—
ductos &5 gue cuando el precio se eleéa, él consumc disming
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ye como primera respuesta aungue su recuperacifn es casi_

inmediata. {11}

Las principales materias primas utilizadas en la -
elaboracidn de la cerveza szon la malta Yy el lGpule, La -
malta eg la semilla de la cebada gue se germina artifi- -
cialmente y después se tuesta para la elaboracidn de la -
carveza, La cebada se adapta a casi todos los climas; en
Mgxico la mayor parte de la cebada que se cosecha es de -
temporal con sus consecuentes inconvenientes. El lipulo_
es una de las plantas pertenecientes a la familia de las
canabdceas y sus frutos desecados se emplean para dar a -

la cerveza el sabor amarge que es caracteristico en ella.

El consumo de malta en la industria cervecera cre-
cif a una tasa media del 4,24% anual, inferior al de la -
produccidn de cerveza; en 1970 el consumo promedico de mal
ta era de 112.5 gramos por cada litro de cerveza, en 1980
fue de 91 gramos debido al uso de otros cereales mds ba--

ratos,

La importancia adquirida por las importaciones de
malta en el consume nacional en los Gltimos dos afos es -
significativa. ¥En 1970 éstas representarcn el 1,2% del -
consumo total y en 19793 el 12.4%.

El ldpulec es importado en su totalidad de Estados_
Unidos ¥ Europa, en virtud de gque las caracteristicas cli
m&ticas del pais dificultan la preduccifn nacional; en el
perfode 1970~79 su consume dismivnwuy6 de 1,309 a 1,091 to-
neladas; asi, el consumo por hectolitre de cerveza pasd -
de casi 90 Qramos en 1970} a s#lc 42 para 1979, lo que -
eguivale a una reduccifn del 53% en este perioda, Esta -
aparente disminucifn obedece 2l uso del lfpulo concentra-
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do, cuyo manejo es mis ficil; existen otras materias como
el arroz, azficar y gritz (harina de maiz generalmente), -
1l¢s cuales se emplean en proporciones menores para dar es
tabilidad al producto. '

En el escenario financiero la industria de la cer-
veza mantuvo un crecimiento en ventas de 22.8% entre - =~
1974-7%; en el mismo periode, las utilidades lo hicieron_
en 43.23%; esto aunade a Jla rentabilidad des 1a rama, oca-
siond que los indicadores de rendimiento mis importantes

pricticamente se duplicaran, {(ver cuadro No. 20}.

Durante el lapso 1973-75, la participacién del pa-~
sive en el financiamiente total de la industria cervecera
se incrementd de 51% a 57%, a partir de 1976 disminuysd -
consistentemente, en congruencia con el répido crecimien-
te de las utilidades, (ver grdfica No, 4). ({14)

Burante el perfodo 1974-79 las actividades de la -~
industria cervecera generaron recurses equivalentes al -
105% del monto invertido, el 70% de los cuales correspon-
dig al flujo de efectivo generado en lcs Gltimos tres - -
afios, fundamentalmente por la revaluacibn de activos fi--

jos, {ver cuadro No. 21).

La industria cervecera posee un cardcter esencial-
mente local; en tal virtud, el comercio internacional re-—
vigte un cardcter marginal, No obstante lo anterior, --
México tiene posibilidades de incrementar sus exportacio-
nes a Estados Unidos, atendiende a la gran cantidad de -
consumidores de origen mexicane que residen en el Oeste y
medic Oeste de ese pals, De manera ilustrativa, se consi
dera gue manteniendo el nivel de consumo per cdpita nacio
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nal, este mercado podria ser de casi ocho millones de heg
tolitros, eguivalente al 31% de la produccifn de 1979 v a

23 veces las exportaciones de este afio,

En contraposicifin, conviene destacar gue el merca-
do de la cerveza en Estados Unidos, se caracteriza por su
intensiva competitividad entre las grandes empresas gue -
han tendido a desplazar a los productores regiconales. En
efecto, de 1970 al 78 el nfmero ds compafifas cerveceras -
se redujo de B1 a 44; esto es, casi el 43%. Por otro la
do el consumo de este pais es diferente al de México, ya
gue el mercado estd dominade por la cerveza en lata, en -
tanto gque la cerveza en botella retornable tiende z desa-

parecer en Estades Unides,

En base a lo anterior los pronSsticos gque se tie--
nen para el mercado de la cerveza en cuanto a su demanda_
estard determinada fundamentalmente por la evolucibn del
consumo privade y por el crecimiento de sus precics en re
lacién a los del consumidor a los de los refrescos., En -
tal virtud, para el perfodo 1988-53 se preven los siguien

tes escenarions de demanda para la cexveza:

El escenario A sostiene gque el futurs mantendrid la
relacidn histfrica existente entre la demanda de cerveza_
y 1 consumo @rivado. Asi mismo %e considera gue preva--
lecerd &l efecto sobre el consumo gque ejerce la evolucién
de precios relativeos de cerﬁeza para el consumidor. Tam-
bién en el sentido en gue el consumo priﬁado aunmentd a un
ritmo de 7.7 anual para el periocde 1986-85 y suponiendo -
que este crecimiento se sostenéa hasta 1988, el mercado -
de 1la cerﬁeza se desarrollari a un ritmo de 3.91% anual .
En esta perspectiﬁa se supone que el indice de precios de
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la cerveza y el consumidor aumentar&n a la misma veloci--

dad ano eon ano,

Basdndose en lo anterior se prevé gue para 1988 el
consumo de cerveza alcance 31.6 millones de hectolitros.

En cuanto a las expectatiﬁas para el escenario B -
€ste supone gue el ritmo de crecimiento para el consumo -
de cerveza en el pericdoc 1988-93, seguird la misma tenden
cia que la observada en el lapso 1970-80; esto se traduce
en una demanda de 31.5 millones de hectolitros para 1993
eguivalentes a un crecimiento de 3.8% para el consumo to-

tal, (ver grifica No. 5 y cuadro No. 22},

Ahora bien, los pronSsticos anteriores pueden sen-
sibilizarse a diferentes ritmos de crecimiento de los in-
dices de precios de cerveza y del consumidor. De la rela
cidén histérica se desprende gue la diferencla de un punto
de estas dos tasas de crecimiento se traduce en un cambio
de 140,000 hectolitros en la demanda de cerveza., Asi, -
para una diferencia de 5 puntos porcentuales en los creci
mientos descritos, se desprenden dos trayectorias alterna
tivas para la demanda, (ver cuadro No, 23). {15)



2.3.3. Clase 313011 Elzboracifn de Bebidas Destiladas de
Agave.

El tequila es un aguardiente tipicamente mexicano,
obtenido de la fermentacién vy destilacitn del aguamiel de
la pina (mezcal), de la planta xerffita Agave teguilana -
Weber, en sus variedades azul y xiguin. Se cultiva en tig
rras de temporal en el Estade de Jalisco y pecguefias dreas
de Nayarit. Al parecer, ya se conocia en la E&poca prehis
pdnica; la tribu de log tiguila ¢ tiguilos lo elabord en
Amatitdn, una vez gue aprendieron a ¢ocer el cogoyo del
maguey y a fermentar y destilar su juge. Lo bebfan sdlo_

los sacerdotes v los ancianos.

En 1651, el m8dico espafiel Jerfnimo Herndndez sefia
la gqure el tequila era usado por el pueblo para la cura -
por frotacidn, de la falta de movimiento en las articula-
ciones, En 1738, se le concediexcn a José Antonic Quer--
vo, por orden del corregidor de Nueva Galicia, extensas -
tierras en la finca de Villezlada, Jalisco, vy en 1725 Jo-
s& Maria Guadalupe Cuervo recibid del rey de Espafia la -

primera concesifn para preducir tequila.,

En la primera mitad del siglo XIX José& Maria Casta
fieda establecis la Antigua Cruz, f&brica de vino mezeal |,
la cual fue adguirida el 1 de septiemhre de 1873 por Ceno
bio Sauza, guien en ese mismo afie inicif la exportacidn -
del producto al enviar seis botijas y tres barriles a Es-
tados Unidos; en 1888, el nombre de esta destilerfa fue -
cambiado por el de La Perserﬁerancia. {15}

El Agave tequilana Weber, gue principalmente crece
en el Estado de Jalisco, donde se encuentra el 89%% de 1z
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supcrficie cultivable y 21 97% de las plantaciones en ~

cdad de produccibn, {(ver cuadro No. 24}.

La planta tarda en madurar entre 6 y 8 anos para -
estar iista y aprovecharse, al cabe de lo cual se destru-
ye totalmente; se reguiere una planificacifn muy especifi
ca gue permita estimar la produccidn de aguardiente con -
suficiente anticipacidn, pues al planear el incremento de
la demanda, es necesario prever la cantidad dc agave y -
los terrenocs de cultivo gue serin indispensables. Se cal
culth en 1974 la existencia de 12.5 milleones de plantas en

cdad de produccitn.

Para analizar la capacidad instalada de las planta
ciones, se deben separar las labores agricclas del agave
de la parte industrial donde =e extrae previa destilacién

el mezcal v el teguila,

La productividad del terreno para cultivo es apro-
ximadamente de 2,500 a 3,000 plantas por hecidrea; consi-
derando en forma conservadora el peso de cada "pifla" en—-
tre 25 y 30 kilos, se obtiene un rendimiento de aproxima-
damente 70 toneladas métricas. Son las principales empre
zas destiladoras las gue fijan las cotizacicones de la ma-

teria prima y las tendencias del mercado.

Se calcula en Jalisco una szuperficie dedicada al -
cultive de la materia prima aproximadamente en 51,000 hHec
tdreas, {ver cuadrc ¥o. 25). En la actualidad no existen
grandes problemas de abastecimiento de materia prima, pe-
ro en lo futuro pudieran presentarse a causa de un desme-
dido incremente en la demanda, por lo que deberan hacerse

canpafias de erradicacifén de plagas y enfermedades, ademds
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de ampliar las zonas de cultivo. (16)

Existen plagas y enfermedades que atacan al maguey,
entre las qgue sc encuentra el gusano barrenador gue dismi
nuye el rendimiento y baja calidad de lQ "pina" y su jugo.
Hay ademis leos siguientes pardsitos: el escarabkajo negro,
las tuzas y ratas de campo! el hongo rosaceo que destruye
las hojas; sin contar con heladas, incendias y el ganado_

gue dafian las plantaciones.

El cultivo de agaﬁe s2 realiza por ejldatarios gue
repregentan el 68% de los productores; el resto son pegue
Aos propietario=. Sin embargo, los peguefics propictarios
cultivan el B81% de la superficie, estimindose en 1974 la
existencia de 31,000 hcotireas en cgosecha, (ver cuadra -
Na. 2h).

En la industria productora de teguila coexisten f£3
bricas con tecnologfa adelantada y otras con métodos ele-
mentales. La capacidad instalada industrial en 1975 co--
rresponde a 65 plantas destiladoras gque tienen la posibi-
lidad de prodﬁcir 46,444,000 litros, de los cuales se - -
aprovecha el 89%. Por tantc ha desaparecide el exceso de
la rapacidad ocicsa al hacerse productivas tierras margi-
nales aptas para el cultivo del agave, (ver cuadro No, --—
26) .

Es intercsante puntualizar que en 1875 sélo 13 em-
presas controlan el 82% de la capacidad instalada, produ-
ciendo 34,098,500 litros. Existen posibilidades de pro--
ducir 5 milloncs de litros més que corresponden al 11% de

la capacidad ociosa,

El capital invertidco en las plantas destiladoras -
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s2 estima aproximadamente en 325 millones de pesos, pro-—
porcicnande ocupacidn a 7,000 personas de las cuales - -
1,500 estin empleadas en la industria y 5,500 en las labo
res agricblas. (17}
+

México es el finico productor de tegquila en el mun-
do. En nuestro pals el Estado de Jallsco es identificado
como la cuna del tequila por el sabor y aroma extraordina

ric del producto gue ahf se destila.

El principal fabricante es Sauza, pues en 1975 ela
bord el 26% de la produccidn; le siguen Cuervo con 21%, -
Orendain con 7,1% y Riode la Plata con 5.5%,

La industria teguilera tiende a ser aglutinante ¥
concentrar la produccifn de aquellas empresas de mayor -
capacidad econSmica en su equipo, instalaciones, sistemas
de promocién y distribucién. Estas fdbricas compran a -~
productores diversos la materia prima o también aguardien
te ya destilado, por lo que sus posibilidades de comereia
lizacidn exceden muchas veces su capacidad instalada.

Asi las cosas, las plantas pueden revender a un -
embotellador final, Tal es el caso de la empresa Viuda -
de Romero, quien es principalmente abastec¢ida por Tequila
Virreyes, atn cuando esta Gltima destina un 35% a la pro-
duccidn paré embotellar por s; misma con marca propia.

La tasa de incremento en la produccién duranté - -
196Y-1975 alcanza un 85.6%, pasando de 22,29 millones de
litros a 41.38 millones, permitiendo abastecer todos los
requerimientos del mercade, Mo obstante, en el supuesta_
caso de que la demanda del broducto continfie con los in--—
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crementos previstos, existe la posibilidad de tener modi-
ficaciones er los precics de materia prima y producto ter
minado, en base a gue estd en funcionamiento el 89%9% de la
capacidad instalada en las destiladoras, y también a con-
secuencia de gue el agaﬁe tarda 7 afos para ser producti~

vo, {ver cuadreo No, 27}.

En general, se ha observado que mientras mis gran-—
de y activa sea la capacidad instalada de una empresa gque
se refleja en el volumen de su produccifn, maver divers:i-
dad tiere en los tipos de teguila que comercializa; por
ejemplo, Sauza fabrica teguila Joven, Afiejo, Hornltos, -
Conmamorativo y Crema Sauza. Cuervg embotella tequila -
Joven, Aflejo, Especial y 1800; lo cual naturalmente plura
liza sus posibilidades en el consume, afin cuando actual--
mente la produccién mayor la significa el teguila blanco,

lo que podria perder validez en el futuro,

Por lo que respecta al valor del tequila produci--
do, se astima en 1975 en 783.75 millones de pesos y para_
el periode 1969-1975, se calcula un incremento de 23.7% ;
situacién significante para 7,000 personas que dependen -
de la industria tequilera, Y para 1987 se registra un vo
lumen de 2,786,080 litros gue provoca un valeor de 3,108 -
millones de pescs, considerando los niveles de inflacifn_
gque ha alcanzado M&xico en los Gltimos afios se justifica_
el valor del volumen de teguila producido en lo gue va de
1988 gue son 2'778,000 litros y registran un valor de -~ -
16,102 millones de pasos. (17)

Es interesante observar en el cuadro Ho. 27 gue la
relacifn de intercambioc entre el walor y volumen de la =~
comercializacién del teguila va decayendo de 26.7%9 a --
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18,%4, lo gue significa en la serie histSrica de 1969-1975
una dréstica reduccifn en los precios del teguila envasade

al exterior.

Puede mencionarse, acorde con la‘dinémica mostrada
para buscar nuevos caminos que ayuden al incremento del -
valor monetario de las cosechas y del destilamiento, que_
ge han efectuado varios experimentos para reducir el lap-
80 de crecimiento de la planta, a fin de hacerla producti
va an un tiempo menor a 7 anhos, lo que representaria avan-
ces muy significatiﬁos en la Industria Tequilera y en un -

beneficio econbmico para el agricultor.

Asi las cosas, el funcionamiento del "Fondo de Ga-
rantfa de Fomento a la Agricultura, Ganaderfa y Avicultu-
ra", con un capital apreximade de 750 millones de pesos ,
brinda un apoyo financiero bara incrementar las posibili-
dades de produccifn del agaﬁe y solucionar la problemdti-
ca gue se presente en la materia, a fin de cubrir los po-
8ibles incrementos de la demanda,

Adem&s de México, algunos palses como el JapSn, fa
bricaron teguila por ctros métodos de elaboracidn, pene--
trande en el mercado asiftico, europeo y americanc con un
producte gue era vendido como mexicano. Esta situacifn -
origind que nuestro Gobierno otorgara la proteccién pre--
vista por la Ley de Propiedad Industrial a les fabrican--
tes de tequila localizados en el Estado de Jalisco.

lLa distribucién geogrdfica de las plantas tequile-
ras demuestra una gran concentracifn pues entre Arenal ,
Tequila, Amatitédn, Zapotlanejo; Tula, Atotonilco el Alto,
¥ Arandas; se tiene cagi la totalidad de la capacidad ins
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talada de produccién, (ver cuadro No. 26) .,

El Agave tequilana Weber, utilizado en la produc—-—
cifn de tegquila, crece e¢n zonas mis amplias gue donde -~ -
existe maguey para aguamiel;en la actualidad, adem3s de -
Jalisco se encuentran otros lugares come Guanajuato, Mi--
choacfin, Nayarit y Tamaulipas donde ya se estd plantande,
{(17)

El mezcal, producto destilado del agave, crece en -
tierras bajas y climas m8s bien calientes, casi siempre -
en log trépicos, La preduccidn de mezcal es insignifican
te y alcanzd en 1970, 2 millones de litros, disminuyendo
considerablemente hacia 1974, no obstante que para 1976 -
se prevé upa recuperacidn por las plantaciones localiza-

das en Tamaulipas, (ver c¢uadre No, 28),

Los datos de produccifn de Jalisco, estado gue pro
duce el 95% del total: En 1970 se produjeron 23.3 millo-
nes de litros con un valor de 2.5 millones de d6lares vy
en 1976, 50.8 millones ds los cuales se exportarcon 20.4
{ver cuadre No. 29}. Y el crecimiento de esta industria_
aunado al desarrollo industrial no se ha detenido; por lo
contraric, es un preoducto que afio con afic tiene mis consu
midores, por lo gque la capacidad instalada podria llegar
a funcionar al 100%; asf para 1981 la praduccifén fue de -
47*980,153 litros a 550 G.L. ¥ en 1987 se produjeron — —-
56'284,486 litros, (ver cuadre No, 30}. (17}

Segiin la Secretaria de Patrimonic y Fomento Indus-
trial, la definicién de fequila es la siguiente: bebida -~
alcohfilica regional cbtenida por destilacidn y rectifica-
cidén de mostos preparadds con los azficares extraidos de -
1aé cabazas de Agaﬁe tegquilana Weber, variedad azul, --
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sometidos previamente a fermentacién alcch&lica con leva-
duras, Permitiéndose adiclonar hasta un 49% de otros azl
cares en la preparacifn de dichos mostos, El teguila es
un liguide transparente de olor v sabor sui géneris vy de
acuerdo al tipo de tequila es incolore p ligeramente ama-
rillento cuando es madurado en recipientes de madera de -
roble ¢ encino. También tiene coloracidn el teguila, - -
cuande se abogue sin madurarlo; el abocado e¢s un procedi-
mienta para suavizar el sabar dal tequila mediante la adi
cifén de uno o mas suavizantes vy colorantes inocuos, permi

‘tides por la Secretaria de Salubridad y Asistencia.

Los teguilas se clasifican en las siguientes cali-

dades:

Teguila anejo, productv sometide a un proceso de -
maduracifn de por lo menos un afio en hkarricas de nmadera -
de roble o encino, susceptible a ser abocado y ajustado -

con agua de dilucidn a su graduacidn gomercial,

Tequila joven abocade es un producto descrito en

el punto anterior y es susceptible de ser abacado.

Tequila repesado, producto que se deja por lo me--
nos dos mescs en recipientes de madera de roble ¢ encino_
susceptible a ser abocade y ajustado con agua de dilucifn

a su graduacidén comercial.

Otra clasificacién gue se hace en el tequila es la

siguliente :

Tequilia 100% de agave: es aguel gue proviene de -
los mostos gue Gnica y exclusivamente contienen azficares,

provenientes de los Agaves tceguilana Weber, variedad azul.
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Tequila: es aguel que proviene de los mostos a los

gue se les han adicionade hasta un 49% de otros azficares_

ajenos al Agave tequilana Weber, variedad azul. Lo ante-
rior es un extracto del decreto publicado en el Diaric -
0ficial de la Federacifin por la Secretaria de Patrimonia_
y Fomento Industrial con fecha del migrcoles 19 de abril_
de 1978,

De la clasificacidn anterior el teguila blanco es
el que tiene mayor demanda en los Estados Unidos y se en-

via principalmente a granel, a 55° Gay lussac; y en ese -

pais se diluye, envasa y empaca, a menudo por los propios_

industriales mexicanos., Teguila Cuerve tiene 12 plantas
embotelladoras y distribuidoras localizadas en Bélgica, -
Suiza, Austria, Australia, El Salvador, Estados Unidos, -
Monlopark, Bartford, Los Angeles y México. La exporta- -
¢ién se realiza en dos presentaciones: barriles de madera
y recipientes de barro, loza y vidrio, (ver cuadro No, -
3. {18}

La produccidn mexicana de tequila seglin su deman—-~
da, tiene varias fuentes de consumo: la que procede del -
mercade nacional que se analiz6 en el Consumo Aparente, y
la exportacién. Esta Gltima debe examinarse desde tres -
puntos de ﬁista. Primero, segln el canal de ventas; se—-
gundo, de acuerdo 2 la variedad de tequila; y tercero, -

atendiendo a la forma come se exporte,

E) examen de cada uno de estos procedimientos re—--—
vela lo siguiente: cuando el tequila se vende a otros pai
ses, Sigue casi siempre el sistema comercial mds com(n, -
pues las empresas fabricantes se convierten en'exportado—
ras y enlazan directamente cOn una empresa norteamericana
distribuidora y embotelladora, ampliamente conocedora de
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las caracteristicas del mercado.

Las exportaciongs de tequila tambié&n pueden anali-
zarse de acuerdo con la Qariedad o tipo de teguila gue se
demanda, Es comln gue esta clase de comercic se haga ex-
pertando el producte con tres presentacicnes: Blanco, -

Anejo y Reposado.

La importancia comercial de csta clasificacifn es
grande, pues la produccifn =e planea de acuerdo al consu-
me. Destaca el tequila blanco, cuya participacidn dentro
de los totales exportados va desde el 93.31% en 1969 de -
un total de 3184.2 mil! litros a una menor en 1975, cuando
representaron el 77.1% de su volumen total de 20,344.6 -

mil litros, {ver cuadro No. 32}.

El teguila klanco a granel gue ge exporta a Esta--
dos Unidos, es principalmente a 55° G.L. donde se diluye__

¥ envasa, por compafilas norteamericanas. {17}

El tequila ahejo va adoulriendo una mayor partici-
pacidn dentro de los ﬁolﬁmenes totales exportados, pues -
en 1969 se exportaron 65,000 litros que s6lo significaron
el 2% del total, pero para 1975, se alcanza la mayor par-
ticipacidn, vondiéndose al exterior 3,710,000 litros gque_
representaron el 18,2% del total., La razén de este cam--
bio se encuentra en una mayor exigencia y refinamiento de
la poblacifn de otros pafises por consumir un producte de
mayor calidad, [ﬁer cuadro No, 32),

El reposado, tlene una participacidn muy pegueha -
en 1969 (1.63) y en 1975 lleqd a 4;6% del total exporta--

do, segln pucde examinarse en el cuadroc No. 32.
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Por otra parte, las ventas al exterior de mayor -~

importancia son a granel en contra del envasado, a causa_

de su menor coste en el transporte, y gue los impuestos -
de importacifn se prorratean entre un mayor nimero de ga-

lones.

Las exportaciones del producto a granel representa
ron gn 1%69% el 93,6% y en 1975 el 94.5%; en cambio el en-
vasado, apenas son del 6.4% en el aro de 1969 y disminu--~
yen al 5.5% en 1975. Cantidades y relaciones que se pue--
den observar en los cuadros Nos. 33 y 34.

Al examinar las exportaciones mensuales de tequi--—
la, puede decirse que no existe una marcada diferencia -~
estacional en ellas, y que su elaboracién industrial no -
se ve influida por la produccidn agricola, ya que hasta -
la fecha los volfimenes ¥y la materia prima son suficientes
para su exportacifn, Tampoco influyen decididamente en -

el mercado norteamericanc los periodeos de compra. (17)
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ITT, METODOLOGIA.

El presente trabajo es parte de una importante in-
vestigacién que es5td orientada al anflisis de las agroin-
dustrias ubicadas en el Estado de Jaligco y muy particu—-
larmente para el municipio de Guadalajara. ©Otre de los =~
objetiﬁos de esta inﬁestigacién es la creacifn de una nue
va orientacidn dentro de la Facultad de Agronomia de la -
Universidad de Guadalajara; dicha orientacifn estd muy --
relacionada con la actividad agroindustrial debido a que
la formacién de los nuevos profesionistas estard canaliza
da para ayudar & estas empresas a meiorar los métodos de
almacenaje y conservacidn, y la obtencidn de mejor cali-
dad en la materia prima indispensable para elaborar sus -

productos.

Las c¢itas agroindustrias se ubican en los siguien-

tes sistemas de produccibn industrial:

1.~ Alimentos Balanceados.

2.~ C(Cereales.

3.~ Frutas y Hortalizas.

4,~- Bebidas AlcohSlicas y no AlcohSlicas.
5.- Huevo.

€.~ Leche y Lictecs,

7.- Oleaginosas,

8.~ rPescado,

g.~ Pollo.
10.~- Cerdo.
11.=- Res,

De los anteriores sistemas, el gue ser& analizado
en el presente trabajo, es el sistema industrial de las bebidas

que a su vez se divide en las siguientes clases:
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Industria de las Bebidas

ACTIVIDAD

313011
313412

313013

313014

313620

313031

313032
313033
313040

31305¢

Elaboracitn de Bebidas Destiladas de Agave.,
Elabkoracién de Bebidas Destiladas de Caifla.

Elaboracidn de Bebidas Destiladas de Uva, -
{incluye brandy, coiitac y otros},

Flaboracidn de otras Bebidas Alcohflicas -
destiladas, {incluye vodka, ginebra, whisky,
rompope y licores).

bDestilacién de Alcohol Etilico,

Vinificacifin, Elaboracién de Bebidas Fermen
tadas de Uva, (vinos de mesa, vermouth, y -
otros),

Elaboracién de Pulgue.

Elaboracién de Sidra,

Industria de la Cerveza y la Maltia.

Elaboracifn de Refrescos y otras Bebidas no
AlcohSlicas.

Fuente: <Clasificacién Mexicana de Actividades Econém;cas M
Productes, 1986,

La metodologfa seguida en la elaboracifn de este es-

tudio es la siguiente: primeramente se pensaba llevar a ca-

bo la investigacifn sobre la zona occidente del pais, com--

puesta por seis estados, y a su vez €stos se dividieron en

dos zonas para su mejor estundio:

2oNa 1 ZONA II
Jalisco Aguascalientes
Colima Nayarit

Michoac8n Zacatecas
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Para iniciar el sondeo de la informacifn se inves-
tigaron los domicilios, tel&fonos v nombres de las perso-
nas encargadas de las dependencias e instituciones gque po
drian proporcionar la localizacifén y la cantidad de las -
agroindustrias sobre las cuales se lle‘aré a cabo la eva-
luacidn. Las instituciones de las cuales se captd mayor
informacifn son: Secretaria de Agricultura y Recursos Hi-
driulicos (SARH); Secretarfa de Hacienda y Crédito PGbli
co (SHCP); Secretaria de Programacidin y Presupuesto - -
(SPP); Departamento de Estadistica, Geograffa e Informé-
tica (INEGI); Centros Empresariales o Patronales de cada
unc de los Estados.

Por medio de la oficina matriz del INEGI situada -
en Mé&xico, D. F., se obtuvo la principal informacifn de -
lag empresas o establecimientos de cardcter tanto social_
como particular que de alguna manera procesan productos -
agropecuarios; de los datos proporcicnados por esta ins—-
titucifn, se hize cuidadosa clasificacién que fue de la -

siguiente manera:

1.~ Por Estados.
2.- Por actividad o ¢lase industrial.

3.~ Por municipio ¢ cabecera municipal.

El estudio de estas dos zonas serfa muy extenso, -
pero también muy completo, ya gue se contaba con una gran
poblacidn de agroindustrias de estos & estados; pero debi
do a gue surgiercon problemas y carencilas para llevar a ca
bo dicho proyecto {(falta de un presupuesto adecuado, tiem
po, etc.), se optd por reducir el tamafio de la poblacifn_
a muestrear y solamente quedd el Estado de Jalisco como -
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mejor alternatiﬁa por ser una entidad que ha ido a la ca-
beza en la actividad industrial productora de alimentos -
y bebidas y que ademés ha side de las mis importantes en
la produccién agropecuaria,; por lo tanto en este Estado -
se desarrollan la mayoria de las actividades productivas_

2

vy econbmicas a las cuales se enfocd esta investigacidsn.

Al empezar a estudiar el Estado de Jalisco gn lo -
que respecta a la localizacifn y distribucidén de los esta
blecimientos se detectd gue el municipic de Guadalajara -
es en el que estd concentrada la mayor parte de dichos -
establecimientos; por ello se canalizf todo el anilisis -

de forma exclusiva para este municipio.

Como se menciond con anterioridad el sistema de -
produccidn de bebidas cuenta con 10 clases industriales -
de las cuales las cuatro mds importantes de este sistema,
tienen aran actividad en el municipioc de Guadalajara y -
son: 313011 Elaboracién de bebidas destiladas de agaves ;
313040 Industria de la Cerveza y la Malta; 313050 Elabo--
racidn de otras Bebidas no Alccohfilicas; 313014 Elabora-~ -
cibn de Otras Bebidas Alcohflicas Destiladas,

De estas clases, destacan las tres primeras por te
ner un elevado desarrclilo tecncldgico, por ser una fuente
de empleo muy importante, por tener una buena derrama eco
némica y participar en gran medida en el Producto Interno
Brutoc, tanto en el municipic como en ¢l Estado asi como a
nivel nacional, v las cuales {clases industriales), serén

el eje principal de esta investigacidn.

Se elaborf un cuestionario o diagnéstico el cual -
inclufa 26 preguntas acerca de las condiciones de desarro
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lio de las empresas, la organizacitn del empresariado, la
tecnologia; montos de produccidn, abastecimientos de mate
rias primas, #alor de las Qentas} recursos humanos y pro-
blemas financieros; de comercializacifn y procesos indus-
triales. Dada la abundancia de informacidn gque contiene
dicha encuesta s&6lo se utilizé parte de ella, dejande --
abierta la posibilidad de cubrir otros campos y temas pa-

ra estudios futuros.

Al iniciar la aplicacibn del cuestionario a las -~
clases de actividad ya seleccionadas para el andlisis, -
surgi¢ como principal dificultad, comln en este tipo de —
estudios el hermetismo que existe para proporcionar los -
datos requeridos en algunas prequntas. La obtencién de -
la informacién fue directa a través de entrevistas con in
dustriales pertenecientes a ramas especificas de este seg

tor como la Camara Regional de la Industria Tequilera.

En base a la informacifn gue se obtuvo por medioc -
del INEGI, ¥y el Catflogo de Actividades Econdmicas se re-
gistraron 18 establecimientos para las tres clases indus-
triales en total dentre del municipio de Guadalajara de -
las cuales 5 pertenecen a la clase 313011 Elaboracidn de
Bebidas de Agave; 3 a la clase 313040 Industria de la Cer
veza y la Malta; y 10 a la clase 313050 Elaboracifn de -
Refrescos y Otras Bebidas no Alcohflicag., Dado que la po
blacidén de establecimientos no es grande en cantidad, pe-
ro sf en importancia, se optd por censar el 100% de las -~
emprésas'para obtener asi un mayor grado de seguridad, mi
nimizande la probabilidad de error, sin asegurar que E€ste
serf del 0% ya gque la informacidn cbtenida no en todgs =~
los casos es verdadera totalmente o real; considerando lo

anterior podemos asegurar gue el margen de error calcula-—
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do para este trabajo fluctfia entre 0,1% - 1,%.

Una vez hecho el censo en cada una de las indus~ -
trias de las tres clases industriales, se consideraron -
tres de los 26 reactives del diagndstico, que para el pre
sente an&lisis cubren los ohjetivos que se fijaronm al -~
iniciar el estudio y asi evaluar la problendtica gue pre-
sentan las empresas para adquirir ¢ producir las materias
primas o insumos, la distancia de donde las adguieren y -
los problemas a los gue se enfrentan durante el proceso -

industrial de e2llas.

A continuacifn se anexa el tipo de diagndstico por
medio del cual se llevd a cabo el andlisis de las agroin-

dustrias que fueron censadas.
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
FACULTAD DE AGRICULTURA

DIAGNOSTICO AGROINDUSTEIAL DE LA REGION OCCIDENTE

ENCUESTA No. SISTEMA CLASE

195687 !

NOMBRE DE LA EMPRESA

GIRO

NOMBRE DEIL RESPONSABLE O GERENTE

DOMICILIO

TELEFONOC

LOCALIDAD ENTIDAD

MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS (Anotar en orden descen

dentsa) .

A, Vol, /Alo e
B. Vol. /Afo

c. _ Vol./ano .
D. Vol. /Ao

DISTANCIA MAXIMA DE DONDE LAS ADQUIERA.

A. KMS.  LUGAR N
B. © RMS. LUGAR
c. " KMS. LUGAR

P. . KMS, LUGAR




10,

11.

12,

13.

CUALES SON LOE PRINCIPALES PROBLEMAS A LOS QUE SE EN--
FRENTA PARA LA PRODUCCION Y /0 ADQUISICION DE MATERIAS
PRIMAS?

A.

B,

C.

o.

CUENTA SU PLANTILLA ADMIKISTRATIVA CON ALGUN TECKICO -
EN ALIMENTOS O CAPRERA AFIN?

A. CARRERA NG ¥ POR QUE

B, ESCUELA

C. SE HIZO EN LA PRACTICA

D. PUESTCG QUE QCUPA

E. FUNCIONES

{81 TIENE MAS DF UNO USAR EL REVERSC DE ESTA HOJA}

ANOTE LA CARPACIDAD INSTALADA POR TURNG

¢A QUE PROBLEMAS SE ENFRENTA DURANTE EL PROCESO INDUSTRIAL?
A. CAUSA (S)
B. CAUSA {S)
c. _ CAUSA {8)
D. - CAUSA (5)
E. o CAUSA ()

ENLISTE LOS PRODUCTCS TERMINADOS (SI SON MAS USE EL RE

VERSO.



14,

is.

16.

17.

gd

A, VOL /TURNQ .
B. VaL /TURNO
C. VOL /TURNO

CUAKDD BE INSTALO LA PLANTA fTODA LA MAQUINARIA Y EQUI
PG UE NUEBVO?

51 ¢HACE CUANTOSZ AROS ILO COMPRO?

NO _ ADQUIRIDO DE

JHACE CUANTOS ANOS LO COMPRO?

cCUALES SON 5Us EQUIPOS MAL NUEVOS Y CUARDO LOS ADQUI

RIO?

¢LA EMPRESA HA DESARROLLADO ALCUNA TECNOLOGIA PARA -
ELABORAR PRODUCTOS DE ALTO VALOR NUTRITIVO Y COSTO -
ADECUADG PARA LA POBLACICH?

51 {CUAL?

SESTA EN EL MERCADO? FECHA DE SALIDA

MARCA ; NO _. £BOR QUE?

(LAS MATERIAS PRIMAS REQUERIDAS PARA LOS PRODUCTOS -
DET. PUNTO ANTERIOR, SE ADQUIRIERON FACIL EN LA LOCALI
DAD, '

SI ¥O

ESTADD X 8T - S NO

e ap——————

OTROS ESTADOS INDICARLOS.

EXTRANJERD. INDICAR PAISES




18.

13,

20.

A, ) ' F..

83

5I USTED FUERA A CONTRATAR UN RECIEN EGRESADC PARA CU
BRIR UN PUESTO IMPORTANTE, (QUE CUALIDADES LE EXIGI--
RIA?

A,

B.

C.

SCONSIDERA PRIORITARIC QUE SE PREPAREN AGRONCOMOS EN -
EL ARFA DE ALIMENTOS, PARA COADYUVAR EL LOGRC DE MEJO
RES RESULTADOS ECONOMICOS QUE BENEFICIEN A LA ORGANI-
ZACIOMN?

5T JQUE CUALIDADES EXIGIRIA?Z

NO {POR QUE?

EL AGRONOMQ EN ALIMENTOS, JQUE PROBLEMAS LE AYUDARIA
A RESQLVER, PARA LOGRAR EL PUNTO ANTERIOR?




21.

22,

23.

24,

86

B. G.
C. H,
D. I.
E. J -

PARA LA COMERCIALIZACION DE 5US PRODUCTQS, (CUENTA -~
CON EL TRANSPORTE NECESARIO? ST SCUANTOS?

PROPIOS Y CUANTOS RENTADOS?

DEL. COSTO DE SU PRODUCTO, (QUE PORCENTAJE CORRESPONDE
A COSTO DE VENTAS? ; GASTQS DE FABRICACION

GASTOS ADMINISTRATIVOS

COSTO DE DISTRIBUCION ¥ COSTC DE MATE-

RIAS PRIMAS .

EN SU GIRO (CONOCE LA EMPRESA MAS IMPORTANTE A NIVEL -
NACIONAL ¥ ESTATAL? '

NIVEL NACTOMNAL

NIVEL ESTATAL

LOS PRODUCTOS DE SU EMPRESA, QUE CLASE SOCIAL LOE -
CONGUME PRINCIPALMENTE?

PRODUCTO _ BAJA MEDITA ALTA
PRODUCTO ) BAJTA MEDIA ALTA
PRODUCTO BATA MEDIA ALTA
PRODUCTO o BAJA ©_ MEDIA RiTA
FRODUCTO =~ = o -BAJA C T MEDRIA ALTA

LCUANTOS AGROWNOMOS EN ALIMENTOS PODRIA CONTRATAR 3U -
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EMPRESA S5I TUVIERA LA OPORTUNIDAD?2

25. ¢CUANTOS EMPLEOS DIRECTCS FIJOS? Y EVENTUALES

¢GENERA LA EMPRESA, Y LOS ULTIMOS, EN QUE EPOCA DEL -
ANO SONM OCUPADOS? JCUANTOS EMPLEQS DI-

RECTOS?

26. PARA EL ARC DE 1986, ¢CUAL FUE EL VOLUMEN DE SU PRO--
DUCCION Y EL VALOR DE ELLA?

VOLUMEN VALOR

OBSERVACIONES:

NOMERE DEL ENTREVISTADOR:

FECHA DE LA ENTREVISTA:




en cuenta, come se indica en la metodologfia, tres de

v,

RESULTADOS

ag

Y DISCUSIONES

Para la obtencifn de los resultados se han tomado_

las

preguntas gque mds encajan en el andlisis, y €stas son: -

8, 9 y 12; la situacifn gue presentaron ez la siguiente:

313040 Industria de la Cerveza y la Malta.

Origen de las
Materias Pri-
mas.,

Principales pro-
blemas para pro-
ducir y/o adgui-
rir las Materias
Primas,

Problemdtica -
principal du--
rante el Proce
so Industrial,

Cervece-
rfa Moc-
tezuma, 5.4,

Carvecaria
Cuauhtémoc
S.A.de C.V.

Cervecerfa
Modelo de
Guadalaja~
ra, 5. A.

Estados Unidos,

Sinaloa,Puebla,

Nayarit, Guada-
lajara.

Estados Unidos,
Sinalea, Tlaxca
la,cuadalajara,

Estados Unidos,
Tlaxm®la, Guada
lajara.

Elevados costos

de la materia_
prima gque se
importa.

Elevados costos,
en la importa- -
cifn de materia_
prima.

El transporte de
los productos -
que se importan_
eleva los cos- =
tos.

Escasez de pearso-
nal calificado, -
falta de uniformi
dad en la materia
prima utilizada,-
agua potable de -
baja calidad.

Diferencias de ca
1idad de la mate-
ria prima, mala -
calidad del agua.

Falta de uniformi
dad en la composi
cidén de la malta,
elevado costo de
refacciones para_
envasado, composi
cidn turbia del -
aqua y diferentes
concentraciones -
de cloro,
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Para la industria de elahoracién de cerveza, se -~
detect8 que necesitan de recrorrer grandes distancias en -
busca de la materia prima necesaria, dehido a que existe_
carencia en produceifin, no s6lo en el Estdde sine a nivel
nacional ya gue algunos materiales como el ltpuls, se tie
ne gue importar de Estados Unidos principalmente; otro ma
terial gue escasea es5 el arroz, la malta y la cebada que_
gse tlene gue conseguir en otros estados de la Repfiblica -
coma Sinaloa, Nayarit, Puebla y Tlaxcala; esto trae como
consecuencia quc SC tenga gue invertlr una mayor cantidac
de insumos para producir una determinada cantidad de 1li--
tros de cerveza, ya gue si se tu?iese la materia prima an
la entidad se tendrfa una mavor producclitn a un costo nés
bajo, considerando gue en CGuadalajara se encuentran las -
tres plantas productoras de cerveza més inportantes del -

palis.

Otro aspccto importante gque afecta en la produc- -
cidn de cerveza, s la mala calidad del agua potable en -
el municipioc, ya gue contiene grandes residucs de cloro,-
sales y otros materiales no degeables; por lo tanto es ne
cesaric llevar a cabo un complicado proceso de tratamien-
to del agua para esterilizarla, ogupando maguinaria espe-
clalizada para tal efecto; este proceso se congsidera nor-
mal yva gque el porcentaje de agua contenideo en una cerve-
za es cercans al 90% y la calidad de &sta demende en gran

medida de la calidad del agua.

Otra situacién importante en esta clase industrial
es la escasa preparacidn y capacitacién del perscnal gque

reguierc esta industria,

El Gobierno Federal también ha tenido gran partici

pacidn en el desarrolle industrial alcanzado; esto ha pra
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vocado en cierta mediida gque la agricultura tradicional eg
t€ sufriendo una modificacion al desarrollarse como agri-
cultura comercial; esto significa yue se orienta la pro--
duccifn al procesamiento industrial, lo cual se completa-
ria si el Gobierno Federal y la Iniciativa Privada dieran
un apoye a la produccién de las materiés primas que re— -
guiere principalmente y asi seguir la carrera contra la

importacién,

Esto es aplicable por ejemplo en la produccién de
malta, lfpulo, arreocz, cebada, refiriéndonos a la indus+ -
tria elaboradora de cerveza, y que de las 3 plantas insta
ladas en ¢l municipio de Guadalajara, el Estadoc de Jalis-
GO no es su principal proﬁaedor de materias primas; esto
nos hace pensar gue la industria de la cerveza en Guadala
jara estd regionalmente desubicada, por lo gque serfia mas_
razonable que las plantas productoras de cerveza estuvie-
ran ubicadas en el centro de la regidn altamente productp
ra de estos productos pero en el caso de estas industrias
cerveceras sabemos que no es ésta la situacién de la que

gozan.

Por lo tanto se pueden planear algunas opcicnes de
acuerde a la sitwacidn real gue afecta considerablemente_
los costos de produccién., Esto seria diseflando sistemas
de produccifn adecuados a esta regiSn para producir mate-
rias primas que sabemos han de ser procesddas pér lo me--—
nos dentro del Estado y asi poder dar abastoc a la capaci-
dad instalada que no estd trabajando al 100%.
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gi

Elakoracidn de Bebidas Destiladas de Agaves.

Origen de las -
Materias Primas.

Principales Pro
blemas para pro
ducir y/o adqui
rir las Mate- -
rias Primas.

Prohlemitica -
Principal du--
rante el Proce
50 Industrial.

Rio de la
Plata,S5,A.

Tequila «~
San Matias
de Jalisco
3.A.

Teguila —-
Sauza S5.A.
de C.V.

Tequila --
Herradura, —
S5.A.

Jalisco

Jalisco

Jalisco

Jalisco,
Mé&xico,D,F.

Escasez de mate
ria prima prin-

cipalmente en -

época de lluvia,

nos entregan el
agave tiernoc vy
no se puede pro
cesar. Deficien
te programacién
de compras.

Escasez de la -

materia prima,-

debido a que -
tarda ﬁarios -
aifips para poder
cosechar.

Tardanza en la
entrega de mate
ria prima, debi
do a la escasez
temporal.

La materia pri-
ma se cosecha -

antes de tiempo,

Deficiencias -
en el almacena
miento de mate
ria prima, con
taminaciones -
por bacterias_
durante la fer
mentacidn, fu-
gas de liguido
en las tinpas =

de reposado.

Problemas de -
fermentacifin -
por altas tem-
peraturas, fu-
ga de liquido

al envasar.

Ninguno

Contaminacidn
por microorga-

nismos en la -



los proveedores

retrasan la en-

traga.
1
Teguila -- Jalisco Escasez de mate
Cuervo, - ria prima en al
5. A. gunas epocas, -

debido a que -
otupa varios -
afios para cose-

charse,

8z

fermantacién ,
la materia pri
ma no € uni-=-
forme en cali-
dad, deficien-
te técnica de
conservacidn -
en almacena- -

miento,

Contaminacidn_
de la materia_
prima en alma-
cenamiento y -
en fermenta- -

cifn,

Para la industria gue se dedica a la elaboracifn -

de bhebidas destiladas de agaves, contrariamente a lo aque

sucede con la clase industrial de elaboracitn de cerve:za,
la materia prima necesaria para la elaboracifin de teguila
se obtiene en un 95% dentro del Estado, aungue en alqunas
Zpocas del afic como es la temporada de lluvias se escasea

y e5 necesario traerla de otros Estados.

Esta escasez también es ocasionada porque el agave
requiere de varios afios para llegar al punto Sptimo que -
necesita la industria para procesarlo o almacenarlo; esto
ccasiona gque algunos productores cosechen el agave antes
de tiempo con la finalidad de obtener las ganancias a cor
to plazo, pero ocasiona que la calidad del material no -
alcance las caracteristicas deseables,



93

Otros dos puntos qgue toman considerable importan--
¢ia en esta clase industrial son la carencia de una buena
técnica de almacenamiento puesto gque mucho material se -
pierde debidc a las malas condiciones en que se almacensa,
Esto trae la contaminacidn del agave por microorganismos_
como bacterias y hongos, lo que produce prohlemas durante

la fermentacidn,

Estos dos puntosg estdn Intimamente ligados ya gque
cuando no existe un buen almacenaje el producto no estd -
en Sptimas condiciones para ser procesado y al empezar a
fermentarse es atacadoc en mayor medida POr microorganisw-

mos causando grandes pérdidas,
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Elaboracifn de Refrescos y Otras Bebidas no Alco-

hélicas.

Origen de las -
materias primas

Principales Pro
blemas para pro
ducir y/o adquir
rir las Mate- =
rias Primas.

Problemftica -
Principal du--
rante el Proce
sc Industrial.

Embotella
dora Ja-~
lisco,S5.A,
de C.V.

Productos
de Uva Ar
zapalo ¥y
Matute,S.A.

Productos
Uvaviha ,
5. A,

Embotella
dora Aga,
S.A.de C,V.

Baja California,
Colima, Jalisco.

Baja California,
Aguascalientes ,

Guadalajara.

lguascalientes,

Guadalajara.

Estados Unidos,
México,D.F. ¥ —
Guadalajara.

Escasez de fruta
en cilertas Epo--
cas del afio,consg
tantes elevacio-
nes en los pre--

ciog.

Escasez de fruta
temporal, dife--—
rencia y eleva--
¢ibn de precios.

Escasez de fruta
costous elevados.

franspertar el -
concentrado de -
EUA a la planta.

Pérdida de pro-
ducto por mal -
almacenamiento,
mala calidad -

del agua potable

rérdida de pro-
ducto por alma-

cenamiento.

Pérdidas de ma-
teria prima en
almacenamiento
por lo que se -
elevan los cos-

tos.

Descomposturas_
de maguinaria,-
elevade costo -
de refacciones
porgue SOR Lit~—
portadas, mala_
calidad del -~-
aqua potable.



Embotella~
dora de Oc¢
cidente, =~
5,a.de C,V,

Embotella-
dora La Fa
vorita ,S.A.

Industria
Embotella~
dora de Ja
lisco S.A,

Estados Uridos,
M&xico, D.F. vy
Guadalajara.

Estados Ynidos,

‘México,D. F. ¥

Guadalajara.

Estados Unidaos,
M&xico, D.F. ¥

Guadalajara.

Derivados - M&xico,D. F. ¥y
de Frutas de Guadalajara,

Cccidente

Emhotelladora Monterrey, -
Iog Altos,S.A, México, D.F.

y Guadalaja-

ra.

Escasgez de azl-
car refinada vy
la importacidn_
del concentrado
original, es de
EUA,

El concentrado
es de patente -
E.U.A.

Escasez de azf-
car refinada, -
parte del con--
centrado se tie
ne gue importar.

Retraszo en el .-
abastecimiento_
de concentrados,
escasez de fru-
tas y de azficar

Constantes au-- -

mentcs de pre--
cic de la mate-
ria prima, esca
sez de azlcar,
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Cuando el azfcar
noc es refinada -
produce desper—-
fectos en la ma-
guinaria, el agua
potable hay gue
purificarla an--

tes de procesar.,

Ausentismo, fal-
ta da personal -
cavacitado, mala
calidad del agua.

Irresponsabili--—
dad de los emplea
dos y falta de -
preparacifn del
personal obrero,
mala calidad del
agua potable,

Contaminacidn de
frutas y concen-
trado en almace-
namiento, mala -
calidad del agua
potable.

Descomposturas -
de maguinaria, -
mala calidad del

agua.



FRIKO,S.A.

Baja Califormia,
México,D.F. vy

Costos elsva—-- -
dos de concentra
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Baja calidad de
los concentrados,

Guadalajara. dos, hay que re- mala calidad del

correr grandes - agua potable, ha
distancias para_ ¢e necesarlc --
cbhbtener la mate- ajustar los pro-
ria prima. cesos de elabora

<idn.

En lo que respecta a la industria de elaboracidn -
de refrescos y otras bebidas ne alcohdlicas, las principa
les plantas productoras dependen de una manera importante
de la tecnologia y la adgquisicié@n de concentrados son la_
base fundamental para la elaboracifn de este tipo de bebi
das, las cuales son adquiridas de los Estados Unidos, - -
siendc este pais el propletario de las patentes de marcas
tan importantes como la Coca-cola, Pepsi-cola, Seven-Up vy
algunas otras, que son las gque actualmente han monopoli--—

zado la produccifn de estas bebidas en M&xico.

Otras materias primas importantes, como jarabes ¥
azficar se adquieren en nuestro pais, en México D. F., Gua
dalajara, Baja California y Aguascalientes.

Otros puntos gue afectan la continuidad en el pro-
ceso industrial es gque el agua potable corriente en el mu
nicipic de Guadalajara tiene una calidad muy por debajc -
de los requerimientos para poder ser utilizada por las in
dustrias refresqueras; lo mismo la falta de responsabili-
dad, ausentismo y poca preparaciéin de los ohreros que la-
boran en este tipo de empresas afecta este proceso. La -

descompostura de la maguinaria tambi&n acarrea problemas,

o
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ya que las refacciones se tienen gue importar del extran-

jero.

Un aspecto de mucha relevancia come ya se - --
explicé con anterioridad en el capftulc IT, es la gran de
manda y consumo excesive de refrescos (sobre todo de co--
la) gque estfin muy arraigados en la dieta alimenticia de -
los mexicanos, puesto gque en muchas ocasicnes prefieren -
consumir refrescos a tomar leche o bebidas preparadas con
frutas naturales las cuales contienen mayor valor alimen-
ticio y producen menos efectos tdxicos en los individuos_

gue las consumen.

) parecer lo anterior es resultado de la excelen-
te organizacién tanto en las plantas productoras comoc en
lo comercial, ya que con base a un continuc bombardeo pu-
blicitaric masivo en los medios de difusién mis importan-
tes se hace llegar la propaganda y enagenacifn a todos -
los estratos sociales; esto trae como consecuencia la pre
ferencia de estos productos (refrescos) poco nutritivos -
pero con sabor bastante agradable, por encima de las bebi
das con mis altec nivel nutritivo pero gue en ocasiones no
tienen ni el sabor al gque se ha acostumbrado nuestro pﬁe-
blo ni la publicidad y apoyo econfmico de estas empresas_

transnacionales,

Cabe hacer mengifn que por otro lado estas empre--
sas bapefician a la sociedad en la cual se desarrollan —--
va que dan empleo a una gran cantidad de personas alivian
do asi en gran medida el desempleo; también aportan en el
aspecto industrial avances tecnolfgicos para aprovechar -
al maximo tanto al personal ocupado como la materia pri--
ma., Estas empresas van a la cabeza dentro de su ramo que
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es la elaboracifn de bebidas no alcohSlicas y refrescaos -
tanto porgue son los preductos gue mis Se venden Come por
tener el capital y la tecnologia mé&s avanzada gue les --
permite ser unas de las empresas mis importantes no sSlo
en nuestre pais sino gue har monopolizago este mercado en

una gran cantidad de paises en el mundo entero.

Para combatir esta costumbre y mejorar la alimenta
cidn de los mexicanos es necesarie crear conciencia en -
nuestro pueblo de gue el consumo de refrescos perjudica -
tanto en lo fisico como en lo econdmico a las perscnas -
gue ios ¢onsumen. Se debe de dar mayor apoyo a las pegue
Aas industrias gue se dedican a producir bebidas a base -
de frutas naturales y otros productos ne artificiales con
un valor alimenticic y nutritive mis elevado para que al
mismo tiempo se fomente la creacifin y expansién de empre-

Sas con capital 100% mexicano.

En algunas empresas {(pegueflas) se presenta el pro-
blera del mal manejo de materia prima almagenada debide a
gue no cuentan con los suficientes recurses econdmicos -
para programar bodegas con las condicicnes propicias para
la conservacién de estos materiales sobre todo los concen

trados de frutas naturales,

Este problema podria encontrar una opcibn para su
solucidn, haciendo de estas pequenas industrias, alguna -
unifn para que les permita manejar todos sus situacionesg

como si fueran una gran empresa.

También se debe tomar en cuenta el apoyo gue ha -
venido proporcionando el Fonde Nacional de Fomento Indus-
trial (FOMIN} a la pegquefia industria considerando que al
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finalizar el afo 1987, del total de empresas a las que ~-
brinda apoyo, la industria pequafla y mediana que represen
taron el 86,6%, absorbieron 64.3% de las inversiones de -

Fondo, (ver gr&fica No. 6).

De estas inversiones, las ramas de fabricacién de
alimentos y bebidas fueron las que mayor nlmero de empre-
sas y de inversifn absorbieron, con 28% y 16% respectivamen

te, (ver griafica No. 7).

El FOMIN continfia apoyande los esfuerzos del Go~ -
biernc Federal en materia de desconcentracién y desarro—
llo industrial regional. Las entidades federativas que -
cuentan con el mayor ntmeroc de empresas apoyadas por el -
FOMIM son, en crden de importancia: D.F., Nuevo Lebn, Ve-
racruz, Yucatfn, Sonora, Jalisco, (ver gr&fica No. 8).

Ademé&s se ¢cuenta con el apoyo para el afeo 1988 del
mismo FOMIN que asciende a 96,566 millones de pesos con -
lo gue se han venido apoyando 105 proyectos industriales -
los cuales generarén inversiones adicionales de aproxima-

damente 200 mil millones de pesos.

Esto nos demuestra el gran apoyo que percibe la pe
queila y mediana industria y que de seguir con este ritmo_
tiene probabilidades de crecer encontrande soluciones &p-
timas a la variedad de problemas que enfrentan. (18}

Otra opcifn que apoya el desarrollo agroindustrial
es el perfil estudiantil del Ing, Agroindustrial gque pue-
de ser muy Util para este tipc de empresas ya gque la ad--
quisicidn de la materlia prima para elaborar sus productos
es uno de los principales problemas a los que se enfren—-—
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tan, asf como la creacisn de bodegas gue refGnan mejores -
condiciones de almacenaje para la conservacién de la mate

ria prima,

ElL Ingeniero Agroindustrial puede mejorar estos -
dos problemas va gue &1 serfa un enlace entre el produc--
tor de la materia prima en el campo asi comoc con el indug
trial que la transforma en su planta procesadora, ayudan-
do al primero a vender la materia prima a un precic razo-
nable, asfi como al industrial en adquirir la cantidad ne-
cesaria y en el momente gue la ocupa la materia prima, -
obhteniendo al mismo tiempo mayor calidad en dicha materia
puesto que este profesionista puede dar mejor asesorfa -
tanto al campesinc en la forma de obtener los productos -
agricolas, como al industrial en el almacenaie y conserva

cidn de estas productos,



V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACICNES

El Estado de Jalisco es en la actualidad unc de -~
log estados més importantes en lo gue respecta al nfmero
de empresas agroindustriales que se dedican a procesar -.
productos agrficclas y transformarlos en a2limentos tanto -
rara 2l hombre como para animales. En lo gue respecta al
sistema de produccién de bebidas es uno de los mds dindmi

cos no s6le en el Estado, sinc a nivel nacional.

En base a los resultados obtenidos tanto en las --
encuestas agroindustriales de 1988 aplicadas por la Facul
tad de Agronomifa como en la revisi6n de literatura con -~
respecto a este sistema (bebidas alcohBlicas y no alcohd-
licas) podemos afirmar gue se le pueden hacer unas modifi
caciones para tratar de mejorar la eficiencia en la elabo
racidn de bebidas, sobre tcdo en lo gue respecta a la pro
duccifn v adguisicibfn de materia prima necesaria en estas
agroindustrias para elaborar sus productos, y gque alivia-

ria en gran parte la importacidn de materiales tan impor

tantes como el lGpulo y la malta.

Considerando que se tiene un déficit importante -
que hace gue el proceso productivo no sean tan continuo y

no sz aproveche al miximo la capacidad instalada.

Un factor que afecta la produccién de refrescos --
es la importacidn de concentrados, base de este tipc de -
productos y gque son patentes de marcas famosas, comc la -
Coca-cola, por mencionar alguna. En la elaboracién de be
bidas destiladas de agaﬁe, la produccién de este filtimo -
no estd bien programada y pro&oca dificultades debido a -

que no se puede cosechar hasta gue la planta llega a su -
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macdurez (7 u 8 ahos), provocando escascz de este material
¥a gue si se cosecha antes de esta etapa, se disminuye la
calidad tanto de la materia prima como del producto (te--

quila).

Aparte de la escasez de agave, las fdbricas tequi-
leras acusan unz pésima organizacifin en lo gue respecta a
bodegas para almacenar esta materia prima ya que afio con_
ano tienen infestaciones de microorganismos gque danan se-
riamente y disminuye la cantidad de agave hasta en un 30%
haciendo gque sc agrave afin mds la cscasez. La diferencia
en la calidad de la materia prima tambidn acarrea proble-
mas ya gue muchas veces el producto terminado no reline -~

las caracteristicas descahles,

Otra carencia gue se tienc en estae tipo de empro--—
gas o5 la de personal capacitado para intervenir en los -
procesos productivos ¥y también para mantenimiento y repa-
racifn de la maguinaria; aunadeo a lo anterior existen nu-
chos trabajadores que al sar capacitados, no tienen la -
suficiente responsabilidad y se ausentan sin justifica- -
cifin, afectando asf a la compafiia en la cual trabajan ya_

que no hay gquien los sustituya en sus labores,

Estas empresas son también dependientes de tecnolo
gia extranjera, ya gue en su mayoria es importada la ma--—
guinaria de paisez desarrcllados y esto trae como conse—-
cuencia gque al fallar alguna mdguina se tienen gue impor-
tar las refacciones y a log mecfnicos se les tiene gue -
dar capacitacién en el extranjerc, o en su defecto, pedir

un t&cenico a la empresa que vendi$ la mdgquina.

Hay en nuestro paifs un desequilibrio agroindus- --

trial gue estd crecicndo méds en Gltimas fechas debido a -
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gue el gobierne federal en este sexenio, del Presidente -
Migucl de la Madrid H., ha brindade gran apoyo para la -
expansidn e implantacifn de las pequefias y medianas indus
trias; pero por otro ladeo ¢l aspecto agricola no ha reci-
bido el mismc apeoyo para hacer mis fuerte a estec sector vy
gue se¢ pudiese desarrcllar a la par con el sector indus--—
trial; la falta de apoyc no s6loc ha provocado deéficit en
log granos y cercales bisicos, sinc también en los mate-—
riales que utilizan las agroindustrias gue se dedican a -

elaborar preductos alimenticias.

Este desequilibrico ha provocadeo gue se tengan gue
importar cada vez mis productos agricelas, para satisfa--
cer no sGlo el consumo bhfisico sino también la carencia de

materia prima de la agroindustria estatal y nacicnal.

Estos fueron los principales probklemas y carencias
que fueron detectados en la presente investigacifn, den--
tro de las tres clases industriales gque se estudiarcon; a
cantinuacifin se harén algunas recomendacicnes gque a nues-
tro criteric npodrian ser opcifn para raselver estos pro--

blemas.

El problema de la produccitn y adguisicifn de la -
materia prima se puede solucionar estimulando y orientan-
do a los agricultores del Estado a producir las materias_
primas requeridas por estas industrias, aumentando la ase
goria v haciendo de la agricultura tradicieonal una agri--
cultura comercial enfocada 2 la produccifn del material -
para evitar importaciones del mismo y con esto, reducir -
en gran medida costos de transportacifin, retrasos en la -
entrega y costo total del productec elaborado; hacer esto_
es bueno sin descuidar la produccidn de granos b&sicos -

para el abasto de nuestra entidad.
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Para completar este punto es muy importante el -
programar la produccidn de la materia prima, come también
la planeaciSn de beodegas dque refinan las cualidades necesa
rias para conservar en buen estado y por largo tiempo el
material agricola recolectado, tratando de tener la menor
pérdida de &ste ya gue algunas industrias como la teguile
ra pierden hasta un 30% del material total gue almacenan
cada afo, por no contar con un buen sistema de almacena--
miento. Actualmente, dentro de la Facultad de Agronomia_
de la Universidad de Guadalajara se tiene la firme inten-
¢idn de iniciar una nueva orientacién, la cual seri, In—-
geniero Agroindustrial, de 1la gque se piensa egresar gen-—
te con capacitacifn en planeacién estratégica de bodegas_
y congervacifn de granos y semillas, asi! como para darle
asesoria técnica a los campesinos en la produccidn de los
mismos. Esta podria ser una buena alternativa para solu-

cionar este problema en un future no muy lejano,

Por otro lado la dependencila tecnolfgica de estas_
clases industriales y de industria general nacional, se -
podria solucionar si el Gobierno y la iniciativa privada__
se unen y promuevenh la ayuda a las persconas que se dedi--
can a la inﬁestigaciﬁn tecnoldgica y cientifica, logrando
con esto crear tecnologia propia y no depender mis de - -
otros paises en este aspecto, Si esto se llevara a cabo,
también se reducirifan los costos de refacciones v de capa
citacifn tanto de los abreros como de los mecinicos encar
gados del mantenimiento y proceso industrial, pudiendo -
capacitar a mis personal en este renglén y acabando asi -
cen la escasez de personal capacitado en las agroindus- -
trias.

El desequilibrio gue impera en nuestro pails entre
la agricultura y la industria y el dé&ficit existente en -
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el abasto no sb6lo de las agroindustrias, sino también de
granos basicos, ha sido propiciade principalmente por una
acumulacidn de recursos y capital hacia un solo extremo -
{industria), que se ha deszrrollado en gran medida en los
Gltimos afes, mientras que por otro lado el campe no ha -~
recibido el apoyo que amerita, y per el contrario las per
sonas gque se dedican a esta actividad (agricultura), cada
dfa tienen mis problemas para subsistir, puesto que los -
insumes que utilizan como fertilizantes, herbicidas, etc.
aumentan considerablemente &n cada cicleo agricola, cosa -
que no sucede con los precios de garantia de los granos -
que ellos producen; este ha propiclado gue muchos agricul
tores emigren a la ciudad o también que ya no se dediguen

mis a esta actividad.

Esto se debe solucionar tratandec de ayudar a log ~
dos sectores, tratandc de que el desarrollo sea uniforme
por ambos lados para fomentar y producir mis productos -
agricolas para satisfacer con la produccifn nacional la -
demanda tanto alimenticia como industrial de estos produc

tos.

Por @iltimo, el impacto tanto social como econdmico
que tienen estas tres clases Industriales (refrescos, cer
veza y tequila), en nuestro Estade es muy importante debl
do a gue el consumo actual de ellas es muy alto y se in--
crementa afio ¢on afo porgue se obtienen ficilmente, son -
muy populares y se arraigaron en demasia en el gusto de -
los mexicanos. Lo anterior sin mencionar la ayuda que -~
brindan en la sociedad, puestoc gque un gran porgentaje de
jaliscienses son empleados de este tipe de agroindustrias,
aliviando en gran medida el desempleo gque hay en el Esta-
do, aportande los avances tecnclégicos, aunque no -
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son productos de la tecnologia nacional, si represen-
tan gram importancia por ser de las agroindustrias
mis dindmicas y m8s efectivas en los procesos =--
de transformacién y distribucién de sus productos -
haciende llegar @&stos a todos los estados de la -
Repfiblica Mexicana e ingclusc al exﬁranjero.
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Industria alimentaria jalisciense, indus-
tria jalisciense, industria alimentaria -
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Importancia de la industria alimenticia ¥
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tal ¥ nacional.
Industria de las bebidas.

Principales caracteristicas per clase in-

‘dustrial de la rama de elaboracién de be-

bidas en el Estado de Jalisco,

Industria alimenticia y de elaboracifn de
bebidas en el Estade de Jalisco,

Principales caracteristicas por estableci
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elaboracifn de bebidas por clase indus- -
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PIB.

Empleo y derrama econfimica, 1%75-1980,
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Estructura de la produccifn por marcas,

Situacidn financiera de la industria re-

fresquera.

Industria embotelladora de refrescos y -

otras bebidas no alcohélicas.

Grado de concentracidn de la industria -

cervecera.

Grado de integracidn en la industria cer

vecera,

Industria cervecera mexicana, escenhario

econfmico.,
Industria cervecera, escenario de mercado.

Industria cervecera, indicadores de ren-

dimiento.
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ciero,
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Plantaciones ¢e acave.
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Capacidad instalada para las plantas -
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Estructura de produccién para las bebi
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1970 a 1976.
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CURDRD No, 1

INDUSTRIA ALIMENTARIA JALISCIENSE, INDUSTRIA JALISCIENSE, INDUSTRIA ALIMENTARIA NACIONAL,
INDUSTRIA NACIONAL, INCREMENTOS PORCENTUALES DE SUS5 PRINCIPALES INDICADCORES

1964 - 1875

{porcientos)

, , No, de Esta- Personal Remunerac, Capital Valor de la Valor
Industria Indicadores blecimientos Ocupado Totales Invertido Produccisn Agregado
Industria Alimenticia y
de Bebidas Jalisciense, 85.8 33.5 208,.8 24,2 162.6 61,3
Industria Jalisciense 66,9 150.7 3es.0 167.9 356.0 163,7
Industria Alimenticia y
de Bebidas Nacicnal 45,7 £2.2 208.,7 49,5 92.3 83,2
Industria Nacional i7.8 75.8 234.8 i06.1 246 ,2 81.5

NOTA: Los valores monetarios fueron calculados a precios constantes de 1960
{1) Este indicador se refiere s6lo al periode de 1965 a 1975,

FUENTE; Departamento de Programacifn y Desarrollo del Estado de Jalisco, (DEPRODE)
Gobierno del Estado de Jalisco, 1982,

OT1



IMPORTANCIA DE

CUADRO No., 2

LA INDUSTRIA ALIMENTICIA DE ELABORACION DE BEBIDAS A NIVEL

ESTATAL Y

NACIONAL ., PEINCIPATES CARACTERISTICAS.
1975
Principales No.de Bs TPerscnal Actjvos Remuncra- Materias Valor de Valor
Ramas Industriales Indicadores t;b]gc%~ Goupade Totales Ciones to Primas la P;o—— Agre-
mientos tales duceibn gada.
ALIMENTOGS
Total Estatal 4 3G3 28 345 3 404 312 964 279 5 565 266 9 474 391 2 551 665
% Respecto al total de ila In-
dustria Estatal 47.8 24,5 22,1 20.6 42.8 31,7 22.0
BEBIDAS
Total Estatal 97 7 376 1 408 1068 343 145 693 303 3 303 254 1 634 429
¢ Respecto al Total de la In-
dustria Estatal 1.0 6.3 3.1 7.3 5.3 11,1 14.1
ALIMENTOS
Total Nagional 56 692 309 651 34 999 575 9 484 756 48 221 556 84 906 385 22 %91e 858
% Respecto al Total de la In-
dustria Nacional 47.5 18,1 13.3 12,0 23.1 17.9 12.5
BEBIDAS
Total Nacional 1 55° 69 392 11 108 380 3 481 966 6 097 198 26 188 857 12 356 651
% Respecto al Total de la In-
dustria Nacional, 1.3 4.1 4.2 4.4 2.9 5.5 6.8
FUENTE;: Departamento de Programacifn y Desarrcllo del Estado de Jalisco. (DEPRODE)

Gobierno del Estado de Jalisco,

1982,

ITT
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CUADRO No, 3

INDUSTRIA DE LAS BEBIDAS.

Clase CMAP.

Elaboracidn de Bebidas Destiladas de Agaves.
Elaboracidn de Bebidas Destiladas de Cafia.

Elaboracibn de Bebidas Destiladas de Uva,
Incluye Brandy, Cofiac v otros,

Elaboracin de otras Bebidas Alcohslidas Destiladas
Incluye Vodka, Ginebra, Whisky, Rompope y
Licores.

Destilacitn de Alcohol Etilico
Incluye el procesa de desnatuyralizacidn -
del alcohol, cuando su produccién se en--
cuentra completamente integrada a la pro-
duccién de azficar y de cafia, se clasifica
en la clase 311801 "Elaboracién de Azfcar
y Productos Residuales de la Cana".

Vinificacifn . Elaboracidén de Bebidas Fermenta-
das de Uva, '
Incluye Vinos de mesa, Vermouth y otros,
Elaboracidn de Pulque,

Elaboracitn de Eidra.

Industria de la Cerveza y la Malta.

Elaboracién de Refrescos y otras Bebidas.
No Alcchélicas.

FUENTE: Clasificacién Mexicana de Actividades Econfmicas y

Productos {CMaR) .
INEGI., 5.B.D,
Mé&xico, D, ¥, 1986,



CUADRO No. 4

PRINCIPALES CARACTERISTICAS POR CLASE INDUSTRIAL DE LA RAMA DE ELABORACION DE BEBIDAS

EN EL ESTADO DE JALISCO,

1975

No.de Esta Parsonal Betivos Fi Inversifn  Produccidn Valor

lzégclmlen— ¥ Ccupado & jos B ¥ Fija B. Bruta T. ¥ pgragado °
Elaboracifn de Tequila, Mez-
cal y otras hebidas a base ~
de agaves, excepto Puldue, 69 71.1 1,749 23.7 186 417 16.2 32 658 26,8 1 057 621 31.9 518 763 3l.e6
Elaboracifn de Vodka, gihe=—
bra y otras bebidas alcchf—-
licas no fermentadas. 4 4,1 55 0.8 3103 0.3 93 0.1 17 767 Q.5 4 662 0.3
Elaboracitin de Cerveza, 3 341 2 309 31,3 735 424 63.8 51 168 41.9 1 543 969 46.5 5 %6 436 46,8
Elakoracitn de Refrescos -
y bebidas no alcohflicas. 21 21.7 3 263 44,7 227 342 19,7 38 192 31,2 699 735 21,1 348 6l6e 21.3
TOTAL 97 100.0 7 376 100.0 1152 286 100.0 122 156 100,0 3 31% 11Q 10,0 1,638,477 100.0

FUENTE: Departamento de Programacifn y Desarrollo del Estade de Jalisco,

Gobierno del Estado de Jalisco, 1382,

{DEPRODE)}

EIT




CUADRD No. 5

INDUSTRIA ALIMENTICIA Y DE ELABORACION DE BEBIDAS EN EL ESTADO DE JALISCO, PRINCIPALES -
CARACTERISTICAS POR ESTABLECIMIENTO Y PERSONAL OCUPADO

1940 - 1975
concerto 0 1940 1945 1950 1955 1960 1965 1976  _yg7s  INCREMENTO POR-
19%§NEU?375

V/E 435.0 229.0 363.3 682,8 766.8 6356.2 B848.0 1 086.4 41,7
v/p 17.0 26.3 54.8 40,1 106.5 95.9 124.0  144.5 35.7
C/E 160.3  88.9 336.9 580.8 610.2 365.8 430.7  408.0 - 33,1
c/p 6.3 10.2 56,8 29.9 84.8 55.2 63,0 54,4 - 35.8
VA/E nd nd nd nd nd 177.9 263.7  368.7 107.2 {1}
VA/P n d nd nad n g4 n d 26,8 38.5 49,2 83,6 (1)
B/E 25.6 8.7 6.6 17.0 7.2 6.6 6.8 7.5 4.1
R/P 2.5 2.8 7.1 18,5 9.3 9.6 11.6 14,8 59,1

NOTA:

Vv=Valor de la Froduccibn (Millares de Pescos a precios constantes de (1960}
C=Capital Invertido idem
Vh=Valor Agregado idem

R=Remuneraciones Totales idem

E=No, de Establecimientos

P=Personal Ocupado

(l}Referente al Perfcdo 1965-1975
nd=No disponible

FUENTE: Departamento de Programacifn y Desarrclloc del Estado de Jalisco. {DEPRODE}
Gobierno del Estadco de Jalisco, 1982.

FIT



CUADRG No. 6

PRINCIPALES CARACTERISTICAS POR ESTABLECIMIENTO Y PERSONAL OCUPADRO DE LA RAMA DE ELABORA
CION DE BEBIDAS POR CLASE INDUSTRIAL, EN EL ESTADO DE JALISCO.

19 75 .
P/E ACT.F/E ACT.F/P PROD.B/R PROD.B/? VA./E VA/P REM/P.
Elaboracién de tequila,
mezcal v otras bebidas a -
base de agaves 25.3 2 701.7 106.6 15 327.8 604,7 7/518.3 296.6 3i8.3
Elaboracifn de Vodka, gi-
rehra y otras behidas al-
oohlicas no fermentadas, 13.7 775.7 56.4 4 441.7 323.0 1 165.5 B4.8 32.4
Elahoracifn de Cerveza 7e9.7 245 141.3 318.5 514 636.3 66B.7 255 478.7 331.9 55.4
Elakcoracitn de Refrescos y
bebidas o alcohfSlicas 76,0 10 825.8 69,5 33 321.6 214.0 16 600.8 106.6 45,4

FUENTE: Departamento de Programacifn y Desarrcllc del Estado de Jalisco (DEPRODE)
Gobhierno del Estado de Jalisco, 1982,

STT



CUADRO Wo. 7
JALISCO
INDUSTRIA ALIMENTARIA

NIVEL TECNOLOGICO DE LAS EMPRESAS EN RELACION A LA
POR ESTRATO INDUSTRIAL

INDUSTRIA NACIONAL DE LA RAMA,

1 98¢0
NIVEL
RAMA TOTAL AVANZADD {%) AL, MISMO (%} RETRASADO (%) EMPREESAS NO (%)
NIVEL CLASIFICADAS,

TOTAL INDUSTRIAL 10 047 1 726 17.2 5 474 54.6 2 472 24.6 375 3.7
Pequena 7 268 745 10.3 4 020 55.3 2 1le6 28,8 334 4.6
Mediana 1 599 428 26,8 929 58,1 226 14.1 16 1.0
Grande 1179 549 46,6 525 44,5 &0 6.8 25 2.1

ALIMENTOS 4 780 352 8.2 3 140 65.7 1 085 22.7 163 3.4
Pequeria 3 695 138 3.7 2 424 65.6 870 26.3 163 4,4
Mediana 578 116 20,0 370 64.0 g2 16,0 - -
Grands 507 138 27,3 346 68.2 23 4.5 - -

BEBIDAS 104 27 25.8 54 51.8 19 18.5 4 3.8
Pequena 62 0 0.0 43 68,7 1% 31,3 - -

Mediana 4 0 8.0 4 100.0 ¢ 0.0 - -

Grande 38 27 70.0 7 20,0 0 0.0 4 10.0
FUENTE; Departamento de Programacifn y Pesarrollo del Estadec de Jalisco, (DEPRODE}

Gobierno del Estado de Jalisco, 1982,

91T




CUADRO No.

JALISCO

8

IRDUSTRIA ALIMEMTARIA
DESTINO GEOGRAFICO DE LAS VENTAS POR ESTRADO INDUSTRIAL

1980

{porcientos}

DESTIWNDO GEGQGRAFICDO
RAMA TOTAL DE ZONA RESTO DEL NAC IONAT OTROS
VENTAS ME'TROPOLITANA ESTADO ! PAISES
TOTAL INDUSTRIAL 100.0 24.9 12,4 58.2 4.5
ALIMENTOS 100.0 32.5 . 57. 1.0
Pegueila 100.0 41.5 40, 6.3 11.9
Mediana 100.0 28.3 23,9 38.2 9.7
Grande 100.0 32.5 8.1 58.8 0.5
BEBIDAS 1G0.0 26.9 9,9 58.7 4.5
Pequefia 100,0 15.3 56.0 28.7 0.0
Mediana 100.0 0.0 0.0 10Q.0 ¢.0
Grande 100.0 27.1 9.8 58.5 4.6
FUENTE: Departamento de Programacibn y Desarrollo del Estado de Jalisco, (DEPRODE)

Gobiernc del Estado de Jalisco, 1982,

LIT




CUADRO No. B9
JAT, TSCO
TOTAL INDUSTRIAL E INDUSTRIA ALIMENTARIA

ORIGEN DE LAS MATERIAS PRIMAS SEGUN TIPCO DE VENDEDORES POR ESTRATC INDUSTRIAL

1 98¢0
(porcientos)
VALOR TOTAL C p MERCIALZANTES PRHODUCTORES
DE LaAS MATE o o~
= Peguencs y Grandes Peguchnos ¥ Grandes
RIAS PRIMAS Medianos Medianos
TOTAL INDUSTRIAL 1060.0 17.6 16.3 24,0 42.1
Pecqueila 1ao.0 40.3 9.3 31.% 8.5
Mediana 100,.0 12.6 2.3 19.6 40.5
Grande 100.0Q 9.1 10.7 21.9 58.13
ALIMENTOS ) 100.0 30.0 15,0 25.4 29.6
Peguena 100.0 31.0 25.5 25.5 17.9
Mediana 100.0 14.5 22.9 42.8 19.8
Grande 100.0 38.8 6.6 15.0 39,6
BEBIDAS 100.0 1.3 24.3 15.1 58.3
Pegueia 100.0 64,4 3.9 31.0 0.7
Mediana 100,0Q 0.0 G,0 100,40 0.0
Grande 100,90 0.0 26.0 8,2 65.2

FUENTE: Departamento de Programacién y Desarrollo del Estado de Jalisco (DERPRODE)
Gobierno del Estado de Jalisco, 1982,

BIT
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CUADRO No. 14

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA DE RETRESCOS ¥ OTRAS BE3I--
DAS NC ALCOHOLICAS EN EL PRODUCTO INTERNQ BRUTG, { PIB )

MILLONES DE PES0S DE 1979,

PIB PIB BIB T PIB
ANG  NACIONAL  MANUTACTURAS REFRESCOS  REG./NAL.
1970 444.271 105.203 1.990 0.45
1975  609.976 148.058 2.480 0.41
1976  635.831 155,517 2.108 0.33
1977  657.721 161.032 2,384 0.36
1978 712.022 176.816 2.898 0.41
1979 777.168 195.614 3.417 0.44
1980  841.854 209.682 3.135 0.37

FUENTE: Escenarins Econfmicos de M&xico, 5,.P.P. 1985.
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CUADRO No. 11

EMPLEC Y DERRAMA ECONOMICA

1975-1380

NUMERO DE PERSQONAL SAILARIOS, SURLDCS

ANO ESTABLFCIMIENTOS QCUPADD Y PRESTRCIONES {1}
1975 267 46,342 2,186
1976 265 51,064 3,214
1977 242 55,480 2,870
1978 245- 59,531 4,412
1979 249 66,282 5,836
1980 249 70, 406 7,801

{1} Millones de pesos

FUENTZ: Escenarios Econfmicos de Mé&xico, §.P.P.
México, D. F. 198l.
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CUADRO Wo, 12

PRODUCCION DE LA INDUSTRIA EMBOTELLADORA DE REFRESCOS

1875 - 19830
Ll
PRODUCCION
ARIO MILLONES CRECIMIENTO MILLONES
BOTELLAS % DE PES0S
CORRIENTES
1975 12,767 6,695
1976 11.265 -12 9,145
1977 12,762 3.3 11,174
1978 15,0863 ig.0 18,400
1979 18,126 20,3 20,500
1980 20,666 14.0 31,600

FUENTE: Escenario Econfimicoe de México, §. P. P,

M&xice, D. F, 1981.
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CUADRO No. 13
ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION POR MARCAS.
MARCA 1880 5
MILLONES DE
BOTELLAS

Coca-Cola 8,204 39.7
Pepsi-Cola 3,658 17.7
Fanta 951 4.6
Mirinda 351 1.7
Otras Marcas de Coca—Cola y Pepsi~Cola 1,075 5.2
Mundet 703 3.4
Guajardo 682 3.3
Seven-Up 537 2.6
Jarritos 413 2.0
Sguirt 331 1.6
Crange-Crush 331 1.6
Chaparritas, Sangria Sefiorial 289 1.4
Titdn 289 1.4
Sabores de Tehuacédn (1) 558 2.7
Manzanita Sol 207 1.0
Canada-Dry 124 0.6
" Otras Marcas Nacionales 723 3.5
Otras Marcas Internacionales 310 1.5
Aguas Minerales (2) 430 4.5
TOTAL 20,666 100.0
Marcas Extranjeras 15,872 76.8 %
Marcas Internacionales 4,794 23.2 3%

{1} Incluye la marca Garci-Crespe
{2}y Se refiere & 24 marcas de Agquas Minerales.

FUENTE: Escenarios Econfmicos de Mé&xieop, S.P.P.

M&xico, D, F. 1981.
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CUADRO No. 14

SITUACION FINANCIERA DE LA INDUSTRIA REFRESJUERA

]

THRSA
MEDIA ANUATL

1977 1978 1979 1977-1979
Margen de Utilidad sobre:
Ventas 4.4 4.0 2.3 - 3.5
Activas 8.4 7.2 3.6 - 6,4
Capital Contable 17.3 18.3 8.9 -14.9
Relacidn dea:
Actives Totales 1.93 1,80 1.57 - 1.57
ketivos Fijos 6.22 5,35 3.86 - 5,14

Estructura de la deuda:

Pasivo/activo 52,0 61.0 60,0

Pasivo/Capital Contable 108.2 157.0 147.86

FUENTE: Escenarics Econfmicos de Mé&xico, 5. P, P,
M&xico, D. F, 1%81.
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CUADRO No. 15

INDUSTRIA EMBOTELLADORA DE REFRESCOS Y OTRAS BERI-
bas NO ALCCHOLICAS,

INDICADORES 1870 1975 1980

Econdmicos Generales:

a} Participacidn en =1 PIB 0.45 D.41 0.37
b) Participacifn en el PIB

de la Industria Manufactwrera 1.9 1.7 1,5
c} ¥Nivel de emplec {personas) - 46,342 70,406
d) Remmeraciones {millones de pesos}) - 2,186 7,801

Produccién y Mercado:

&) Ntmero de Empresas - 287 249
b} Capacidad instalada (millo-
nes de botellas) - - 20,800

Consumo Nacional Aparente
{miles de Tons.) - 12,767 20,666

FUENTE: Escenarios Econfimicos de Mé&xico, 5. P. P.
Méxiceo, D, F., 1%81.
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CUADRO No, 1l6

GRADO DE CONCENTRACION DE LA INDUSTRYA CERVECERA

% DE LA No. DE
EMPEESA
PRODUCCION PLANTAS

Modelon 33 5
Cuauhtémoc 32 8
Moctezuma 29 3
Yucateca i 1
TOTATL, 1460 17

FUENTE: Escenarios Econfmicos de México, S. P. P,

M&xico, D. F., 1981,



GRADQ DE INTEGRACION EN

CUADRO No.

INDUSTRIA CERVECERA

126

EMPRESA

LATA CARTON

ETI
QUE
TAS

CuauhtZmoc
Moctezuma

Modelo

FUENTE: Escenarios EconfSmicos de México,

México, D, F. 1981.



CUADRO No.

18

INDUSTRIA CERVECERA MEXICANA

ESCENARIO ECONOMICO

1970 1971

1972

1873 1974 1975 1976 1977 1978 1579 1980

JPIB Industria Carvecera

{millohes de pesos ctes.) 2 481.,5 2 192,8 2 600.6 3 045,7 3 558.7 3 556.4 3 566.,4 3 999,1 4 215,8 4 748.1 5 095.3
Personal Total Frpleadce 13 972 14 032 IS 369 16 541 17 284 17 349 1B Q66 18 807 17 011 18 292 21 555
Derrama EconfGmica (sualdos) sa-
larios y prestaciores). {Millo—
res de pesos) 558 618 724 937 1134 i1 4595 2 132 2 348 2 425 2 871 4 558.4
Acervos brutos de Capital Fijo

{Millones de pesos) 1 224 1 706 2 349 3 226 5 475 6 046 7 437 7 764 11 876 12 833 13 191.9
FUENTE: Escenarios Econdmicos de Mgxico, S, P, P,

México, D. F, 1981,

LZT



CUADRD Ko. 18

INDUSTRIA CERVECERA
ESCENARIO DE MERCADO

1870 1371 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1879 1980

(Miles de hectolitros)

Capacidad instalada 16 730 16 730 17 830 19 450 22 480 23 430 23 400 23 820 25 750 30 229 31 010
Produccién 14 600 12 374 14 43¢ 17 500 19 830 15 865 19 558 21 744 22 8l4 22 814 27 333
Consumo 14 336 12 453 14 g72 17 019 15 180 19 372 18 941 21 051 21 994 24 649 26 001
FExportaciones 2.2 41,1 56.4 e 113,5 136.3  191.6 216,12  234,1  345.4 386.46

FUENTE: Escenarios Econfimicos de México, S. P. P.
M#xico, D, F. 1881,

82T
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CUADRO No. 20

INDUSTRIA CERVECERA. INDICADORES DE RENDIMIENTO

1974 1975 1976 1977 1878 1979

Utilidad neta/ventas 3.7 3.8 6 6.8 7 8

Utilidad neta/ac
tivos totales 5.0 4.7 7.9 9.8 6.5 7.9

Utilidad neta/cé
pital centable 5.9 9.6 19.7 17.5 11.6 13.8

FUENTE: Escenarios Econfmicos de Mé&xico, S. P. P.

México, D. F. 1981.
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CUADRO No. 21
INDUSTRIA CERVECERA. ESCENARIO FINANCIERO
1974 1875 1976 1877 1988 1979
Utilidades 295.3 348.0 661.5 872,86 B72.6 1,780.5
Ventas netas 7,884.3  8,967.7 10,881.9 15,455.8 12,388.9  22,510,0

Rotivos totales  5,886.4 7,394.6 8,341.3 10,746.6 13,284,0  22,473.9

Pasivos 2,917,9 376.4 4,993.9  4,740.9 5,777.0 9,738.6

FUENTE: Escenarios EconSmicos de MExico, S.P.P. MExico, D. F.
1981,
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CUADRO No. 22

PRONQSTICO DE LA DEMANDA DE CLERVEZA

1580(1) 1981 1982 1883 1984 1985

Escenario & 26.0 26,6 27.8 20,1 30.3 31.6
Bgcenario B 26.0 26.5 27.7 29,0 30.2 31.5
(1} Real

vl

FUENTE: Escenaric Econfimico de México, $. P.

Mé&xico, D. F. 1981.
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CUADRC ¥o. 23

ESCENARIO A, SENSIBRILIDAD DE LA DEMANDA DE LA CERVEZA

% Crecimiento precios

Cerveza

% Crecimiento Precics

Consumidor 1380 1981 1582 1383 1984 1585
+5 27,3 27.9 29,2 30.5 31.8 33.2
-5 24,7 25.3 26.41 27.6 29.8 30.0

FUENTE: Escenario Econfmico de México, 5. P. P.

México, D. F. 1981,




CUADRO No. 24

PLANTACIONES

DE AGAVE

( Millanes )

ESTADO SUPERFICIE PLANTAS

(Has.) NUMERO EN EDAD DE

TOTAL PRODUCCION.

Jalisco 17,105 65.7 6.96
Michoacdn 1,054 1.8 0.01
Nayarit 309 0.8 0.12
Tamaulipas 530 1.2 -
Dtros 176 0,3 0.6;
TOTAL 19,174 69.9 7.12

FPUENTE: Elaboracifn efectuada por Desarrclle y Consultoria, 8, A. (DEY¥CO) en -

hase a datos de la Secretaria de Industria y Comercio,

V Censo Agricola, Ganadero y Ejidal, 1970

ECT




CUADRO No. 25

TIPO DE PRODUCTOR DFE AGAVE
EN  JALISCO.

1974
PRODULCTORLES SUPERFICIE
TIFO No. TGTAL (Ha.)
Ejidatarics 1,700 89,639
Peguehos Pro-
prietarios 800 41,361
TOTAL 2,500 51,000

FUENTE; Elaboracifn efectuada por (DEYCO) en base a datos
proporcionados por el;
FONDO DE GARANITIA ¥ FOMENTO PARA LA AGRICUT.TURA,
AVICULTURA,

GANADFRIA Y

FET




_CUADRG No.

26

CAPACIDAD INSTALADA PARA PLANTAS DE TEQUILA EN 1975

{ Miles de litros }

NOMERE DE LA PLANTA CAPACIDAD CAPACIDAD CAPACIDAD
INSTALADA EN
TOTAL PRODUCCION QCLIosa
L)
Teguila Cuerve, S. A. 7,850.0 7.,846.6 3.4
Tegquila Rioc de la Plata, 5. A. 2,2%0.0 2,285.0 5.0
Tegquila Orendain, S. &, 2,935.0 2,932.4 2.6
Teguila Sauza, S. A, 10,730.0 10,729.3 0.7
Distribuidora de Occte.,S5.A.C.V. 1,900.0 1,899.9 0.1
Tequila vVda. de Martinez, §. A, 1,250.0 711.8 538.2
Tequila El Viejito, S§. A. 1,265.0 1,264.5 0.5
La Madrilefia, S. A. 1,665,0 1,663.8 1.2
Jorge Ruiz Llaguno 1,605.0 1,601.3 3.7
Teguila San Matias de Jalisco,3.A. 740.0 739.3 0.7
Marioc Gonzdlez, S, A. 1,200.0 840.5 359.5
Teguila Vda. de Romero, S. A. 850.0 580.4 269.6
Tequila Virreyes, S. A. 435,0 432.0 3.8
Seagram’s de México, S. A. 3g8.0 387.4 0.6
Teguila Tres Magueves, S. A. 800.0 543.4 356,6
Tequila Rosales, 5. A, 550.0 352.0 198.0
Amador Ignacio Fonseca Aguirre 235,0 233.8 1.2
La Tequilefla, 8. A. 400.,0 219.5 180.5
S&nchez y Sdnchez, S. A. 270.9 135.3 134.7
Avelino Ruiz, S. A. 600.0 475, 2 124.8
Tegquila La Herradura, S.A, 780.0 777.2 2.8
Teguila "La Guarrena" %00.,0 426.5 473.5
Tequila "La Regional"® 955.0 546.5 403,45
Empresa Ejidal Tequilera Amatitin 1,000.0 231.0 769.0
Licorera de Jalisco, S. A, 355.0 186.3 le8.7
Teguilera de los Altos, 5. A, 1,200.0 1,061.0 139.0
Tequilera Orendain Elena 1,250.0 682.3 567.7
Productos de aAntaho, S§. A, 314.0 157,1 156,49
Otros 1,637.0 1,436.3 200.7
TOTAL 46,444,0 41,377.6 5,066.4

FUENTE: Estimacién Elaborada por (DEYCO) gque puede estar sujeta

a cambios.
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CUADRO No. 27
VOLUMEN ¥ VALCR DE PRODUCCION
DE 7TREQUTLA (1)
VOLUMEXN VALGR RETACTON
ANOS (MILLONES DE LITROS)  (MILIONES DE PESOS) B/A
1969 22.29 597.15 26,78
1870 24.49 655.95 26.78
1371 23.54 622,58 26.01
1972 26.37 641.913 24,34
1973 36.92 840.53 22.77
1974 40.09 807.60 20.14
1975 41.38 783.75 18.94
NOTAS

{1} Se refiere a Produccifin a 53° G.L.

FUEKTE: Estimacidn efectuada por (DEYCO] que puede estar

sujeta a variaciones.



CUADRO No. 28

ESTRUCTURA DE PRODUCCION PBPAR2 LAS BEBIDAS PROVENIEKTES
DEL MAGUEY

{MILLONES DE I.ITROS)

 PRODUCTO 1970 1971 1972 1973 1974
Aguamial 256.63 292,19 304,11  276.77 264,48
Aguardiente 18,53  18.93  19.13  18.70 14.52
Sotol 0.08 0.09 0.07 0.06 0.03
Tequila 24,58 25.03  25.03 37.69 40,29
Mezcal 2.11 2,22 2.22 0.69 0.92

FIUENTE: Elahoracifn efectuada por {DEYCO) con datos propercionados -
por la SECRETARIA DF HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.

Direccién CGeneral de Estudios Hacendarios y Asuntos Interna-
cionales.

LET



CUADRO No. 29

PRODUCCIOR Y EXPORTACICN DE
TEQUILA DE 1970 A 1876,

{miles de litros de 55° G.L.)

BRODUCCION EXPORTACION % EXPORTADC DEL
TOTAL PRODUCIDO

1970 23,371 3,441 14.7
1971 23,318 4,195 18.¢
1972 25,572 6,555 25,6
1873 34,006 11,263 33.1
1874 38,483 16,819 43.7
1975 44,745 19,431 43.4
1976 50,807 203,485 40.3

FUENTE: Cémara Regional de la Industria Teqguilera,

BET



CUADRG No, 30

PRODUCCION TOTAL DE TEQUILA DURANTE EL PERIODRO
1981 - 1988.

{ Litros 55%° G,L. )

ARC

CONSUMO

NACTIONAL EXPORTACION PRODUCCION
1981 22'038,318 25+941,835 47'980,153
1982 28'063,326 25'309,492 531372,818
1983 331746 ,506 28'816, 689 62'563,195
1984 30°647,836 30'883,929 611531, 765
1985 2171915, 726 317076,219 52'991,945
1586 131627,888 301154, 458 43V782,346
1987 22'801,004 331485,482 56'248, 486

* 1988 101735, 729 23'589,730 341325,459

* Eneroc a Agosto

FUENTE: Cfmara Regional de la Industria Tequilera,

6ET



1 Australia
2 Alcmania
3 Africa
4 Argentina
5 Andgrra
& Antillas
7 Bahamas
8 Bélgica
9 Brasil
10 Bamarian
11 Barbados
12 Bermudas
'3 Canadéa
14 Colombia
15 Cuba
164 Curacao
17 Costa Rica
18 Chipre
1% China
20 Dinamarca
21
22 Espana

EXPORTACION DE TEQUITA POR PAISBES DURANTE

107,350
81,120
7,140
872

300

282

7,770
183,227
10,184
225

90
1,350
771,478
19,115
1,800
200

695

226
2,724
14,775

Egltados Unidos: 19717,486°

4,947

CUADRO No. 31

{ Litros )

Feuador
Trancia
Filipinas
Galfo Arabia
Guatemala
Grecia
Guam
Holanda
Honduras
Hong Kong
Italia
Inglaterra
Indaonesia
Islas Virgenes
Tarael
Irlanda
Tr&n

Iglas Fiji
Jamaica
Jordéan
Japtn

3,150
89,057
11,580
11,638

9,366

456

2,700
26,260
6,056
84
72,086
47,005
450

2,280,

2,700
1,065
7,522
168
1,980
315

42,808

Kingstown San Vicente 225

1976

60,
61,

66,

Kenva 270
Minrovig Liberia 180
Malta 677
. Horiega 12,569
NMetherlands 9a0
Nicocia Cyprus 450
Nueva Escocia 450
Nicaragua 1,113
Nueva Zelandia 22,789
Fuerto Rico 6,975
Panamia 2,250
Paraguay 465
Repitibl ica Dominicana3, 510
Rozenburg 00
Suiza 4,182
Suecia 23,479
Salvador 2,750
Singapore 1,385
Trinidad Tobago 270
Takiti 180
Venczuela 4,200
Wegt Indies 210

FUENTE: Direccidn General de Normas de la Secretarfa de Industria y Comercio. Datos basa

dos en los Certificados de Calidad expcdidos para exportaciones durante el ano de

1976,

OF T
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CUADRQO No, 32

TIPO DE TEQUILA EXPORTADQ EN EL PERIODO 1969-1975
{Miles de Litros)

Afjo TIPO DE TEQUILA VOLUMEN ESTRUCTURA PORCENTURL
1969 Blanco 3,066.6 93,31
Afejo 65,0 2.04
Reposado 52,7 1.65
TOTALES 3,184.3 100.00
1270 Blanco 3,303.5 94,52
Aflejo 99.3 2.84
Reposado 92.4 2.64
TOTALES 3,495.2 100.00
1971 Blanco 3,579.4 84,30
Afiejo 499.9 11.77
Reposado 166.9 3.93
TOTALES 4,246.2 100.00
1972 Blanco 5,934.7 89,54
Afiejo 365.7 5.52
Reposado 327.4 4,94
TOTALES 6,627.8 100,00
1973 Blanco 10,443.5 88,00
Afejo 374.1 3.15
Reposado 1,049.5 8.83
TGTALES 11,867.1 100,00
1974 Blanco 14,700.5 83,00
Afejo 2,314.1 13.00
Reposado 547.2 4,00 .
TOTALES 17,561.38 109.00
- 1875 Blanco 15,691.8 77.13
Afiejo 3,709.9 18,24
Repesado _ 942.9 4.63
TOTALES 20,344.86 100.00

FUENTE: Elaboracifn efectuada por (DEYCO) con base a datos de
la SECRETARIA DE INDUSTRIA ¥ COMERCIQ,
Direccifin General de Normas,



CUADRO ¥Wa.

EXPORTACICNES DE TEQUILA PERIODD 1962-1975

{ Miles de Litros

33

}

ARCS

A GRANEL ENVASADO

TOTAL % A GRANEL 2 ERVASADO % TOTAL

1969 2,981.46 207.7 3,184.3 93.6 6.4 1g0
1970 i,302,5 192,7 3,495.2 94,5 5.5 1040
1971 4,043.3 202.9 4,2486,2 95.2 4.8 140
1972 6,302.7 325,1 6,627.8 95,1 4.9 1066
1973 11,326.0 541.,1 11,867%.1 95.4 4.6 100
1974 16,478.3 1,083,5 17,561.8 93.8 6.2_ 100
1975 19,226.7 1,117.8 20,344,606 94,5 5.5 160
FUENTE: Elaboracidn efectuada por (DEYCO)] con datos de la

SECRETARIA DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO,

DIRECCION GENERAL DE NORMAS,

Z¥ 1



CUADRC No. 34

VARTACIONES ANUALES EN
LA EXPORTACION DEYT, TEQUILA

INCREMENTO PORCENTUAL

ARDS A CGRANEL ENVASADO TOTAL
1569 25.90 i.81 28.71
1970 10,73 4.54 9,76
1971 21.21 5.29 21,48
1872 57.50 0,22 56.08
1973 79.36 66, 44 79.05
1974 45,01 100.24 47,98
1975 16.68 3,17 15.84

FUENTE: Elaboracifin efectuada por (DEYCO)} can la informacifin de la
Secretaria de Industria y Comercio,
Direccifin General de Normas.

EVT
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LISTADOD DE GRAFICAS

Ko, TITULD

1 Produceidn de la industria de refres-
cos cmbotellados, 1375-1980.

2 Proyeccifn de la demanda de refres- -
cos, 1980-1985,

3 Balance de mercade dc la cerveza.

4 Estructura firanciera de la irdustria
cervecera.

5 Pronbstico de la demanda de cervezy

6 Inversidﬁ per tamafio,

7 Inversifn por rama econdmica, 1987.

8 Distribucién geogr&fica dec la inver-—-

$i%n por entidades federativas seloc-

cionadas, 1987.

LISTADC DE FIGURAS

No. TITULO

1 Localizacién geografica de 1los muni-—
€ipios que producen tequila y mezcal

en Jalisco,



GRATICA No, 1

PRODUCCICHN DL LA INDUSTRIA DE REFRESCOS EMBOTELLADOS
1875 ~ 1980,

45,000 —
r ]’ T
30,000 —
15,000 1— T
D L,
75 80

Produccién  (millones de botellas).

————————— Milleones de pesos corrientes,

FUENTE: Escenarios Econfmicos de México, 5.P.P., 1981,
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GRAFICA No. 2

PROYECCION DE LA DEMANDA DBE REFRESCOS
{miles de bhotellas)
1980-1385

45,000

30,000 el

15,000

80 85

FUENTE: Escenarics Econémicos de Mé&xico, S.P.P. 1§81
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GRAFICA No, 3

BALANCE DE MERCADO DE LA CERVEZA

(millones de hectolitres)

i
30 ]
!
15
0 -
70 B0

e COferta

Demanda

FUENTE: Escenarios Econfmicos de M&xico, B.P.P. 1581,
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GRAFICA No. 4

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA INDUSTRIA CERVECERA

1aa

73

Activos

FYUENTE: Escenariosg Econdmicaos

Pasivos de México, §.P.P. 1941
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GRATICA Ko. 5
PROMNOSTICO DE LA DEMANDA DE CERVEZA
{millones de hectrolitos)

45
30
15

|
0 ‘

88 93 ‘

Escenarioc A

—————————— Escenarioc B ‘

FUENTE: Escenarios Econtmicos de Mé&xico, 5.P.P. 1981.
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GRAFICA No. &

INVERSION POR TAMARO

PEQUENA Y MEDIANA

64 3

GRANDE

Fuente: Informe Anual 1987. Fondo Nacional de Fomento Indus-
trial. -
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GRAFICA No, 7

INVERSION POR RAMA ECONOMICA 19%87.

Alimentos 28 %

Bebidas 16 %

Metal, mec. 12 %

Plasticos 11 %

Textiles 10 ¢

Madera 7 %

Quimica 5 %

Papel 5 %

Construccidn 5 %
Hienes de Cdpital I =

Fuente: Informe Anual 1987. Fondo Nacional de Fomento Industrial
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AT A R Al AP Y et el

GRAFICA No, 8

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE La INVERSION POR ENTIDADES FEDERATIVAS,
SELECCIONADRS 1987,

DF JAL MEX MCOR WL 0.8 S5.L.P SOR TAE

FUENTE: Informe Anual 1987, Fondo Nacional de Fomento Industrial,

Yuc
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