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RESUMEN

En la década de los 80's se inicia la globalizacién en la economia mundial vy,
en México se implanta el modelo neoliberal lo que modificod la relacion del
estado con los productores. Este nuevo orden origino una de las peores crisis
en el campo mexicano. Dentro de este contexto, Jalisco es el principal
productor de leche del pais siendo la zona de los altos la de mayor aportacién,
y es considerada cuenca lechera, con un sistema de produccién
predominantemente familiar. Dentro de las politicas gubernamentales se
iniciaron los GGAVATT en el estado de Veracruz en el afio 1982. Este tipo de
trabajo grupal tuvo un gran éxito en la aceptacion de los productores, por lo
que se extendido a los demas estados. En Jalisco, se inician en 1989 con
ganaderos del sur, mientras que. La aplicacién de los GGAVATT en la zona de
los altos inicia en 1993. Con el objetivo de evaluar el efecto del esta
metodologia a través de describir las actividades de los grupos en
explotaciones de lecheria familiar de la zona Altos de Jalisco, se hizo un
estudio retrospectivo del periodo de 1997 al 2001, obteniéndose los siguientes
resultados. Se implementaron tres GGAVATT con diferentes niveles de
organizacion y produccién. Se hizo énfasis en la identificacion de los animales,
manejo, alimentacion, calidad de leche y mastitis que mediante la aplicacion de
medidas terapéuticas y profilacticas se logro un excelente estado de salud en
los animales mismo que se reflejé en el logrdé de casi duplicar el promedio
inicial de produccion de leche vaca / dia. De 12 a 22 litros, asi como la calidad

de la misma.



1.- INTRODUCCION

La importancia de Jalisco en la produccién de leche a nivel nacional ha
derivado en una mayor inversion por parte del gobierno, beneficiandose a 8,755
productores en los componentes de infraestructura minima basica, implementos
pecuarios, construccién y equipamiento de centros de acopio, y la instalaciéon de un
laboratorio del consejo para el fomento de la calidad de la leche. Esto dio como
resultado que Jalisco mantenga la primacia a nivel nacional como primer lugar en la
produccion de leche y por consiguiente mejorar el ingreso de los ganaderos

dedicados a esta actividad (Chombo, 2001) .

En los inicios de la década de los 80 se observo el despliegue del proceso de
globalizacién regionalizacion en la economia mundial y en la economia mexicana se
implanta el modelo neoliberal, que significa la aplicacion de una politica de ajustes y
de reestructuracion productiva que modificd substancialmente la relacion del estado

con los productores.

El campo es el espacio que se ve mas afectado por esta reorientacion de la
estrategia productiva y actualmente atraviesa por una de las peores crisis de su
historia. Las medidas adoptadas en 1982, a partir de la firma de la Carta de Intencion
con el Fondo Monetario Internacional, afectaron directamente a la ganaderia
mexicana. En ese sentido, el sector lechero resulta ser relevante para observar la

aplicacion del proyecto gubernamental de crecimiento de la economia mexicana,



ligado estrechamente al proceso globalizador de la economia mundial (Rodriguez,

1996).

Jalisco es el estado con mayor produccion de leche en el pais, en 1997 aporto
el 15.7% del volumen nacional y los altos la regién de Jalisco de mayor produccion.
La cuenca de los altos es una zona tradicionalmente ganadera y especializada en
produccion de leche, desde la década de los cuarenta. Es ademas considerada como
una cuenca de lecheria familiar en la cual la actividad se hereda a través de las

diferentes generaciones por lo que es también una region con gran cultura lechera.

Sin embargo, el sistema lechero de los altos se ha tenido que reorganizar de
acuerdo a las nuevas exigencias de competitividad del proceso de globalizacion-

regionalizacion econdmica.

El ganado se encuentra semi-estabulado, y el mejoramiento genetico se
realiza mediante semental seleccionado, puro o criollo, y en menor proporcion se
practica la inseminacion artificial. En la alimentacién se practica el pastoreo y se
mejoran las raciones con ensilado y concentrado. En el aspecto sanitario, se
practican programas de vacunacion y desparasitacion. Solo se recurre al veterinario
en casos de emergencia. Se emplean ordefadoras desde modernas hasta obsoletas,
aungue también se aplican practicas de ordena mejorada como lavado y cuidado de

pezones, y el pre-sellado y sellado. (Ullua, 1983)



w

Uno de los principales obstaculos de la produccion agropecuaria en el pais es
el bajo nivel socioecondmico y cultural del productor promedio, lo cual se suma a la
falta de apoyos adecuados y oportunos, asi como a la falta de organizacién y
continuidad en los programas de extension. Ademas, las instituciones de
investigacion y ensefianza, no cuentan con los recursos economicos y humanos
suficientes para realizar adecuadamente esta actividad, y las Fundaciones Estatales
creadas para apoyar a la validacion y transferencia de tecnologia en beneficio de los
productores, se han perdido en actividades aisladas y misiones tecnolégicas poco

aplicables al tipo y nivel de los productores existentes en el pais.

En 1982, el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias (INIFAP) inicié un programa piloto de trabajo grupal en el estado de
Veracruz, para transferir el gran cimulo de informacidén generada desde sus inicios,
la cual raramente habia llegado a los productores; este tipo de trabajo grupal tuvo un
gran éxito en la aceptacién por parte de los productores, asi como en el proceso de
transferencia de las tecnologias, y rapidamente se empezé a difundir en los estados
vecinos de Oaxaca y Tabasco. En 1989 se iniciaron los trabajos de transferencia de
tecnologia con ganaderos de la costa del estado de Jalisco, con el nombre de
GATEP (Ganaderos en Adopcion de Tecnologia Pecuaria), fundando en 1990 el

modelo de grupo de ganaderos de validacion y transferencia de tecnologia



(GGAVATT) “Pihuamo” con ganaderos productores de semilla de pastos tropicales y

ganado de carne. (Eguiarte y col, 1999)



2.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La problematica que envuelve a la actividad lechera de los Altos de Jalisco es
compleja y en cada sistema pueden existir condiciones y necesidades especificas;
por lo tanto, para cada sistema deben de plantearse y efectuarse acciones que a

corto, mediano y largo plazo den solucion a los problemas.

Los argumentos anteriores y el constante incremento en el precio de la leche
deshidratada en el mercado internacional, indican la gran necesidad de producir en
forma competitiva la leche que asegure la suficiencia alimentaria del pais y mejore la

economia de los productores.

La produccion de leche debe tener alta prioridad en el gobierno del estado ya
que existe la conviccidon de que la tecnologia contribuira fuertemente al impulso de la
ganaderia. La adopcion de tecnologia eliminara una parte de los problemas que
afectan la ganaderia lechera; sin embargo, serd necesario intensificar la
investigacion para resolver satisfactoriamente el Programa de Produccion de Leche y

Sustitucion de Importaciones.

Sin embargo, el problema que presenta la tecnificacién del campo y de las
empresas de produccion de leche es la escasa preparacion de los que la componen

que en algunos casos raya en el analfabetismo, lo cual hace muy dificil un avance



sustantivo y rapido. Lo anterior me lleva a varios cuestionamientos sobre este

problema:

¢Como debe implementar el gobierno programas de capacitacion para ayudar
a solucionar el problema de falta de tecnificacion de las industrias productoras de

leche?

¢La carta intencion del TLC ha favorecido o perjudicado a los productores de

leche de los altos de Jalisco?

&Son las enfermedades o la falta de tecnologia lo que mas perjudica a los

productores de leche?

¢ Es adecuado el funcionamiento de los GGAVATT para los Ganaderos de los

Altos de Jalisco?

Desgraciadamente en ninguno de los casos podemos contestar
categoéricamente que han beneficiado a los Ganaderos, antes bien, han salido
perjudicados ya que ademas les fueron retirados los subsidios o ayudas que el
gobierno proporcionaba porque los Tratados convenidos con los Estados Unidos y

Canada asi lo exigen.



3.- JUSTIFICACION

La participacion de México en el TLCAN lechero plantea retos derivados de la
incorporacion del progreso tecnoldgico en la actividad productiva y de las nuevas
reglamentaciones de comercio dadas las problematicas que presenta en cada regién
del pais la produccion lechera y siendo Los Altos de Jalisco una de las tres primeras

entidades productoras obviamente es de las mas perjudicadas.

Por tanto, este trabajo busca encontrar la solucion a la falta de capacidad de
los productores para aceptar la tecnificacion de sus centros de produccion, la falta de
apoyo gubernamental para controlar y erradicar las enfermedades que el ganado
padece, como la brucelosis, problemas que una vez solucionados nos permitiran una
competitividad en la problematica globalizadora y neocliberal de los compromisos del

TLCAN y otros mas en los que México se encuentra inmerso.

Si logramos erradicar esta problematica de la falta de produccion de leche, la
falta de tecnificacion de las empresas productoras de la misma y las enfermedades
gue aquejan al ganado, sin duda se justifica la actividad de investigacion y apoyos a

la transferencia de tecnologia (Padilla, 2003).



4.- OBJETIVO GENERAL

Evaluar la estrategia GGAVATT a través de la descripcion de las experiencias
de avances de las actividades de diagnostico, capacitacion, validacion vy
transferencia de tecnologia pecuaria realizadas en un periodo de cuatro anos,

dentro de las explotaciones de lecheria familiar tipicas de Los Altos de Jalisco.



5.- METODOLOGIA

Se utilizé la informacién de cuatro afios de experiencia desde la implementacion de
la metodologia GGAVATT en hatos tipo de lecheria familiar.

Para el establecimiento de la metodologia se hicieron reuniones de
informacion y se fomento la organizacion hasta quedar constituidos los grupo. Segun
la metodologia se desarrolld un diagnostico estatico para determinar es estatus
productivo y reproductivo de las explotaciones. Con base a este diagnostico se
determind primero las caracteristicas de las explotaciones en los GGAVATTs de
Cinampas, Lagos y Encarnacidon. Este diagnostico descriptivo incluyd aspectos de
composicion del hato, infraestructura, tipo de organizacién. También se realizd un
diagndstico sobre cuales componentes tecnoldgicos se deberia de trabajar. Como
marca la metodologia se establecieron en cada uno de los grupos el modulo de
validacion y transferencia de tecnologia donde se hizo mayor énfasis en la aplicacion
y demostracion de la efectividad de los componentes tecnologicos a validar. Se
aplicaron de alguna o otra manera 22 componentes tecnologicos, Sin embargo dado
el sistema de produccion como era de esperarse la mayor problematica estuveo
relacionada con la calidad de leche por lo que se establecieron medidas de manejo
para mejorar la calidad de la misma. Asi mismo se realizaron mediciones de
produccion de leche y calidad de la misma. Se determino el efecto a través de tiempo
del establecimiento de algunas practicas de manejo. Los programas de visitas se

establecieron de acuerdo al componente tecnoldgico a validar. Toda la informacion
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que genero este proceso fue registrada en tarjetas de registro individual disefiadas
para este fin. Se realizaron andlisis de estadistica descriptiva, informacion que se
presenta en cuadros y de graficas que mostraron las principales tendencia a través

del tiempo de estudio.
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6.-RESULTADOS

6.1.-DESCRIPCION DE LAS EXPLOTACIONES
Las explotaciones lecheras de Los Altos de Jalisco son muy heterogéneas, en
cuanto al tamafio de las mismas, la calidad genética del ganado y el sistema de
produccion, donde la mayoria de los productores se caracteriza por basar la
alimentacion del ganado en el pastoreo en agostaderos con alto grado de deterioro y
pobres producciones de forraje, complementados con diferentes cantidades de
concentrado comercial o balanceados de manera empirica por el mismo productor,
lo cual se manifiesta en los pobres indices productivos obtenidos en la regién, sin
embargo, también existen productores con un buen nivel de organizacién y manejo,
que mantienen al ganado estabulado durante todo el afio o durante los ocho meses
de sequia, lo cual les origina mayores margenes de ganancia, considerando que la
mano de obra que se utiliza en la mayoria de los establos es la misma familia del

productor.

Considerando lo anterior, se formaron tres GGAVATT con diferentes niveles
de organizacion y produccion; inicialmente se constituyod el grupo “Chinampas” en el
Municipio de Ojuelos en 1993, formado con 13 productores de un nivel
socioeconémico y productivo bajo, donde el promedio diario de produccion por vaca
es de 11 litros en hatos de 6 vacas en produccidon, de pobre calidad genética vy

explotadas principalmente en pastoreo (Cuadro 1)
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Posteriormente, en 1997 se constituyd el grupo “Macedonio Ayala” en el
Municipio de Lagos de Moreno, integrado por 19 productores con un mayor nivel de
organizacion y una mejor calidad genética en su ganado, explotado totalmente en
estabulacion y donde el nivel de produccion promedio es de 18 litros/animal/dia en
hatos de 12 vacas en produccion; finalmente, el grupo “Encarnacion”, en el
Municipio de Encarnacion de Diaz, fue constituido en 1997 quedando integrado por
14 productores, que se caracterizan por mantener su ganado bajo un sistema semi-

estabulado con un promedio diario de 16 litros por animal en hatos de 25 vacas en

produccion.

CUADRO 1. COMPOSICION PROMEDIO DE LOS HATOS EN LOS GGAVATT
DE LA REGION ALTOS NORTE

" No. de cabezas

CATEGORIA CHINAMPAS  LAGOS  ENCARNACION
Vacas en produccion & | 12 25
Vacas secas 2 4 10
Vaquillas de reemplazo 2 5 12
Novillas 1 6 6
Becerros 1 1 2
Becerras 4 ) 10
1 1

Sementales
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6.2.- INFRAESTRUCTURA

El equipo e infraestructura con que cuentan los productores de los diferentes
GGAVATT en la region Altos Norte es muy limitada (Cuadro 2); con algunas
excepciones, el productor promedio cuenta con un bordo para el almacenamiento de
agua, pequefas extensiones de terreno para siembra, normalmente de temporal. En
el caso de Chinampas, la mayoria tienen norias con las que pueden regarde 0.5 a 1
ha por productor; en los casos de los grupos Macedonio Ayala y Encarnacion, la
disponibilidad de riego es mas limitada y cuando se tiene normalmente se han

utilizado de manera ineficiente.

Los productores en los tres grupos poseen silos pequenos, cuyo llenado
depende anualmente de la cosecha de maiz y/o sorgo del erratico temporal que
caracteriza a la region; también se tiene acceso a pequefas bodegas individuales o

grupales.

Con respecto al tipo de ordefia, aproximadamente el 50% la realizan
manualmente, algunos cuentan con maquinas ordefiadoras portatiles y en contadas
ocasiones disponen de equipo de ordefa en linea en el pesebre el cual se encuentra
instalado en tejabanes rusticos donde es sumamente dificil mantener una asepsia
aceptable, lo que se manifiesta en los serios problemas de mastitis y de calidad de

leche que aquejan a la mayoria.
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En los grupos Chinampas y Macedonio Ayala se cuenta con planta forrajera al
servicio del grupo; sin embargo, éstas han trabajado eventualmente debido a la falta
de recursos economicos y créditos para la compra de insumos, no obstante, en los
ultimos anos se ha tratado de organizarlos mediante el balanceo de raciones

econdmicas constituidas con ingredientes de facil adquisicion en la zona, con lo cual

han iniciado a funcionar mas frecuentemente.

", 7 -

S ——r EPY a7 5 <o
Figura 2. Tejaban de ordefio tipico de los establos en los GGAVATT Altos Norte
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CUADRO 2. RECURSOS E INFRAESTRUCTURA DE LOS
GGAVATT ALTOS NORTE

Macedonio Ayala Chinampas Encarnacién

Terreno de temporal (ha) 195 25 328
Terreno de riego (Ha) 45 15 39
Agostadero (ha) (ejidal) (ejidal) 725
Establos 19 13 14
Ordefadora Mecanica 19 10 9
Tanque enfriador 1 (7000 1) 1(24501) 1 (5000 1)
Silos 10 10 16
Bordos 4 6 18
Planta Forrajera 1 1 —
Equipo de I. A. 14 1 (grupal) 5

6.3.-ORGANIZACION

Una vez que se llevo al cabo la constitucion de los grupos, se iniciaron las
visitas individuales a los establos participantes, para la integracion de la informacion
necesaria en el establecimiento del plan de trabajo a corto, mediano y largo plazo;
este plan de trabajo se basd en el consenso de los grupos, realizando una
priorizacion de las actividades con base en los problemas de mayor impacto
economico y productivo. Durante estas visitas se llevd a cabo la seleccion del establo
en el cual se establecid el Modulo Demostrativo (Cuadro 3); en el caso del
GGAVATT “Encarnacion”, debido a su gran heterogeneidad tanto en el nivel

socioeconomico como en el tamano de los establos, se seleccionaron dos Modulos
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Demostrativos, que representaran los tipos de explotacion extensiva (La

Resurreccion) y semi-tecnificada (La Barrera)

CUADRO 3. MODULOS DE LOS GGAVATT EN LA
REGION ALTOS NORTE

GGAVATT MUNICIPIO MODULO
Chinampas N Ojuelos de Jalisco Los Cardoncitos
Macedonio Ayala Lagos de Moreno El Convento
Encarnacién Encarnacion de Diaz La Barrera

Encarnacion de Diaz La Resurreccioén

Después de seleccionar los mddulos, la primera actividad que se realizo en
todos los grupos fue la identificacion del ganado y el llenado de tarjetas de registro,
para lo cual se dio capacitacion individualizada sobre el llenado de las mismas; no
obstante, la toma de registros no se ha generalizado aun, a pesar de que el ganado
se encuentra identificado al 100%, lo que ha retrasado la realizacion de algunas

actividades de manejo nutricional, genético y reproductive.
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Considerando los fuertes
problemas de calidad de leche que
aquejan no solo a los productores de
los GGAVATT s, sino a la gran mayoria

de las explotaciones lecheras de Los

Altos, se llevd a cabo un plan de

FIGURA 3 Problemas de limpieza y sanidad de las
ubres tipico durante las lluvias

trabajo tendiente a mejorar este rubro
en los tres grupos, contemplando la capacitacién e implementacion de las préacticas
higiénicas, sanitarias y de manejo que mayor influencia tienen sobre la calidad de la
leche que se entrega a los termos, considerando los factores que implica la higiene
durante la rutina de ordeno, los fuertes problemas de mastitis clinica y subclinica, y
finalmente se realizaron pruebas mensuales de calidad de leche para el monitoreo de

los avances

Otro punto fundamental en el plan de trabajo de los GGAVATT, fue el manejo
nutricional y la alimentacién del ganado, contemplando las diferentes etapas de
produccion de los hatos vy alimentando de acuerdo a la etapa productiva de los
diferentes lotes; estas actividades fueron apoyadas con platicas técnicas durante las
reuniones periddicas que se realizaron con los grupos.

En el caso de los modulos, se llevdo a cabo un monitoreo mensual de la
produccién lactea, para observar los cambios vy evaluar el efecto de las nuevas

practicas de manejo y alimentacion.

3IBLIOTECA CUCBA
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6.4.- CALIDAD DE LECHE

Uno de los principales problemas a los que se enfrentan los productores de
lecheria familiar de los Altos de Jalisco en general, es la comercializacion de la leche,
lo cual se debe a una serie de problemas macro y microecondémicos que por su
naturaleza no son considerados en la presente publicacion para su analisis, sin
embargo, otro problema en el que se ha puesto gran atencién en los Ultimos afios es
la pobre calidad bacteriologica de la leche entregada a los termos comunales o
rancheros, asi como las continuas adulteraciones con antibiticos, lo cual ha
causado que las compafnias que compran e industrializan la leche impongan
frecuentes castigos tanto en el precio como en la recepcién de la leche.
Considerando lo anterior, se iniciaron en los GGAVATT, actividades de capacitacion
grupal mediante platicas sobre los diferentes tipos y marcas de antibiéticos en el
mercado y el tiempo de retiro después del tratamiento de las diferentes
enfermedades del ganado lechero; también se dieron platicas sobre los cuidados y
manejo de la ordena: revision y mantenimiento del equipo, la aplicacion de
preselladores, lavado y secado del pezon, manejo del vacio durante la ordefa,
aplicacién de sellador y lavado del equipo después de finalizada la ordefia. Estas
actividades de capacitacién se reforzaron individualmente durante las visitas a los
diferentes establos vy fueron complementarias de las actividades de control de

Mastitis y seguimiento de la calidad de leche mediante la realizacion rutinaria de la

Prueba de Reductasa.



19

Figura 4. Platica sobre la utilizacion y manejo de antibidticos en vacas en produccion

6.5 -MASTITIS

Esta infeccion de la ubre es el dolor de cabeza de todo productor de leche en
el mundo y su origen y contagio tiene infinidad de causas, dependiendo del tipo de
explotacion y manejo del ganado. Se estima que este problema ocasiona pérdidas
economicas de aproximadamente $ 1, 400.00 por lactancia por vaca debido
principalmente a las disminuciones en produccion causados por la enfermedad, a los
periodos de retiro durante la profilaxis, al alto costo de los medicamentos y manejo
de las vacas infectadas, asi como su fuerte influencia sobre la calidad de la leche

que se almacena en los termos.
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En el diagnoéstico inicial efectuado en los diferentes establos participantes en
los tres GGAVATT se detectaron niveles del 15 al 75% de vacas con problemas de
mastitis subclinica, por lo cual, llevé a cabo un programa preventivo para disminuir
esta incidencia, poniendo especial atencidén en los médulos de validacion dentro de
cada GGAVATT. En este diagndstico inicial, el moédulo “Los Cardoncitos” del grupo
Chinampas presento el promedio mas alto de vacas con mastitis subclinica (75%); el
modulo “El Convento” del grupo Lagos de Moreno tenia un 57 % de incidencia, en
tanto que los modulos “La Barrera” y “La Resurreccion” del GGAVATT Encarnacion

de Diaz presentaron una incidencia inicial de 37% y 24% respectivamente (figura 7)
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Dentro del programa de

trabajo que se establecid en
los establos de los grupos, se
inicid con platicas técnicas
sobre el manejo adecuado de
la ordena, poniendo especial
énfasis en la higiene de los

ordenadores al momento de la

Figura 5. Prueba California para deteccién ordefa, el lavado y secado de la
de mastitis subclinica

ubre asi como la utilizacion de

preselladores y selladores; estas actividades fueron establecidas como obligatorias
dentro de la rutina de ordefio de los médulos demostrativos principalmente; ademas
se establecié la realizacién de la Prueba California para detecciéon de mastitis
subclinica como parte del manejo obligado de los médulos una vez al mes. Es
importante mencionar la capacitacion impartida a todos los productores de los grupos
para que ellos mismos realizaran la prueba rutinariamente; esto permitio la deteccion

y tratamiento oportuno de las vacas enfermas lo cual se reflejo necesariamente en la

salud general de los hatos.



22

Figura 6. Utilizacion de preselladores y selladores en los Modulos de Validacion

En la Figura 7, se pueden observar los progresos espectaculares que se
lograron en los modulos con la aplicacion de las medidas terapéuticas y profilacticas
antes mencionadas, donde el modulo “Los Cardoncitos” disminuyd la incidencia de
mastitis subclinica hasta un 15%, observando un mejoramiento del 60% con relacion
al diagnostico inicial; en el caso del médulo “"El Convento” se logré disminuir hasta el
10%, lo que representa un 48% de mejoramiento. En los modulos La Barrera y La
Resurreccion del GGAVATT Encarnacion de Diaz, se redujo la incidencia de mastitis
subclinica a sus niveles mas bajos, estabilizandose en un 5% y 3% respectivamente,

con disminuciones del 32% en el establo La Barrera y del 21% en La Resurreccion.
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Figura 7. Incidencia de mastitis subclinica (%) en los ggavatt’s de lecheria familiar
del NE de Jalisco.

El mejoramiento anterior se logrd debido al esfuerzo realizado por los
productores de los modulos de validacién y transferencia de tecnologia de cada
GGAVATT vy sirvié como aliciente para los demas productores que constituyen los

grupos, lo cual sirvid ademas como parte del programa de calidad de leche.

6.6.- REDUCTASA

Actualmente la mayoria de las empresas que comercializan la leche que se

recolecta tanto a productores independientes como en los termos comunales utilizan
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la prueba de “Reductasa” para evaluar la calidad bacteriolégica vy la factibilidad de
industrializacion de la leche; con base en los resultados de esta prueba, se
establecen criterios de sanciones en precio y la suspension temporal o definitiva de
la recepcion de la leche, lo cual afecta principalmente a los productores comunales,
ya que en estos termos se recolecta la leche de una amplia gama de productores,
desde los que mantienen su ganado estabulado y llevan a cabo un buen programa
sanitario e higiénico del ganado y de la ordena, hasta los productores trashumantes,
que llevan al cabo las labores de ordefio directamente en el potrero, sin considerar
las mas minimas medidas de higiene. Dado lo anterior, se reciben leches con
conteos bacteriologicos sumamente altos, lo cual se acentia grandemente debido al
tiempo que transcurre desde la ordena hasta el traslado de la leche al termo
comunal, siendo en ocasiones mayor a dos horas, tiempo en el cual ésta se deteriora
de manera acelerada, considerando que las bacterias se reproducen rapidamente,

duplicandose en numero cada 20 minutos (Chombo, 2001).

Esta leche de mala calidad afecta significativamente la calidad de la leche de
los demas productores que entregan en el termo comunal, ya que al ser mezclada,
contamina la totalidad de la leche recogida por las companias, que al realizar las

evaluaciones de la misma, encuentran comunmente conteos bacteriologicos altos.

La prueba de la Reductasa es sumamente sencilla y puede realizarse

directamente en las instalaciones de los termos comunales. Consiste en la
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incubacion de 10 ml de leche y 1 ml de Azul de Metileno al 5% en tubos de ensaye
esterilizados en un Bafo Maria a 37° C; posteriormente se observan las muestras a
intervalos regulares de tiempo (cada 5 6 10 minutos) hasta que pierden el color
azul, definiendo asi la calidad de la leche de acuerdo al tiempo transcurrido para esta
decoloracién (Cuadro 4), de tal manera que entre mas rapidamente se pierde el color

azul de la muestra, la leche esta mas contaminada.

Las empresas que comercializan la leche en la region de Los Altos de Jalisco.
estan exigiendo leches con Reductasa de 250 a 300 minutos, para evitar las

sanciones antes mencionadas.

CUADRO 4. CLASIFICACION DE LAS MUESTRAS DE LECHE SEGUN EL
TIEMPO DE REDUCCION DEL AZUL DE METILENO (REDUCTASA)

Tiempo de reduccion Numero total de bacterias
(minutos) Por mililitro de leche

- 60 I 141000 000 ]
T T R *ﬁ 41200000 —|
180 10 700 000 |

240 2400000 |

- 300 .: 2100000 ]

' - 360 . 755000

420 ] 142 000
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Las pruebas de Reductasa, se establecieron dentro del plan de trabajo de los
GGAVATT con el fin de darle continuidad al programa integral de mejoramiento de la
calidad de leche en los grupos que inicié con las platicas técnicas, los muestreos de

mastitis subclinica la profilaxis de la misma, el manejo de la ordefia y limpieza del

equipo.

En el caso de los GGAVATT “Macedonio Ayala” y “Chinampas” se realizaron
de manera aislada, 2 a 3 pruebas por ano como simples monitoreos de tendencia
que llevaban los productores de manera individual y grupal; en cambio en el
GGAVATT “Encarnacion” se adoptaron las pruebas como una medida interna de
premios y castigos, establecidos directamente por los productores, con la finalidad de
establecer un  ambiente de competencia en el grupo, llevandose a cabo
quincenalmente mostrando los resultados en el pintarron del termo, a manera de

presion para los productores que obtenian los conteos bacterioldgicos mas altos.

Esta estrategia, propicid un mejoramiento sustancial en la calidad de leche
tanto individual como grupal, lo cual se observa claramente en la Figura 8, donde se
presentan unicamente los resultados de las pruebas realizadas a los productores de

los modulos, “La Barrera” y “La Resurreccion” asi como el promedio del Grupo.
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Sin embargo es importante mencionar que dentro del GGAVATT existen

productores que obtuvieron valores de calidad de leche superior a los 650 minutos de

Reductasa, asi como productores que inicialmente obtenian conteos de 80 minutos,

por lo que se optd por imponer una multa econémica a todos los productores que se

mantuvieran por debajo de los 250 minutos, considerando las exigencias de las

compainias lecheras, y a final de cada afio se compraron medicamentos reactivos y

materiales para limpieza de los equipos de ordefio y para premiar a los productores

que se mantuvieron en los primeros lugares del Grupo.
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Figura 8. Pruebas de calidad de leche en el ggavatt encarnacion de Diaz”
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En la figura anterior se observan los bajos niveles de calidad de la leche que
estaban entregando a las companias lecheras, lo que ocasiond una serie de
sanciones en el precio y en las recepciones diarias. Debido a esto, se estructurd el
programa integral de mejoramiento de la calidad de leche. Inicialmente, los valores
de Reductasa promedio del grupo estaban en 220 minutos, lo cual coincide con los
altos niveles de mastitis subclinica que presentaban los hatos del GGAVATT (Figura
7), posteriormente conforme se fueron tratando las vacas enfermas, se inici6 el
programa de manejo adecuado de la ordefna y se realizd la aplicacion de
preselladores y selladores, los problemas de mastitis disminuyeron
significativamente, reflejandose rapidamente en la calidad de la leche, ya que para
abril de 1999, el promedio del grupo rebasé los 300 minutos de Reductasa, valor
que se ha ido incrementando ligeramente, aun durante las épocas de lluvias, con los
problemas tipicos de encharcamientos y suciedad de los corrales. Es importante
hacer notar que durante el afo 2000 los promedios del grupo se mantuvieron
alrededor de los 400 minutos, lo cual fue excelente, considerando la gran
heterogeneidad en el tipo de productores; por otro lado, los modulos se han
mantenido arriba de los cuatrocientos minutos durante los ultimos dos afos, debido
principalmente a los bajos niveles de mastitis que se han mantenido en los hatos de

“La Barrera” y “La Resurreccion” (Figura 7)
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6.7.- MANEJO Y ALIMENTACION

Es imposible el establecer una estrategia de manejo comun, ya que como se
ha mencionado anteriormente, las explotaciones lecheras de la zona de Los Altos de
Jalisco son muy heterogéneas, de tal manera que los GGAVATT estan constituidos
por productores de todos los niveles, desde los que tienes Unicamente 4 vacas en
pastoreo trashumante, hasta los que tienen 60 vacas completamente estabuladas,
los cuales han fungido como lideres y como modelo de crecimiento para los demas
miembros de los grupos, no obstante, el comun denominador de los productores es
el pastoreo estacional en agostaderos degradados, complementado con diferentes
cantidades de concentrado adicionados al momento de la ordefia y auxiliados con
ensilajes de mala calidad, producidos con la escasa y mal distribuida precipitacion
que caracteriza a la zona Gonzalez, 2003) . Ademas, la calidad de los mismos
concentrados es muy variable, ya que constantemente los productores cambian de
casa comercial y complementan dichos concentrados con granos y cereales de
acuerdo a la temporada. Lo anterior ocasiona un gran estrés al ganado, debido a los
constantes cambios a nivel ruminal, que aunado a la baja calidad genética de los
hatos da como resultado los pobres rendimientos productivos que caracterizan a la

lecheria familiar de Los Altos.

Figura 9. Suplementacion
alimenticia con rastrojos y
concentrados para el ganado en
pastoreo
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Considerando lo anterior, se establecié un programa de visitas a los establos,
platicas técnicas de alimentacion del ganado en sus diferentes etapas de produccion
y se dieron recomendaciones de manejo de la alimentacién, en cuanto a lotificacion,
cantidad de alimento, numero de echadas y su distribucion durante el dia, en el caso
de los establos en estabulacion completa, en el caso de los productores en el
sistema de pastoreo estacional, se dieron recomendaciones en cuanto al tipo y
cantidad de suplementacion, asi como la alimentacién de las vacas en base a su
etapa y nivel de produccion. También se realizaron balanceos de raciones de
acuerdo a la etapa de produccion para algunos de los productores de los grupos.
utilizando los ingredientes con los que se contaba en los diferentes establos, asi
como los forrajes e ingredientes de mas facil adquisicion en la zona, con el fin de
disminuir los costos de alimentacion e incrementar los margenes de ganancia del
productor. En el caso del GGAVATT “Macedonio Ayala” de Lagos de Moreno, se
cuenta con una excelente planta de alimentos, en la cual algunos de los productores
elaboran sus propios concentrados. En el caso del Grupo “Chinampas” se cuenta
con una planta de alimentos mas modesta, sin embargo, debido a Ia falta de

recursos y financiamiento, esta ha funcionado de manera mas eventual.

En la Figura 10, se observan los promedios de produccion de leche por vaca
de los moédulos demostrativos de los tres GGAVATT, asi como las mejoras en

produccion obtenidas en los establos, donde lo mas importante es que estos
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incrementos se han mantenido a través del mejoramiento en el manejo general del
hato y de la alimentacion durante estos afios de trabajo grupal. En el médulo “El
Convento”, de Lagos de Moreno, se balanced una racién mas econémica, la cual se
ha estado elaborando en la planta de alimentos del grupo, ademas se elimind el
suministro de alimento durante la ordena, proporcionando el forraje y el concentrado
en cuatro echadas en el pesebre a lo largo del dia, tal como se observa en la figura,
el incremento en produccion se manifesto rapidamente, alcanzando los 27 litros por
animal diariamente, lo cual sitia a este establo al nivel de muchos de los establos

con mayor grado de tecnificacion del centro del pais (Hernandez, 1996).

En los modulos “La Barrera” y “La Resurreccion” del GGAVATT Encarnacion,
se mejord la racion y el manejo general de los hatos, lo cual ha redituado en
incrementos mas modestos; sin embargo, el mejoramiento ha sido continuo; en el
caso de “La Resurreccion” a pesar de la sequia ocurrida en los ultimos afos y de la
escasa disponibilidad de ensilajes, el ganado ha respondido satisfactoriamente,
llegando a producir los 22.9 litros por vaca en la ultima medicion. En el establo La
Barrera, que cuenta con 56 vacas en linea totalmente estabuladas se introdujo una
racion con grasa y proteina de sobrepaso para reforzar la condicion de los animales,
debido a qgue se inicid con un programa aplicacion de somatotropina, lo cual se ha
reflejado en el promedio de 26.5 litros por vaca alcanzado en junio del 2000. Estos
incrementos de produccion han sido favorecidos por el excelente estado de salud de

los animales, ya que los tres establos se han mantenido en niveles menores al 10%
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de mastitis subclinica, ademas en los tres establos se ha venido utilizando la
inseminacion artificial en los ultimos anos, como Unica forma de empadre, por lo cual
la calidad genética del ganado también se ha incrementado de manera significativa.
En el caso del Modulo “Los Cardoncitos” y en general en el GGAVATT “Chinampas”,
a pesar de estar integrado por productores de menor nivel socioeconémico, la
mayoria tiene la capacidad de regar de una a dos hectareas, ademas de contar con
hatos pequenos de 6 vacas en produccion promedio, por lo cual pueden producir el
forraje suficiente para llenar las necesidades de su ganado durante todo el afo. Una
innovacion gque se realizd en estos establos fue la siembra de praderas de invierno
con zacate Rye grass, en lugar de las tipicas siembras de avena que se venian
realizando normalmente, estas siembras de praderas invernales mejoraron la
calidad del forraje para el ganado, disminuyeron los costos de produccion e
incrementaron la produccion de los hatos en general, tal como se observa en la
Figura 10, donde el promedio inicial era de 12 litros por vaca y casi se logro
duplicar, estableciéndose en 22 litros a partir de 1999, Ademas de las praderas. se
ha auxiliado al GGAVATT en el balanceo de raciones las cuales se elaberan en la

planta de alimentos del grupo.
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los ggavatt altos norte

6.8.- CAPACITACION

Uno de los grandes obstaculos en la transferencia de tecnologia a lo largo de
nuestra historia ganadera ha sido el bajo nivel educativo y cultural de los productores
agropecuarios del pais, donde el promedio de estudios en el agro mexicano es del
cuarto grado de la educacion primaria; ademas, los programas de extension han sido
inconsistentes, poco acordes al tipo de productor y a los niveles de produccion
existentes. por lo que, el ingreso a las comunidades y la aceptacion de los
productores es un proceso sumamente dificl que requiere de persistencia y
paciencia por parte del extensionista, en un proceso de interaccion y aprendizaje del

mismo con los productores.
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Ademas, las innovaciones tecnoldgicas deben estar acompanadas de una
capacitacion adecuada, para lograr una mejor comprension y a la vez un mayor

indice de aceptacion por parte del productor (Hernandez, 1996).

El programa de trabajo que se establecio en los diferentes GGAVATT de
lecheria familiar fue estructurado con base en el consenso general de los grupos, y
apoyado en todo momento por actividades de capacitacion individual o grupal
acordes a cada practica emprendida, de manera que el productor comprendiera
completamente las implicaciones economicas y de manejo, asi como los beneficios
de cada una de las actividades, ademas en las reuniones periodicas que se
realizaron en cada grupo, fomentandose el intercambio de experiencias entre los
mismos productores, facilitando asi la aceptacion e implementacion de las diferentes

practicas que se fueron desarrollando.

Ademas de las platicas técnicas y de las visitas individuales a los establos, se
realizaron cursos taller acordes a la problematica de cada GGAVATT y una
demostracion sobre manejo y alimentacion de ganado lechero, a la cual asistieron
ademas de los productores de los tres grupos, una gran cantidad de productores

lecheros de la region (Cuadro 5)
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Es importante mencionar que ademas de las actividades de validacion vy
transferencia de tecnologia, se realizaron actividades de investigacion en algunos de
los establos de los productores de los GGAVATT, principalmente en el area de
nutricion y alimentaciéon de vacas en produccién, asi como en la crianza y desarrollo
de vaquillas de reemplazo. Se realizaron ademas algunos trabajos con vacas secas
para la disminucion de problemas metabolicos al parto, estas actividades de

investigacion fueron de gran ayuda en el proceso de transferencia de tecnologia

dentro de los mismos grupos.
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CUADRO 5. ACTIVIDADES DE CAPACITACION EN LOS GGAVATT's DE

LECHERIA FAMILIAR DEL NE DE JALISCO.

No de Participantes

TEMA LAGOS CHINAMPAS ENCARNACION
Crianza De Becerras 10 15 =
Desarrollo de vaquillas de reemplazo 12 9 -
Manejo y alimentacién de la vaca en
Produccion 14 11 14
Manejo y alimentacion de la vaca seca 14 13 16
Rehabilitacion de agostaderos 19 = =
Prevencion y control de mastitis 8 21 14
Rutina de ordeno s 35 s
Manejo de una planta de alimentos * - 30
Inseminacion artificial * - - 15
Metodologia e interpretacion de la
Prueba California * - 35 16
Produzcamos leche de calidad 10 20 20
Manejo de los antibidticos en el ganado
Productor de leche = = 18
Despara - s 17
sitaciéon del ganado lechero
Demostracion sobre Manejo y
Alimentacion del Ganado Lechero 260

- Uso de londforos
- Grasa de sobrepaso
- Control de la mosca de establo

- Calidad de leche y control de mastitis
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7.- DISCUSION

Uno de los grandes obstaculos en la transferencia de tecnologia a lo largo de
nuestra historia ganadera ha sido el bajo nivel educativo y cultural de los productores
agropecuarios del pais, donde el promedio de estudios en el agro mexicano es del
cuarto grado de la educacion primaria. Ademas, los programas de extension han sido
inconsistentes, poco acordes al tipo de productor y a los niveles de produccion
existentes, por lo que, el ingreso a las comunidades y la aceptacion de los
productores es un proceso sumamente dificil que requiere de persistencia y
paciencia por parte del extensionista, en un proceso de interaccion y aprendizaje del
mismo con los productores. También, importante es hacer notar que las
innovaciones tecnoldgicas deben estar acomparadas de una capacitacion adecuada,
para lograr una mejor comprension y a la vez un mayor indice de aceptacion por

parte del productor.

Es de considerarse, por tanto, que dada la importancia (actual y potencial) de
esta cuenca lechera de los Altos de Jalisco los problemas que representa para el
pais el déficit en leche, las importaciones de lacteos, y el rezago de la actividad
lechera frente a la competencia trasnacional era una tarea urgente, para académicos

y técnicos del Estado, abordar la problematica de la calidad de la leche y ensayar
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propuestas tedrico-metodologicas y de investigacion que permitiesen capturar el

quehacer de la globalizacién (Rodriguez, 1996).

Si estas propuestas son apoyadas por el gobierno estatal y federal, y los
profesionales de la Veterinaria y Zootecnia los toman como suyos, sin duda que los
hatos de ganado estaran libres de enfermedades que merman la produccién lechera,
los productores aceptaran y aprenderan que la tecnologia les permite producir mas y
mejor calidad de leche, y los industriales pagaran mejor el producto por la mejoria en

la calidad y sanidad de la misma (Rodriguez, 1996 )

Igualmente tendran que verse favorecidos los conceptos siguientes:

e Incremento en la longevidad y productividad de las vacas lecheras.

« Composicion de la leche y factores que la afectan.

« Generacion y desarrollo optimo de animales de reemplazo

« Optimizacion del uso de recursos y prevencion del deterioro ambiental en

unidades lecheras.

El objetivo es, como lo indica su titulo, contribuir al mejoramiento de la calidad
de la leche de la Cuenca de los Altos de Jalisco considerandola fundamental por las
razones siguientes: (1) México tiene un déficit de 40% en su demanda interna de
leche, lo que ha convertido la produccién de este bien en una de las prioridades

nacionales; (2) la neoliberalizacion del estado mexicano ha acelerado la globalizacion
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de la economia, de tal manera que la permanencia y desarrollo de las GGAVATT's
se ha planteado en términos de eficiencia con niveles de calidad competitiva a nivel
trasnacional; (3) la estandarizacion de la calidad a la trasnacional generd, con
agresividad (en tiempos y formas), transformaciones economicas, tecnolégicas,
sociales, culturales y de poder muy significativos en las GGAVATT's, las cuales
estaban aun sin abordarse; y finalmente, (5) porque La Cuenca de los Altos es la
principal cuenca lechera familiar del pais, por volumen de produccion, ya que
contribuye con el 14% de la oferta nacional, a pesar de ser etiquetada como una

cuenca ineficiente y tradicionalista.
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8.- CONCLUSIONES

1. -El trabajo realizado en los tres grupos GGAVATT de la region de los Altos de
Jalisco, a cargo del Campo Experimental Vaquerias (INIFAP) ha tenido un gran
exito entre los productores de la region, debido a los excelentes resultados
obtenidos en los establos participantes, disminuyéndose de manera significativa
la incidencia de mastitis subclinica, lo cual se ha reflejado en el incremento
progresivo de la calidad de la leche entregada a los termos y en general en la
produccion de los hatos. Ademas, el programa de capacitacion que se
desarrolld en los grupos apoyé grandemente al cumplimiento de los objetivos de
mejoramiento de la productividad de los ganaderos participantes, mediante la
imparticion de tres cursos taller, diez platicas y una demostracion a la cual

asistieron mas de 250 productores de leche de la region de los Altos de Jalisco.

2. -Los resultados contenidos en la presente investigacion, ponen de manifiesto la
necesidad de seguir trabajando en la formacion de nuevos grupos de
productores en los diferentes sistemas de produccion imperantes en la region lo
cual redundara necesariamente en el mejoramiento de los niveles de produccion
y la competitividad de los productores.

3.- La metodologia mostro ser aceptada por los productores y eficaz en la solucion



de problemas dentro del sistema de produccion.
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