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RESUMEN
Analisis curricular de una experiencia de Educacién Ambiental no Formal en
el medio rural. El caso de la Sierra de Santa Marta, Veracruz

Helio Manuel Garcia Campos
{Bajo la direccion del M. en C. Francisco Javier Reyes Ruiz)

Enero de 2005

E! objetivo de la investigacion fue aplicar algunos elementos derivados de un
enfoque particular de la teoria del analisis curricular, a un proceso de formacion de
promotoras y promotores campesinos que se capacitaron y estuvieron difundiendo
una serie de tecnologias para el uso de abonos verdes y la restauracion de la
fertilidad por un periodo aproximado de 6 afios. Eventuaimente el proceso derivd
en una expansion tematica y en el involucramiento de una serie de actores que le
confirieron a las experiencias un fuerte dinamismo de sinergia entre personas y
organizaciones, el cual transitd por variadas modalidades de ensefianza-
aprendizaje y en varias etapas durante las que se concretaron intervenciones que
le dieron viabilidad a un importante patrimonio de recursos que se siguen
aplicando en acciones de educacion ambiental en comunidades rurales. Se
exploraron las coincidencias que asimilan a la corriente extensionista “campesino
a campesing” con la modalidad peculiar que se generé de practicar la educacion
ambiental en ia regidn volcanica conocida como Los Tuxtlas- Sierra de Santa

Marta en el estado de Veracruz

Se concluyd que en el transcurso del proceso formativo se expresaron un nimero
importante de modalidades pedagdgicas y variantes didacticas que permiten
sostener la existencia de un “curriculo” no formal de educacidn ambiental,
apropiado para promover las iniciativas encaminadas a una transicion hacia la
sustentabilidad del desarrollo en esta regidn, gracias al acervo de experiencias y a

la formacion de activos cuadros de promotores/as y capacitadores/as locales.
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PARTE 1. ASPECTOS CONCEPTUALES Y METODOLOGICOS

Objetivo de la investigacion

La educacion ambiental (EA) para el medio rural ha sido poco abordada desde el
punto de vista de la investigacion. Los destinatarios de la EA en zonas rurales
pueden ser muy diversos: la poblacion infantil en escolarizacidon, mujeres
organizadas, extensionistas, funcionarios publicos, prdmotores y maestros gue
trabajan en comunidades rurales, asi como campesinos © campesinas
productoras, entre otros.

Antes de que las intervenciones en educacion ambiental definan a sus
destinatarios, por lo general, se hace una defiricion de el o los temas que se
qhieren insertar. Estos temas prioritarios, generalmente son parte de agendas
politicas que tienen que ver con la probiematica ambiental y el manejo de los
recursos naturales. Las prioridades tematicas pueden haber sido establecidas por
agendas internacionales, instituciones gubernamentales o por organizaciones
civiles, sin que necesariamente se correspondan con la percepcién de los
habitantes locales sujetos de un proceso educativo, o bien, con sus pricridades. La
conservacion de la diversidéd bioldgica, el manejo agricola y forestal cuidadoso, la
preservacion de las funciones de las cuencas hidrologicas, asi como la produccion
de vegetales y animales para la subsistencia o el mercado organico, son aEg-unos
de los temas que se manejan frecuentemente en la actualidad.

No solamente el fondo natural que es base de la subsistencia de toda la
humanidad, (la biodiversidad siivestre y agricola, las zonas forestales y los
ecosistemas que juegan un papel importante para proporcionar recursos, bienes y
Servicios aMbientales), sino también la mitad de la poblacién mundial habita atn
en el campo o en las zonas rurales, aunque esta proporcion tiende a disminuir
constante y paulatinamente. En el caso de México la poblacion campesina es sblo
el 25% de la poblacion total. Esta poblacion que habita en el campo, también es,
salvo escasas excepciones, la mas empobrecida del pais, al igual que ocurre en
casi todo el resto del mundo.

La educacion ambiental tiene una alta pertinencia en el medio rural, porgue la

base natural de recursos con que cuenta la sociedad se encuentra en las zonas




rurales, silvestres o manejadas, y porque la poblacién humana que habita en el
campo es la mas afectada y amenazada por la pobreza y la exclusién del
desarrollo, a pesar de ser la depositaria de conocimientos y practicas que permiten
a fa sociedad en su conjunto obtener de |a naturaleza sus satisfactores.

Ademas de lo anterior, el campo como eSpacio, como entidad que contiene a las
sociedades rurales que en él habitan, es uno de los escenarios donde se
encuentran elementos que posibilitan uno o varios modelos de sociedad diferente,
frente al que vemos predominar en la actualidad. Este es uno que privilegia la
visién urbano-industrial como destino ineluctable de la humanidad en pos de su
desarrolio.

Los planteamientos que han dado origen al modelo civilizatorio predominante,
desde donde casi siempre se mira desvalorizadamente a los habitantes de los
espacios rurales del planeta, no son nuevos, sino que mas bien responden a una
tradicion ideoldgica que equipard temprana y ventajosamente al industrialismo (los

obreros, los comerciantes) contra los sectores rurales (los campesinos). No

obstante ello la permanencia historica del campesinado es una circunstancia

innegable y la discusion sobre este hecho no ha dejado de ocupar un espacio
importante, tanto en los &mbitos sociales como en los academicos.

No sdélo eso: segl’in pensadores de los comienzos de la era industrial (Chayanov
destacadamente), asi como intelectuales que observan las limitaciones del
capitalismo actual que se basa en el modelo industrial del desarrollo, consideran al
campesinado, su modo de vida y su herencia cultural como una de las alternativas
de transformacién social post-industrial (sin que esto suponga un regreso al
estado ideal del “buen salvaje”).

El interés del presente trabajo y el sentido que pretende adquirir esta inserto en los

movimientos de busqueda que realizan organizaciones sociales, civiles e

instituciones académicas y aun gubernamentales para intervenir educativamente
en la ruratidad desde la perspectiva del medio ambiente y la sustentabilidad.

De hecho, también se contribuye a fa busqueda y/o investigacion de experiencias
qgue muestren el avance gue han tenido en lo concreto, las directrices establecidas

en los diferentes propuestas derivadas de la implementacion por la via educativa y




de capacitacion de las politicas orientadas a establecer politicas de
sustentabilidad.

En este trabajo se pretende analizar una serie de factores que inciden en la
definicién de lo que se puede denominar un curriculum en educacién ambiental
denfro del ambito no formal, concebido para trabajarse con personas adultas
campesinas de una regién particular del trépico mexicano.

Si bien la nocién de curriculum se aplica y se desarrolla principalmente en el
ambito escolarizado de la educacion, nos proponemos incursionar en al analisis de
una propuesta curricular utilizada en educacion no formal, ufilizando algunos
elementos de los desarrollos teéricos y conceptuales elaborados por
investigadores de la sociologia educativa como Basil Bernstein e Ivory F.
Goodson, cuyos planteamientos han sido retomados y desarrollados en México
para el analisis curricular universitario por Luz Maria Nieto. Esta investigadora
analiza la construccidén de los curricuia de aigunas escuelas de agronomia de
México para conocer cdmo se ha insertado la dimension ambiental en la formacion
profesional de los agrénomos. ,

De acuerdo a estos planteamientos, el curriculum como construccion social
requiere del analisis del contexto en el cual este se desarrolla y no sélo los
aspectos técnicos relacionados con la elaboracion, la prescripcion'y la evaluacion
de programas de estudio. Esto se amplia mas adelante.

Por otra parte, dado que nos ubicamos en un area que, por tener como sujetos o
destinatarios a campesinos o productores rurales, ha sido atendida generaimente
por diferentes corrientes del exfensionismo rural, nos abocamos también a
analizar las perspectivas utilizadas dentro de este campo educativo, relacionadas
con el caso particular que estudiamos. Nos interesa encontrar las relaciones y
potenciales interconexiones que pueden tener el extensionismo y la particular
vision de la educacion ambiental para el sector rural que intentamos sustentar.
Resumiendo, los aspecto basicos que abordamos son: la practica y teoria
curricular como perspectiva para analizar un proceso educativo no formal en

construccion, la educacion ambiental para el medio rural y sus interacciones
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posibles con el extensionisme vy la sustentabildad como referente
multidimensional.

Este planteamiento toma como estudic de caso el de la formacion de promotores
campesinos en la Sierra de Santa Marta, en la regién de Los Tuxtlas, en el estado
de Veracruz. En un periodo que abarca un poco mas de 10 afios se llevaron a
cabo una serie de experiencias orientadas a la formacién de cuadros locales de
promotores que apoyaran la instauracién de propuestas relacionadas con el
manejo sustentable de los recursos naturales, en un contexio regional al que se
dirigen importantes esfuerzos tanto desde varios sectores gubernamentales, como
de grupos civiles organizados.

El trabajo hace una descripcion y un recuento, principalmente, de los principales
actores, sus intencionalidades, los topicos de la capacitacidn, asi como con menor
énfasis, las experiencias, los espacios, los momentos, las etapas y los ambitos,
con el proposito de esclarecer 1o que ha sido esta experiencia en particular, para
apoyar el proceso que, habiendo sufrido una serie de cambios al traves del
tiempo, sin embargo sigue vigente y esta siendo mantenido en un escenario
sometido a constantes cambios que marcan las dinamicas sociales e
institucionales en la region de Los Tuxtlas y la Sierra de Santa Marta. Por ello este
trabajo responde al interés de conocer como ha sido y como se sigue dando “la
construccién continua de significados” que permitiria a los actores que continGan
involucrados en la promocidn de una propuesta pedagdgica basada en la
sustentabilidad, mejorar su practica y clarificar sus propédsitos y posibilidades de

perseguir las utopias que se han planteado.

Supuestos mas que Hipotesis
Si proponemos partir de un proceso constructivo en el que el andlisis y la reflexion,
asi como la eventual discusion y participacion en torno al proceso que se analiza

en esta experiencia, que de hecho todavia se esta definiendo, no es necesario




partir de hipotesis que eventualmente sean tratadas de demostrar. El hecho de

manejar supuestos sirve a los mismos propésitos de orientacién que una hipdtesis

puede tener, pero no pretende dirigiria hacia su comprobacién o refutacion. De

hecho permitira establecer una serie de elementos que sean considerados para la

elaboracién e instrumentacion de propuestas de educacion ambiental hacia

comunidades y organizaciones campesinas que trabajan bajo orientaciones

similares a las que se describen y analizan en este esfuerzo.

Asi, es viable suponer que:

1.

Las organizaciones civiles que inciden en el campo de la conservacion, el
manejo de recursos y la promocion de la sustentabilidad requieren desarrollar o
adoptar una propuesta de intervencion que permita socializar las expectativas
de una propuesta alternativa de desarrollo, afin a la que propone el desarrolio
sustentable segun Bruntland y/u otros. Ello requerira de  suscribir
planteamientos que tocan cercana o centralmenté a los que ha desarrollado la
educacién ambiental.

Cualguier iniciativa que parta de una critica a las politicas rurales actuales y
que propenda a su sustitucion debera especificar y profundizar su propuesta de
educacion ambiental, e inclusive resignificarla para dirigirla hacia el medio
rural, toda vez que no existe un desarrollo teérico suficientemente establecido
en torno a ello.

Una estrategia coherente y significativa para poder hacer avanzar mas
rapidamente la construccion de alternativas hacia el campo mexicano debera
apoyarse en [a formacion de cuadros con un nivel de formacién minima y
permanente sobre aspectos tedricos, conceptuales, valorales y politicos.

Se requiere de la conjuncion de esfuerzos y visiones de cuadros locales y
profesionales que permitan obtener una visidn complementaria y enriquecida
de la realidad que conjunte saberes vernaculos y especializados para la
interpretacion y la transformacion de la realidad de las comunidades rurales y

la sociedad en su conjunto.
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5. La construccion del conocimiento y las propuestas de su transformacion no
estan exentas de conflictos entre los diferentes actores participantes. Es
necesario explicitarlos para superarlos.

6. El camino de la profesionalizacibn de quienes actian como educadores
ambientales requiere de una vocacion y de la afinaciéon de un proceso de
ensefianza-aprendizaje constante, para lo cual es necesario evaluar
experiencias de intervencion educativa cuya finalidad implique la capacitacion
de la poblacién rural y los productores para el mejoramiento de las condiciones

de vida basadas en principios de sustentabilidad.

Ejes de analisis

Las preguntas principales que guian esta investigacion son:

¢Porqué una organizacion civil constituida originalmente por profesionales o
agentes externos decide intervenir educativamente o en la formacién técnica y
organizativa de cuadros locales para promover sus utopias o propuestas?

¢, Depende esta decision de la experiencia previa de los profesionales o agentes
externos, de la busqueda o de las politicas prevalecientes de las agencias
externas financiédoras?

¢ Cuales son las condiciones existentes para que se puedan encontrar en torno a
un mismo proyecto, una organizacién civil de agentes externos y un grupo de
campesinos/as locales?

¢Porqué se decide por una propuesta formativa de tipo horizontal {*campesino a
campesino”) en vez de una convencional?

Cuando un campesino o campesina es convocada a participar, o su interés se
corresponde con una propuesta o proyecto que le permite actuar como promotor y
capacitador de otros campesinos, ¢cuales son los beneficios que él/ella obtiene de
este proceso?

:.Cémo y en base a qué se decide la constitucion de una curricula para la
promocién de una agricultura alternativa?

¢ Qué instancias o momentos de formacién y capacitacion se llevan a cabo y con

qué frecuencia, para lograr la mejoria en el desempefo de los promotores/as?
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¢ Qué rasgos comparten la promocién de la agricultura aiternativa para el manejo
apropiado de fos recursos naturales, con la bisqueda de la sustentabilidad y con
la educacion ambiental?

¢ Cuales son los principales problemas que se han enfrentado durante el proceso?
¢, Cudles son los principales logros? 7
¢Coémo se han superado o se estan intentando superar los problemas o
limitantes?

En su proceso constitutivo como sujetos colectivos ¢ se han logrado fortalecer o se

han desarticulado? ;qué avances se han tenido en la articulacién?
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La posicion del investigador

Durante la participacion que tuve en el Proyecto Sierra de Santa Marta A.C. en los
anos de 1997 y 1998, se presentaron las condiciones para trabajar con la Red de
Promotores de {a Sierra de Santa Marta. Venia de haber trabajado en el area de
capacitacion para productores rurales del Centro de Educacion y Capacitacién
para el Desarrollo Sustentable (CECADESU) de la Secretaria de Medio Ambiente,
Recursos Naturales y Pesca (hoy SEMARNAT). En el equipo con el que frabajé en
el CECADESU nos ocupabamos de promover o apoyar la organizacién de eventos
de capacitacion dirigidos a grupos de base y organizaciones comunitarias rurales.
La linea que se impulsaba era la organizacion de eventos relacionados con la
capacitacion técnica en aspectos relacionados con la agroecologia, 1as ecotecnias
y el manejo de recursos naturales bajo principios de sustentabilidad.
Paulatinamente se fue avanzando en la reivindicacion de la naturaleza educativa
de la capacitacion que se impulsaba, para lo cual se comenzd un procesoc de
identificacion de experiencias de educacidon y capacitacion para el medio rural,
principalmente realizadas en México. En 1996 se organizé un encuentro donde se
intercambiaron experiencias entre organizaciones que promueven la formacion de
promotores y capacitadores campesinos, dentro de la perspectiva del desarrollo
sustentable (Garcia Campos et al., 1997); a este primer encuentro se sucedieron
una serie de reuniones regionales en la misma linea auspiciadas por el
CECADESU.

Fue asi que fui conociendo y ubicando un importante conjunto de experiencias y el

- patrimonio de algunas de las corrientes de formacion-promocién-capacitacién de

tipo horizontal que pueden definirse en téerminos generales como “investigacion y
capacitacién basada en el cliente”, “investigacion adaptada a las parcelas”,
“campesino a campesino”, “agricultor a agricultor”, “el agricultor en primer lugar”
(“farmer first")”, etcétera, influidas fuertemente por diferentes corrientes que han
sido criticas con, y’ se han desarrollade como respuesta a la capacitacion
transferencista (ver capitulo sobre corrientes de capacitacion y educacion

ambiental dirigida a la ruralidad).
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Estos antecedentes marcaron mi interés por incursionar en un campo de la
investigacion educativa poco desarrollado desde una perspectiva de la educacion
ambiental. A partir de entonces he mantenido en perspectiva el tema de la
formacion de promotores y capacitadores campesinos, asi como el contexto
asociado a los procesos de capacitacion, con un sentido exploratorio de io que
este campo puede aportar a la definicion de una corriente de educacion ambiental
dirigida a las zonas rurales. O por otra parte, una reflexion y un analisis sobre lo
que la educacion ambiental puede aportar a la capacitacion y el extensionismo

dirigidos al sector rural.

Javier Reyes (1997 a) sefiala que en el campo de la formacion y capacitacion
campesina con orientacion hacia la sustentabilidad, “se adolece de un problema
general que afecta a todos los campos y modalidades educativas: las escasas
investigaciones sobre el qué y cdmo se aprende y el qué y como se ensena. Es
evidente que existe una acentuada atencién en los contenidos curriculares a la par
de un descuido por el modelo pedagdgico a seguir. No solo es preocupante las
pocas propuestas pedagodgicas para educar directamente a las comunidades de
base, sino también para la formacion de formadores o mulliplicadores de

educacion ambiental.”

El caso en el que comencé a trabajar desde 1998, y en el que participé en varios
momentos desde adentro, como facilitador o como capacitador, a pesar de haber
funcionado por varios afios (1994-19897) como un proceso de formacion,
capacitacion o extensionismo rural, habia carecido, desde mi punto de vista, de
una explicitacién suficiente sobre sus propdsitos educativos, sus influencias, sus
basamentos tedricos, sus métodos y sus proyecciones. Su documentacion a pesar
de que habia sido abundante, me parecia estar poco sistematizada. Comencé el
proceso de reunir los elementos bésicos de informacion para intentar llevar a cabo
una sistematizacion que permitiera evaluar la experiencia de varios afios y

proponer medidas para mantenerla y mejoraria.

Tomé como base la experiencia llevada a cabo por la Red de Promotores

Campesinos de la Sierra de Santa Marta en la mitad de la década de los afios 90,

i3




-

y eventualmente fui ampliando la perspectiva de analisis, a raiz de algunas
transformaciones que ha sufrido el proceso de formacién de recursos locales,
hasta el presente afio de 2004. Sé integraron asi tanto la experiencia generada
alrededor de Centro de Capacitacion Campesina y, posteriormente, la integracion
de la Coalicion de Organizaciones para el Desarrollo Sustentable del Sur de

Veracruz, CODESUVER, ocurridas ambas a finales de los 90.

Como se vera mas adelante, se optdo basicamente por describir este proceso que
abarca poco mas de un decenib de afos, utilizando un enfoque de analisis
curricular que no se refiriera solo a la consideracion de los elementos tematicos,
entendidos estos Unicamente como la elaboracién de contenidos y cémo se
prescriben las propuestas, sino también como parte de una interaccion de valores
y variables que se transmiten, asumen y transforman por parte de los actores que
toman parte en el proceso formativo. Paulatinamente se fue esclareciendo que el
objetivo central del trabajo era documentar cémo en este proceso curricular del
ambito no formal se fue dando lo que Luz Maria Nieto denomina “la construccion

continua de significados” entre los actores participantes.

Con la intencion de que los resultados de la investigacion pudieran ser utilizados
en el fortalecimiento de la Red de Promotores, asi como en otros proyectos
similares, el interés inicial de la investigacion era originalmente mas amplia. En un
momento dado se consideraba la posibilidad de evaluar tanto al proceso de
formacion de los promotores, asi como su desempeio como formadores de otros
campesinos dentro de la corriente de extensionismo particular que se seguia en &l
grupc principal bajo observacion en esta investigacion. Bien pronto se hizo
evidente que la magnitud de la propuesta rebasaba con mucho fas posibilidades
de un solo investigador y de los recursos requeridos. Se decidié concentrar los
esfuerzos en observar hacia adentro del proceso institucional de las
organizaciones civiles implicadas, asi como de los paricipantes locales (los
promotores campesinos), los asesores, las instituciones que lo apoyaron, sus
influencias y los recursos de que se dispuso durante el proceso, abandonando la

pretension de ahondar sobre los impactos que el proceso tuvo en ia poblacién en
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general, sin dejar de considerar, aunque de una manera mas superficial, el

impacto social de las intervenciones del proyecto de capacitacion.

Se decidid que el nivel de integracion basica para la investigaciéon comenzaria por
la Red de Promotores Campesinos de la Sierra de Santa Marta (RPCSSM), para
conocer algunos de los principales aspectos implicados en la formacion de esta
propuesta de capacitacién particular para la Sierra. Paulatinamente, sin embargo,
al observarse un fendmeno de transformacién de las condiciones locales y de las
directrices que el proceso fue tomando al integrarse ofras organizaciones, se
amplié la perspectiva. El sujeto social de la investigacion en un momento dado “se
diluyd” y amplié a la vez; se transformoé y fue apreciado desde otfros punto de vista.
Por tal motivo, las perspectivas conceptual y metodolégica fueron ajustandose
sobre la marcha al perfilarse de manera mas precisa que o que se queria era
auscultar el proceso en su mayor riqueza posible, tomando en cuenta a un grupo
mas amplio de actores, y aprovechar el motivo para reflexionar teéricamente
sobre lo que implica la construccion de un curriculum en el ambito no formal de fa

educacion, tal como se discutira mas adelante.

Los principales aspectos teodricos y metodolégicos desde los que se aborda el
presente trabajo se van a ir estableciendo en relacion con algunas de las

siguientes preguntas conductoras:

;Como evaluar una experiencia formativa en la que los objetivos que se

perseguian en materia educativa no fueron suficientemente explicitados?

¢ Es posible utilizar un procedimiento de andlisis curricular que convencionalmente
se aplica a espacios relacionados con las instituciones escolarizadas, para
discernir los aspectos basicos, los componentes y los procesos que estuvieron

presentes en la experiencia formativa no formal que se analiza?

Los siguientes son los principales elementos que integramos para desarrollar

nuestra perspectiva de analisis:
» | a sistematizacion de experiencias educativas particulares

o El curriculo tal como es considerado en la educacion no format
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» La metodologia y tas herramientas para analizar un procesos de construccion
curricular

La sistematizacion
En ocasiones se hace referencia a la sistematizacién y a la evaluacién como

cosas indistintas, pero si existen distinciones que conviene hacer al respecto.

La sistematizacion puede ser considerada como una base para la evaluacion
puesto que supone la documentacién y el registro lo mas detailado posible y
constante de las experiencias o proyectos. A la vez la evaluacion puede aportar
elementos para la realizacion de experiencias de sistematizacion. La evaluacion
valoriza fundamentalmente el cumplimiento de los objetivos, la adecuacion de los
métodos y mide logros y resuitados del proyecto. La sistematizacion debe ser un
nivel de reflexion superior a la evaluacidén ain cuando se apoya en esta. La
sistematizacion aporta elementos que pueden servir para el esclarecimiento de los

aspectos tedricos y concéptuales implicados en los proyectos.

El presente trabajo ha requerido valerse de una serie de antecedentes para
analizar el proceso estudiado, por lo que consideramos necesario dejar

explicitados algunos de los lineamientos que se siguieron.

En la revision realizada se encontraron importantes experiencias sobre
sistematizacion dentro de la educacion popular en Latinoamérica. Las iniciativas
de conceptualizacién e intervencion basadas en esta perspectiva han permitido
avances en la reflexion, blsqueda y construccién teérica de 'Ia importante corriente
pedagodgica que es la educacion popular (Jara, 1997, Martinic, 1989, Palma,
1992).

De acuerdo a Jara {(op. cit.j “el ejercicio de sistematizar, es un ejercicio claramente
tedrico; es un esfuerzo riguroso que formula categorias, clasifica y ordena
elementos empiricos; hace andlisis y sintesis, induccién y deduccion; obtiene
conclusiones y las formula como pautas para su verificacidon practica. La
sistematizacion relaciona los procesos inmediatos con su contexto, confronta el

qguehacer practico con los supuestos tedricos que lo inspiran. Asimismo, el
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proceso de sistematizacion se sustenta en una fundamentacion tedrica y filoséfica

sobre el conocimiento y sobre la realidad histérico-social.”

La sistematizacion es considerada por algunos investigadores de la educacion
popular como "una alternativa a la evaluacién tradicionalmente aplicada a los
proyectos sociales y educativos y como una reaccion al positivismo; una respuesta
a las insuficiencias de la investigacién social predominante para analizar las
problematicas que relevan los proyectos de cambio y de intervencion social. Como
hipbtesis de trabajo se asume que la sistematizacion, mas que una alternativa a la
evaluacidn o a la investigacion, constituye una expresion particular de la busqueda
de modalidades de investigacién de la accion social en el marco del cambio de

paradigma que caracteriza a esta época de fin de siglo” (Martinic, op. cit.).

La sistematizacion, tal como ha ido logrando establecerse por la reflexion de
diferentes pensadores de la educacion popular, posee tal vez una unidad basica
(aunque no existe un consenso Unico al respecto), y es la de que “coincide con
otras practicas de distinta denominacion en el campo de las ciencias sociales” en
su critica al positivismo, y en la bisqueda de ofras formas de ‘“relacionar la
practica con la teoria”. Se pretende a la sistematizacion como “un ejercicio
anhelado y buscado por ‘profesionales de la practica’, un subproducto solidario
con una actividad de promocién y de educacion que se hace en contra de esos

principios basicos del positivismo” (Palma, op. cit.)

Por “principios del positivismo” podemos definir a aquellos que se derivan del
modelo de investigacion basada en la medicion y cuantificacion de los fendmenos
estudiados, asi como un fuerte énfasis en la distincion entre los sujetos y los

objetos de estudio.

El enfoque v los elementos considerados en el presente trabajo, no quedan fuera
de la discusién que se da entre dos de los paradigmas fundamentales en la
investigacion social, o sea, los énfasis cuantitativo o cualitativo de la investigacion
en educacion. De hecho, se opta claramente por una opcidn mas apegada al

enfoque cualitativo y por eso se hacen estas consideraciones.
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La veta fedrica que plantea este enfoque de sistematizacion parece amplia y
prometedora, sin embargo, desde un punto de vista mas pragmatico, tal como
afirma Gagneten, (mencionada por Palma, 1992) "una razdn importante para
sistematizar es que (frecuentemente) los trabajadores sociales son un ‘banco
desestructurado de datos’ en términos de experiencias reiteradamente
acumuladas y es por ello necesario buscar métodos de sistematizacion de estas

practicas, que permitan su colectivizacion”.

Llevado a nuestro caso, entendemos como los trabajadores sociales de la
experiencia, no sblo a los extensionistas, educadores o agentes institucionales,
sino también los académicos, 10s profesores y los campesinos que colaboran
intermitentemente en acciones que tienen como propésito apoyar el desarrollo
critico del extensionismo y la educacién ambiental en el campo mexicano y

particularmente a la region Los Tuxtlas- Sierra de Santa Marta (LTSM).

El procedimiento de sistematizacidn seguido, se planteaba la necesidad de
acopiar, reconocer y analizar una serie. de aspectos que permitieran el
establecimiento de las condiciones en las que se desarrollo esta experiencia, asi
como la consideracién de su situacién actual, su marcha y la proyeccion de ella
hacia el futuro, en términos de un esfuerzo de planeacién e intervencion, que
sigue presente entre varios de los actores mencionados, alrededor de la Sierra de
Santa Marta y Los Tuxtlas.

Diferentes aspectos fueron establecidos como prioritarios a atender, en tanto que
son elementos que permitirian reconstruir la experiencia acaecida. Aspectos como
el modelo educativo o de capacitacion tomado como referencia, los enfoques, los
recursos técnicos utilizados, los espacios educativos, las influencias personales y
del contexto local, las influencias de la intervencion institucional; los temas
tratados en la curricula, asi como los momentos coyunturales que se presentaron
durante el proceso fueron los principales aspectos considerados como ambitos

particulares a sistematizar.

El enfoque de la sistematizacion permitia recuperar no sélo documentacion

importante generada en el proceso, sino que brindaba la posibilidad de recuperar
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testimonios y reflexiones personales o de grupos, a raiz de reuniones de trabajo. A
la vez permitia mantener presente fa posibilidad de que los resuiftados del trabajo
pudieran ser considerados y reelaborados en algin momento dado, por varios de
los actores a los que agui se hace referencia, los cuales siguen activos

participando en actividades de educacion y capacitacion.

El presenie trabajo pretende ser entonces un aporte para el analisis, de los
“‘aspectos curriculares” involucrados en las experiencias educativas vy
organizativas que llevan a cabo algunas de las organizaciones civiles e

instituciones con mavyor trayectoria que infervienen en la region LTSM.

Lo participativo en las investigaciones educativas
Aunque el enfoque de sistematizacion considerado plantea interesantes
perspectivas de investigacion, afines a los propoésitos de lograr la participacion de

todos los sujetos involucrados en un proceso determinado, es conveniente

establecer ciertas distinciones de acuerdo a la perspectiva de Robottom y Hart

(1993), dado que en el presente trabajo no ha sido posible abordar la investigacion
de una manera total y permanentemente participativa, aunque tampoco se ha
realizado desde una perspectiva externa. De acuerdo a los anteriores autores, las

posiciones basicas reconocibles en la investigacién educativa o social serian:

a) aquellas que realizan investigacion sobre los participantes del proceso, por
personajes externos o “outsiders”, caso en el cual se registra, se entrevistan a los
participantes, se realizan encuestas y se instrumentan mecanismos de medicion
para evaluar las metas del programa, pero como objetivo externo o con fines

externos a los participantes del proyecto.

b) otro tipo de investigacion seria la investigacion para los participantes, conducido
también por algin agente externo, preocupados por conocer la interpretacion que

de su proceso tienen las personas involucradas en él, v;

c) la investigacion lievada a cabo por los participantes, mas apegada al
planteamiento de Ia investigacidn patticipativa, en donde las personas

involucradas, “insiders”, poseen una preocupacion acerca de la exploracion de los
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aspectos identificados por ellos como los que determinan su quehacer profesional
o cotidiano.

La presente investigacion se ubicaria en el ambito de las opciones segunda y
tercera. Sin embargo, dado gue la ultima es considerada mas avanzada y seria el
ideal a lograr, por incorporar un nivel mas completo de participacion, queda
planteado que ello seria un objetivo a perseguirse, en la medida que los resultados
que arrojar este escrito puedan utilizarse y seguirse consensuando, asi como
frabajarse mas adelante con varios de los actores mencionados. Es imporiante
mencionar que desde que me vinculé con el grupo que trabajé alrededor de [a Red
de Promotores campesinos, hice expii(;ita mi intencién de mantenerme como
obsérvador- participante para elaborar mi tesis de maestria en el campo de la

educacion ambiental.

La aplicacién del analisis de disefo curricular

Al establecerse que no solamente interesaba evaluar los aspectos practicos de la
aplicacion de un programa formativo, sino también algunos de los aspectos
conceptuales, las intencionalidades, asi como las del contexto general implicados
en una experiencia como fa que se evalia en este trabajo, parecié sumamente
relevante la posibilidad de adaptar el enfoque propuesto por Luz Maria Nieto para
el analisis de procesos curriculares (Nieto, 1997 y 1999 a y b). Esta propuesta
permite abordar los programas de formacion desde una perspectiva que
considera, ademas de los aspectos técnicos en el disefic e imparticion de una
prescripcion, los relativos a las influencias de ios diferenfes agentes e instituciones
implicados, no obstante que por lo general los procesos de evaluacién curricular
bajo esa perspectiva se aplican sélo a los ambitos escolarizados. En nuestro caso
tenemos una experiencia de capacitacion que pefsigue [a transformacién de las
maneras de aprovechar l0s recursos naturales con un enfoque de sustentabilidad,
a la cual consideramos una experiencia de educacion ambiental no formal. La

justificacion de lo anterior se frabaja de manera central en la presente tesis.

20




En la investigacion sobre el caso de la Red de Promotores Campesinos de la
Sierra de Santa Marta, se pudo 'apreciar que ademas de los contenidos
tecnolégicos del programa de formacidn, estaba dandose propiamente la
construccion de un curriculum como una praxis (Smith, 2000), a partir de ciertos
temas, con ciertas influencias que respondian a intencionalidades explicitas o no,
mismas que fueron cambiando y evolucionando. Consecuentemente surgieron una
serie de preguntas, de las cuales las mas basicas serian: ;Cdmo se dioc esto?
(;Cémo se puede estructurar de alguna manera la observacion y el analisis desde
el punto de vista curricular, en cuanto que esto puede significar que la educacion
no formal pierda parte de su esencia amplia, subjetiva y hasta cierto punto

espontanea y constructiva?

Sin embargo, la educacion no formal, no carece de una estructura, una
planeécién, o pretenderia dejar de estar sometida a una evaluacion. Ademas, bajo
el enfoque seguido, en nuestro caso también se buscaria conocer cdmo las
condiciones han estado sujetas a un proceso de cierta negociacion entre los

- actores participantes en el proceso de construccién de la experiencia.

Compartimos la posicion de Luz Maria Nieto (1999 a), acerca de que, ademas de
la discusion, definicién y estructuracién de tematicas especificas, propositos
formativos y estrategias didacticas a nivel plan, se requiere incluir “las
modalidades de practica y reflexidn bajo las que se concreta y continta

construyendo el curriculo, dentro de una cierta comunidad y su contexto”.

En el desarrolio de nuestra investigacién retomamos el planteamiento sobre el
analisis del curriculum como practica social desde un enfoque socioldgico
(Nieto, 1997). Ello sin pretender incorporar todo el denso planteamiento de
antecedentes implicados al respecto, por ejemplo, la produccién de normas,
significados y poder; las nociones de campo cultural; los cédigos integrados en el
curriculum; asi como una perspectiva organizacional mas amplia que involucra a

los sujetos sociales y el poder, entre otros.

Una vez establecido el interés y algunas pistas que permitirian ir abordando el

caso, se vio la necesidad de definir con mayor precisién algunos elementos que
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permitan entender qué cosas resuitan interesantes y prometedoras de Ia
propuesta curricular implicita seguida en el proceso de formacion de promotores y
su secuela. El propésito es explicitarlas para poder comprender el proceso que se
ha seguido y explorarlas para vislumbrar la posibilidad de su vigencia en esta

region o en otras circunstancias similares.

Es pues, una via para integrar perspectivas que permitan analizar el caso sobre
como se ha venido dando la promocion de la sustentabilidad en la region de la

Sierra de Santa Marta en un periodo que va de 1994 hasta casi la primera mitad
de los 2000.

En lo que sigue nos apegamos a los planteamientos de Nieto (1997, 1999 a y b),
en tanto que el proposito es ofrecer algunas “pistas conceptuales para comprender
mejor los companentes curriculares y los procesos de su construccion continua,

incluyendo los momentos, los actores y los mecanismos involucrados”.

Se propone recuperar algunos de los aspectos implicados, a - partir del
conocimiento de:

Los actores, o sea aquellos que han participado en fa construcciéon de la
propuesta curricular o propuesta de capacitacién- formacién. En el caso que nos
ocupa, quienes intervienen, deciden y participan sobre los componentes del

programa a seguir;

» los técnicos o profesionistas que han aportado su experiencia y conocimientos
y quienes han definido buena parte de los contenidos principales de la

prescripcion curricular.

» jos miembros de las organizaciones civiles implicadas, quienes participan de
manera deliberada o no, en fa definicidbn de un modelo en la gestion de fos
recursos naturales de la regién y los grupos campesinos organizados que

intervienen en el proceso formativo.

+ Algunas de las autoridades o funcionarios de las agencias o instituciones que
han definido las politicas de capacitacién sobre sustentabilidad y que en su

momento jugaron un papel influyente en el proceso formativo implicado.
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+ Los expertos sobre los temas de capacitacién relacionada con el manejo de

los recursos naturales y los enfogues de capacitacion utilizados en el proceso.

» Las personas participantes definidos inicialmente como destinatarios de la
propuesta formativa, es decir, campesinos y campesinas de [a Sierra de Santa
Marta, vinculados a las organizaciones civiles o a las instituciones que

promueven acciones en pro de {a sustentabilidad.

De acuerdo a Hagman (2004) los actores sociales pueden ser “individuos o grupos
intencionados que ‘crean sentido’ y que tienen poder de gestion, que es la
capacidad de crear una diferencia en el contexto. A la vez, los enfoque sobre
actores sociales descomponen y se apartan de esquemas preconcebidos y toman
una perspectiva constructivista (...) llevandonos a un enfoque de sistemas
blandos, donde la negociacion entre los intereses en conflicto y entre multiples

perspecti\/as se convierte en el punto focal (Roling, 1994).

También tomamos en cuenta a las agencias, o sea aquellas que “influyen en el
curriculum, ya sea en forma presencial o no”, (Nieto, 1999, a). En nuestro caso
son las instifuciones o fundaciones que por sustentar discursos y politicas de
financiamiento o apoyo de procesos locales de fortalecimiento o formacion de
cuadros han jugado un pape! en el proceso implicado, principalmente estimulando
y financiando las propuestas de los generadores-constructores de la propuesta de

extensién- capacitacion.

Esto no excluye que algunos de los actores sostengan sus propios discursos
criticos y su posicion independiente con respecto a algunas de las posibles
influencias que pretendiesen marcar las politicas impulsadas por agencias
internacionales o gubernamentales, dando procedencia a lo mencionado

anteriormente sobre la negociacién que puede inftuir al curriculum.

Los contenidos curriculares se entienden aqui en un sentido amplio, como lo
define De Ibarrola (Nieto, op.cit.}) como los diferentes objetos de la interaccion de
maestros y alumnos con el conocimiento: conocimientos, actitudes, valores,

destrezas y habifidades.
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Los contenidos del curriculum son aquellos “a través de los cuales se llevan a

cabo la seleccion y la transmisién cultural” y estan compuestos por:

l.as intencionalidades, que son “el conjunto de principios que marcan la
direccionalidad al curriculum. Son una eleccién entre varias opciones algunas

veces excluyentes entre si”.

En este caso las intencionalidades estarian referidas a responder el porqué llevar
a cabo, o porgué participar en una experiencia de capacitacion para el manejo de
los recursos naturales, en la Sierra de Santa Marta. Se incluirian en este apartado
tanto las intencionalidades de los asesores o profesionistas y técnicos, a quienes
tocd definir en un principio las lineas generales o especificas en las diferentes
etapas del proceso estudiado, asi como los campesinos y campesinas

participantes.

También los contenidos incluyen desde luego a las tematicas, que “son el
conjunto de asuntos o cuestiones que trata el curriculum, generalmente acotadas
por campos de conocimiento especificos, sistemas de valores y creencias, asi

como paradigmas dominantes”.

Aqui nos referiremos a los topicos especificos que fueron objeto de un tratamiento
particular como parte del proceso formativo, por ejemplo el uso de abonos verdes,
fa seleccion y mejoramiento de semillas criollas, el manejo de plagas, la
prevencion y el combate de incendios, la equidad de género, la regionalizacion,
etcétera.

Los momentos, en nuestro caso son las etapas especificas en que se tomaron
los acuerdos para construir {a propuesta de intervencion, la decisién sobre el
enfogque particular de extensionismo a seguir o implementarse, los espacios
auténomos o en relacion con las instituciones para llevarse a cabo con las
posibilidades originales consideradas y las consecuencias de la decision; las
evaluaciones, las reformas del curriculum en torno al Centro de Capacitacion, o el

particular enfoque de capacitacién por parte de la CODESUVER.

La construccion de un proyecto colectivo lo integramos como una referencia a

“las actividades mediante las que los actores comunican, objetivan y acuerdan
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sobre los componentes centrales del curriculum”, esto es, las oportunidades para
que se discufa, se decida, se acuerde en el seno del Proyecto Sierra de Santa
Marta, o en el del Centro de Capacitacion. Campesina, aspectos relacionados con
las finalidades colectivas del programa de formacidn; o bien las ocasiones en que
se propone, se discute, se acepta, se practica, se cuestiona, la participacién de las
organizaciones coaligadas para influir en la toma de decisiones, o las coyunturas y
alianzas para lograr financiamientos o posicionamientos para las organizaciones

en particular,

Las practicas cotidianas de interaccién, o sean “las actividades mediante las
que los actores ejercen el poder de decision que poseen como individuos, para
influir sobre el curriculo” que se materializa en la relacion capacitador —

capacitando, e incluiria, entre otros los siguientes aspectos:

» [a operacionalizacion de la capacitacién y la formacién, la instauracion de
parcelas para realizar experimentos, aulas, recursos para viajes y visitas,

talleres, aulas, reuniones grupales, etcétera.

« El recorte que realiza cada uno de los actores que participan, la parte del
curriculum que queda bajo su responsabilidad, su visidn profesional, su

experiencia, por ejemplo, al elaborar el programa, elaborar los reportes, al

participar en sus espacios propios, ya sean las asambleas comunitarias, un

evento académico, un foro de intercambio o de participacion. Se referiria

también al cdmo lo expresa cada quien, a quién se dirige éste, con quién se
intercambian las opiniones, sean estos técnicos, funcionarios 0 campesinos

comparieros de ofras regiones.

» la comunicacidon pedagogica enire capacitadores y capacitandos, los
acompafiamientos personales, las reuniones guincenales o mensuales de

los grupos, las relaciones personales o frente a grupo.

Y de todo ello el aprendizaje resultante, que se refiere a los efectos que el
curriculo tuvo sobre los actores individuales y grupales como resultado de su
trayectoria por la experiencia formativa. Elio implica la recuperacién de

testimonios, ponerlos en una perspectiva de logros o de aspectos pendientes
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identificados y replanteados, acerca de misiones en comun y aspiraciones
personales. Lo que da lugar a reconocer los momentos de la construccién del
curriculum, o sea las “referencias temporales en que los actores detectan sucesos
que aceleran o detienen el trabajo curricular”. Asi como los mecanismos de la
construccion del curricutum, que se refieren a las operaciones mediante las cuales
los actores “manejan los conflictos y toman decisiones. Entre ofros, estarian la
negociacion, el modelado, y la traduccion que los actores hacen de los
componentes del curriculum, en funcibn de las necesidades e intereses que
defienden”. (Nieto, 1999 a)

“En un segundo nivel de analisis, los mecanismos se refieren a las interrefaciones
entre los significados, normas y poder, producidos o reproducidos en los diferentes
ambitos y momentos curriculares. Los significados curriculares se convierten

en prescripciones, proyectos colectivos, costumbres, creencias, presencias

o ausencias” (Nieto, op. cit.).

Delimitaciones _

La imposibilidad de explorar todos o la mayoria de los aspectos implicados en la
construccion del curriculum, no nos ha impedido el tenerlos en cuenta a la hora de
realizar el analisis de la experiencia de formacion considerada, si bien se procedio
a seleccionar sélo algunos de los aspectos implicados, los cuales, sin embargo, no
se profundizaron al mismo nivel. Por ejemplo, los aprendizajes de las personas
implicadas en el proceso, campesinos y profesionistas principalmente, no se
evallan de manera convencional en cuanto a los aspectos técnicos y sus
aplicaciones, sino que son chservados para complementar algunas explicaciones
sobre el como modificaron algunas de sus percepciones y conductas, y cdmo
dichos aprendizajes han sido integrados desde al punto de vista personal,

principaimente desde el punto de vista valoral.

Dado que estamos involucrandonos en un procedimiento que preferentemente se
aplica solo af analisis de situaciones que se dan en los espacios escolarizados, es

necesario hacer otras consideraciones en la medida que, como ya hemos
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puntualizado antes, nos ubicamos completamente en el ambito de lo que se

denomina educacién no formal.

El curriculum en la educacion no formal

Segun Smith (2000) en el pasado siglo y aun en el presente ha dominado el
enfoque de ver al curriculum como un cuerpo de conocimientos que se van a
transmitir, o como un tentativa para lograr que los estudiantes logren ciertos fines
o un producto particular como parte del aprendizaje. O sea la légica medio-fines a

la que se refiere Niefo (op.cit.) y que se pretende superar.

El critica que tales puntos de vista carecen de una perspectiva social, pues sélo
miran “las necesidades del aprendizaje practico que se requieren para
désempeﬁar una buena funcion, medible, administrable, y de un programa para
guiar el proceso de construccién del curriculo, por lo que es un mero ejercicio
técnico”.

Aunque Smith no deja de reconocer lo atractivo y utit del caracter organizativo y
sistematico que fiene esta manera de concebir al curriculum, en donde de
antemano se formulan los objetivos de comportamiento y se prevén los resultados
de manera clara para ser evaluados, no deja de sefialar cuales son algunas de
sus principales limitaciones, una de las cuales es la de restringir la participacién de

los alumnos, ademas de no incorporar sus experiencias de aprendizaje,

reflejandose en su poca versatilidad.

Este autor, quien analiza de manera interesante lo que significa el curriculum en la
educacion no formal, advierte de que no se aplique la visidn conductista que

considera al curriculum como un producto, sino,

El curriculum como un proceso

Al respecto nos dice:

“Otra manera de ver la teoria y la practica curricular es a traves del proceso. En
este sentido, el curriculo no es una cosa fisica, sino mas bien la interaccion de los

maestros, los estudiantes y el conocimiento”. O sea qué es lo que realmente pasa
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en el proceso, y lo que los participantes hacen desde que lo preparan, lo aplican y
lo evalian. “Lo que tenemos en este modelo es un numero de elementos en
constante interaccion. Es un proceso activo y esta ligado con la forma practica del

razonamiento tal como fue establecido por Aristételes:
“L os maestros se insertan en situaciones particulares de ensefianza con:
Una habilidad para pensar criticamente, -en {a accidn-

Una comprension de su papel y de las expectativas que otros tienen

de ellos, y

Una propuesta para la accion, la cual establece los principios

esenciales y las caracteristicas del encuentro educativo
“Guiados por lo anterior ellos alientan:
Conversaciones con y entre las personas en la situacion

de los cuales se derivan el pensamiento y la accion.

“Eilos:

Evalian continuamente el proceso y lo que pueden observar como
resultados

Smith (op. cit.) cita a Stenhouse, quien definié el curriculum de la siguiente
manera. “Un curriculum es una tentativa de comunicar principios esenciales y
caracteristicas de una propuesta educativa, de tal forma que permanece abierta al
escrutinio critico y es capaz de traducirse efectivamente en la practica”. El mismo

sugiere que un curriculum es algo como una receta de cocina:

“...es imaginado primero como una posibilidad y luego como un sujeto de
experimentacion. La receta ofrecida publicamente es en un sentido un
reporte sobre el experimento. Similarmente, un curriculo debe estar basado
en la practica. Es un intento de describir el trabajo observado en las aulas,
que es comunicado adecuadamente a los maestros y a otros. Finalmente,
dentro de los limites, una receta puede ser variada dependiendo‘de[ gusto.

Aligual lo puede ser el curriculum. (Stenhouse 1975)
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Smith opina, sin embargo, que Stenhouse no se estaba refiriendo a que el
curriculum es el proceso, sino que “es con mucho el medio disponible por el cual
se experimenta y empuja un propuesta educativa hacia la practica” y que la razén
por la cual el hizo esto, es que de otra manera existe el peligro de ampliar
demasiado el significado de término, al punto de que abarque casi todo y a la vez

signifique muy poco.

En este sentido, un curriculo es una forma particular de especificacion acerca de
la practica de la ensefianza, no un paquete curricular que esta disefiado para
aplicarse casi donde sea. “Es un manera de traducir una idea educativa en una
hipétesis a probar en la practica. Invita a la prueba critica mas que a la
aceptacion'. (Stenhouse 1975)."

Por ofra parte, los resultados no son tanto la caracteristica central y definitiva.
“Mas que especificar ajustadamente objetivos de comportamiento especificos y
métodos por adelantado, lo que sucede en este modelo de la teoria y practica
curricular es que el contenido y el significado se desarroflan en la medida que los

maestros y los estudiantes trabajan juntos”. Smith (op. cit.).

Siguiendo su exploracidn sobre el curriculum éste autor nos conduce a un

siguiente modelo que seria el

Curriculum como praxis

£l curriculum como praxis es, en muchos aspectos, un desarrollo del modelo del
curriculum como proceso. Pero mientras que ese modelo es conducido por
principios generales y establece un énfasis en la construccién de juicios y
significados, no hace explicito las afirmaciones acerca de los intereses o los
valores que posee persigue o a los que sirve, mientras gue en el curriculum

como praxis:
“Los maestros entran a fa ensefianza y sus situaciones con

Una idea personal y compartida sobre el bienestar y las

preocupaciones relativa a la emancipacién humana
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Fau)

Una habilidad para pensar criticamente —en- la accion

Una comprensién de los roles y las expectativas que ofros tienen de

ellos vy,

Una propuesta para la accidén con principios esenciales y rasgos del

encuentro educativo
“‘Guiado por estos, ellos alientan

las conversaciones o dialogos, entre y con la gente en las situaciones

especificas, de los cuales pueden derivarse
acciones informadas y comprometidas, y ellos

evallan continuamente el proceso y lo que observan como

resultados.

Bajo este enfoque, Smith establece que “el curriculum en si mismo deviene
interaccién dinamica de accion y reflexion”. Es decir, que como en el modelo
anterior, el curriculum no es simplemente un conjunto de planes para ser
implemenfados, sino que mas bien se va constituyendo a través de un proceso
activo, en funcion de lo cual también se apoya en Grundy (1987) quien propone
que la planeacion, la accion y la evaluacion se relacionen reciprocamente y se

integren en un proceso, en cuyo centro esté la praxis como una accion informada

y comprometida.

El aspecto axioldgico ya se perfila claramente en este modelo que ademas de
enfocarse en individuos, “pone cuidadosa atencién especial a los entendimientos y

practicas colectivos y a las cuestiones estructurales”.

Finalmente Smith llega a proponer el modelo del

Curriculum como contexto
En este modelo lo que se destaca es la conveniencia de poner mayor atencién al
contexto social en el cual el curriculum es creado puesto que una critica que se ha

hecho al modelo de la praxis es que este no hace énfasis suficiente sobre aquel.
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Smith se remite al trabajo de Cornbleth (1990) para recuperar su perspectiva
acerca de que el curriculum es lo que pasa de hecho, esto es, “un proceso social
compuesto de ias interacciones de los estudiantes, los maestros, el conocimiento
y el medio’, pues ‘el curriculum como practica no puede ser comprendido
adecuadamente o cambiado sustancialmente sin atender a sus marcos o

contextos: el curriculum es afinado por el contexto”.

Esta consideracion le ileva a Smith a plantear que esto también puede tener que
ver con lo gue se ha denominado el “curriculum oculto” (Jackson) o el “aprendizaje
colateral” (Dewey), propuestas que son importantes dado que en muchos casos,
tanto en la escuela como en otras situaciones de aprendizaje, tales procesos
pueden liegar a tener un mayor rango de importancia que el propio “curricufum
explicito”.

En tales circunstancias, los estudiantes o capacitandos aprenden sobre la marcha
y sobre la base de un proceso mas general y complejo, acerca de la manera en la
cual se planea, se organiza y se realizan los trabajos, sin que necesariamente
estén incluidos deliberadamente o del cual los propios responsables de los
arreglos curriculares estén concientes, lo cual puede ser, o bien negativo, o bien
positivo con respecto a las finalidades de un programa educativo. Por lo general el
aprendizaje asociado con el “curricufum oculto” es considerado negativo porque,
en el medio escolarizado, esta seria la manera en que se “sirve a los intereses del
status quo, como la preparacion de la gente joven para el mundo de la produccién
capitalista”. Sin embargo, reflexionando sobre ello Smith plantea la posibilidad de
reconocer que el aprendizaje “oculto” no es necesariamente negativo, sino que
puede ser potencialmente liberador, “en tanto que los educadores capaciten a los
estudiantes para desarrollar conocimientos y habilidades socialmente valiosos, ya
sea para formar sus propios grupos y subculturas, lo cual puede contribuir a la
autonomia personal o colectiva y a la posible critica y los retos de las normas e

instituciones existentes” (Smith, op.cit.).

De alli la importancia del modelo de curriculum contextualizado socialmente, pues

“si se construye de esta manera el curriculum, permaneciendo en contacto con el
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medio, en la medida que construimos el curriculum, entonces la nocién de
“curriculum ocuito” se vuelve redundante y se convierte mas bien en una parte

central del proceso” (idem.)

Por otra parte, al poner atencion en el medio, “nosotros podemos empezar a
conseguir una mejor comprension del impacto del proceso estructural y socio-

cultural en los maestros y los estudiantes”.

El Curriculum como el limite entre la educacién formal y la informal
Finalmente, Smith termina su discurso, concluyendo gue en realidad la nocién de
curriculum sigue proveyendo una linea central divisoria entre la educacion formal y
la no formal puesto que la teoria y la practica curriculares fueron formadas dentro
del contexto escolar y que hay siempre habra problemas cuando se introduce en
las formas no formales de la pedagogia. '

Para este autor la adopcion, por parte de los educadores no formales, de uno u
otro modelo de curriculum parece haberse dado a partir de!l deseo de ser claros
acerca de los contenidos. Se aproxima asi a quienes reconocen la validez de
tratar de “tener una idea clara, anticipadamente a las actividades y los tépicos que
estdn involucrados en un trabajo en particular”. Pero advierte nuevamente que,
dado que en la educacidn no formal en muchos casos los resultados pueden no
estar definidos con un alto grado de especificidad, ni prevista la naturaleza de
todas ias actividades a realizar, “a pesar de conocer anticipadamente algo acerca
de la amplitud de los procesos y el ethos, esto no es lo mismo que tener un
conocimiento del programa, por lo que debemos entonces concluir que los
acercamientos sobre el curriculum que se enfocan en los objetivos y en programas

detallados parecen ser incompatibles con la educacion no formal”.

He sopesado el riesgo del eclecticismo, pero me ha animado fa busqueda de
correlatos gue parecen significativos para el trabajo emprendido, por eflo me he
movido en una amplia perspectiva referente a lo que se discute y analiza en
relacion al curriculum y sus posibilidades de aplicacion en esta inveéfigacién, y

particularmente sus posibilidades de aplicacion a casos de educaciéon no formai.
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Por ello también me ha resultado muy interesante conocer a algunos exponentes
de la corriente norteamericana que representa Smith, que contribuyen a la critica

de este topico de manera relevante.

Después de toda la gran digresion que se ha rescatado de los planteamientos de
Smith, parece un tanto irdnico que él afirme que “los educadores no formales no
tienen y no necesitan este elemento pues ellos no intervienen con un propdsito
claro para la accidn, sino que mas bien tienen una idea de qué hacer por el
bienestar humano y una apreciacion del conjunto de su rol y las estrategias a
seguir. Ellos desarrollan sus propositos e intervenciones en interaccién, o sea,
mas apegados a lo que seria, segin lo que se ha expuesto, el curriculum como

proceso, como praxis y como contexto.

Por ello, no obstante que se ha hecho toda esta digresion y que me he apegado a
una serie de postulados y desarrollos relacionados con el andlisis curricular,
espero que quede claro que no he propuesto conducir este trabajo hacia [a
construccion de la propuesta de flevar a la “curriculizacién” las experiencias de
educaciéon ambiental no formal, particularmente las que se llevan a cabo en Los
Tuxtlas y la Sierra de Santa Marta, 0 que estas deban tamizarse o forzarse a

pasar por un esquema de curriculum como los que se han discutido.

Tenemos que atender a las advertencias de no pretender sostener por si misma la
aplicacion de la teoria curricular puesto que ésta “se desarrollo en relacidn con la
ensefanza y dentro de relaciones y expectativas organizacionales particulares. Si
se altera el contexto, la naturaleza del proceso también se altera” (Smith, op. cit.).
Y si bien se necesitan maneras de describir lo que esta pasando, necesitamos
tener claro que de seguir cualgquiera de los modelos curriculares expuestos, uno
de los impactos que podemos esperar es que se vayan formalizando los aspectos
significativos del trabajo realizado. Smith nos sugiere mantener en todo momento
la diferenciacion basica de lo que es el trabajo en la escuela y fuera de ella, pues
mientras que se mantiene una denominacién estandar relacionada con un gran
nimero de actividades y procesos involucrados, con su gran carga de

sofisticacion, en los ambitos de la educacion no formal, por su propia naturaleza
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se debe de atender a su caracter mas abierto y a la vez més especifica, mas
versatil y presta a reconocer condiciones en las que el o los procesos se
transforman, y que por su naturaleza no se pueden pre-especificar como los

programas educativos formales convencionales.

:Qué estamos logrando, qué estamos explorando?, ;estamos interpretando la
“experimentacidn curricular? La tentativa nos puede esclarecer ciertas pautas y
ciertas tendencias a seguir explorando. Recurramos por ultima vez a Smith:
“cuando los educadores informales adoptan un lenguaje de curriculum, ellos estan
cruzando las fronteras entre su especialidad elegida y el dominio de la educacion
formal. Esto se necesita hacer de tiempo en tiempo. Habra interludios formales en
su trabajo, momentos apropiados para montar cursos y discutir contenidos vy
métodos en términos curriculares. Pero no debemos caer en la trampa de pensar
que por ser educadores tenemos que adoptar la teoria y la practica curricular. El
hecho de que tantos se hayan descarrilado creyendo esto, demuestra
precisamente cuan poderosas son las ideas de la ‘escolarizacion’ (schooling) (...)
Por el momento estamos teniendo que operar dentro de un ambiente politico que
premia lo productivo y lo técnico. Mas alin, el discurso ha devenido tan totalizador
~que las formas de la educacién que no tienen una base curricular son excluidas.
La tentacién siempre provoca en cualquiera de los casos, a que estos sean
colonizados por la teoria curricular o hacia la adopcion de las maneras de describir
la practica de tal manera que no tenga sentido en los terminos del proceso o los
compromisos involucrados. El analisis nos provee de alguna esperanza, en ei
sentido de que las cosas cambiaran, pero como quiera que sea no hay garantia de

que se moveran en una direccién mas edificante”.

Sobre el enfoque interpretativo de la tesis
“Al haberse optado por la via de la investigacién de tipo cualitativo, se han utilizado
algunos elementos de la perspectiva de interpretacion de los discursos, pisando

de manera arrojada el terreno de ia hermenéutica, tratando de aplicarla en el
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analisis de documentos, discursos, entrevistas y experiencias que fundamentan la
parte empirica de esta investigacién.

Isabel Carvalho (2000) y Diane Cantrell (1997} sustentan que el enfoque
interpretativo es adecuado para la investigacidn en educacién ambiental porque
permite asomarse a las cuestiones subjetivas propias del cambio de valores vy
perspectivas, fomentando una actitud critica y, desde luego una manera diferente
de contemplar las situaciones implicadas en la contradiccién de las relaciones

- sociedad- naturaleza.

Como bidlogo, trabajando el tema de la educacién ambiental, estos hallazgos
fueron importantes, pues me permitieron poner a un tado, provisionalmente por lo
menos, a la “tradicidon explicativa” oriunda de las ciencias naturales, “donde suelen
tener un pesb muy grande los conocimientos provenientes de fa biologia sobre el
funcionamiento de los ecosistemas, la composicion de los diversos elementos de

la naturaleza y sus interacciones” (Carvalho, 2000).

Asumir que el ambito de trabajo emprendido, si bien requiere de claras referencias
a algunos aspectos bioldgicos y ecologicos, por su poder explicativo de la parte
relacionada con el aprovechamiento de los recursos naturales, también tiene una
fuerte necesidad de acudir a los lineamientos desarrollados por las ciencias
sociales para comprender de manera mas integral las relaciones sociedad-
naturaleza, éste si, claramente un objeto de estudio de la Educacion Ambienfal, si

bien originalmente planteado por la Ecologia Humana.

Debido a que el trabajo realizado intenta describir el proceso de construccion de
un curriculo, se procedid a identificar los propositos pedagdgicos y ambientales,
para recuperar los sentidos casi siempre implicitos y sobreentendidos por parte de
los diferentes actores participantes.

Dice Cantrell (op. cit.) que “los interpretativistas buscan percepciones subjetivas
de los individuos, y que los investigadores, a partir de [a perspectiva
fenomenoldgica, ‘argumentan que lo que la gente considera verdadero, es mas
importante que cualguier realidad objetiva: la gente actia de acuerdo con lo que

cree'. A diferencia de los positivistas que pretenden separar los valores de los
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hechos, y ofrecer explicaciones de la realidad empiricamente verificables, los
interpretativistas aceptan el vinculo inseparable entre los valores y los hechos, y
pretenden comprender la realidad, en especial el comportamiento de la gente
dentro de un contexto social”. Recordemos que Luz Maria Nieto (1997), en sus
planteamientos sobre el de analisis curricular, destaca la intencién de descubrir la
“construccion continua de significados” entro los actores alrededor de una

experiencia de tipo curricular. Parece haber una coincidencia entre ambas autoras.

En nuestro trabajo, mientras que hay aspectos observables de manera mas
objetiva como lo serian los tdpicos abordados, los recursos didacticos o los
espacios formativos, existen ofros que si requieren un trabajo de interpretacion.
Esto se hace, ya sea a partir del analisis de documentos, ¢ de una serie de
entrevistas, a través de las cuales se infieren las posiciones u opiniones sobre: los
valores ambientales implicitos y su visidn sobre los recursos naturales por parte de
cada participante, asi como sus apreciaciones sobre los asuntos sociales
proximos y mediatos y sobre el ambiente y los recursos naturales, las influencias
consideradas para formar dicha visién, el compromfso para la accién o los haceres

concretos al respecto.

Mas adn; “las palabras usadas pare describir y definir la educacién ambiental —
conocimiento, valores, herramientas, holistica, interdisciplinariedad, biofisica,
sociocultural, interdependencia, integralidad, motivacion, compromiso, enfre
otras-— representan el mejor caso del por qué el campo necesita aceptar un

paradigma alternativo, en este caso el interpretativo” Cantrell, op. cit.)

Por ello, generalmente los estudios con una base interpretativa, utilizan
preferentemente métodos cualitativos, porque sin excluir del todo los de tipo
cuantitativo, en un esquema que pretenderia posicionarse en un paradigma
abierto a las opciones, tienen una reserva o distancia con respecto al cuantitativo,
porque “ello lleva a ver los problemas a través de lentes positivistas” (idem.). Sin
embargo, en la investigacion cualitativa también es necesario realizar un disefio de
la investigacion con el mayor rigor posible, a partir de procedimientos que

aseguren la prevalecencia de un juicio honesto por parte delinvestigador. Sus
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pares y ias opiniones de estos al respecto hacen la diferencia por la via del cotejo

y la triangulacién, entre otros procedimientos. -

La parte operativa de la tesis

Estructura de la investigacidn. Bajo un enfoque interpretativo, el disefio de la
investigacion no es realizado de manera que las especificaciones y todos los
pasos a seguir estén del todo previstas, sino mas bien considerando “un amplio
perfil de planes, ablerfos al cambio durante el estudio”, en donde el disefio va
emergiendo v la flexibilidad del investigador es asumida come una constante. “Los
planes, las preguntas de investigacion, las teorias, la recoleccidn de datos y el
analisis evolucionan desde el inicio en que el investigador aprende mas acerca de
la gente, los lugares, los eventos y los proceso que son el centro de estudio. Mas
que describir por adelantado todos los aspectos del diseno, los investigadores
interpretativos explican esos detalles y su evolucidén como parte del informa final.
Los investigadores, deben ‘proceder como si supieran muy poco de la gente y los
lugares que visitaran, evitar introducirse al estudio con hipdtesis de prueba
(Cantrell, op.cit.)

Enfoque y preguntas de investigacion. Nosotros asumimos la posicion anterior,
porque en buena medida ese fue el procedimiento que seguimos al requerirse
todo un proceso de acercamiento, legitimacion de la-presencia, ganancia de la
confianza, mas que llegar con un planteamiento acabado. Sin embargo, no se
llegd a conocer del caso en un vacio conceptual, y sin hacernos una serie de
preguntas bajo ciertos puntos de vista iniciales. Logicamente, este fue cambiando
sobre la marcha para permitimos ir clarificando las propias preguntas y

reconociendo mejor el contexto.

La muestra con la que se trabajé. Cuando se redefinié el proyecto, se tomo la
decision sobre quienes serian, los individuos y grupos involucrados, se volvieron a

refrendar el contexto geografico y el institucional, fos escenarios y espacios de

“interaccidon, los procesos y los periodos a estudiar. Se tuvo una muestra

relativamente pequena de informantes, basicamente doce promotores campesinos
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y una media docena de asesores técnicos participantes. Esto nos permitio
involucrarnos mas profundamente con los actores y conocer aspectos sustantivos
de la experiencia. En la medida que el involucramiento fue mayor y fue
evolucionando, asi se fueron tomando las decisiones sobre quién, qué y cuando
entrevistar. Obteniéndose también recomendaciones de los expertos,
conformando progresivamente una mejor comprension del fendmeno estudiado,

adaptandonos a las circunstancias y coyunturas que fue marcando el proceso.

Se “muestrearon” asi casos diferentes: investigadores, técnicos y facilitadores por
un lado, promotores/as campesinos/as participantes por el otro; casos criticos que
se presentaron durante el procesos (renuncias, deserciones, conflictos), casos que
reflejaban logros importantes y posiciones optimistas; prospeccion de aspectos

politicos y de coyuntura importantes.

En la medida en que la investigacion se realizé bajo esta condicion de flexibilidad,
hubo frecuentes momentos en los que parecia haberse perdido el rumbo, lo cual
llevo a reelaborar la estrategia de trabajo. El debilitamiento del sujeto social de la
investigacion, la Red de Promotores Campesinos, y su eventual disolucién o
transformacién en el contexto de otras iniciativas organizativas nos condujeron
hacia la bisqueda de otros enfoques metodologicos para replantear nuestro
trabajo. Reconozco que se perdid el equilibrio y la claridad aparente con que se
habian iniciado los trabajos. Tardé, vacilé en acotar el punto y el momento en el
que el trabajo debia terminar, y mientras, el contexto cambid y se dieron otras
circunstancias que hicieron necesario replantear el trabajo. Finalmente, considero
gue se logré la recuperacioén de un numero suficiente de testimonios y relatos para
analizar el proceso formativo investigado. Mas adelante, al analizar los resultado y
desarrollar las conclusiones, reflexionaremos scbre la manera en que, las
inconsistencias y errores seguidos en el procedimiento de "muestreo” afectaron a
los resultados a fa investigacion.
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Recopilacién de informacion

Se acopiaron mas de 150 documentos de los archivos de la Red de Promotores y
de los técnicos y asesores involucrados. Un bloque importante fueron las minutas
de las reuniones casi mensuales que se realizaron durante mas de 5 afios en el
seno de la Red, reportes internos o de proyectos y actividades que fuercn
financiados por diferentes entidades o agencias. £l acervo de Lorenzo Arteaga, el
principal relator de las reuniones de la red, asi como el de Luisa Paré fueron las
principales fuentes documentales, asi como los generados en el senc del Centro
de Capacitacion Campesina y de la Coalicidn de Organizaciones CODESUVER.
Asi mismo, se consultaron, ficharon y trabajaron y articulos p'ublicados por
investigadores sobre sus experiencias en la region, ya sea sobre aspectos

relacionados con la capacitacién, ia formacion o la organizacion comunitaria.

Se realizaron por lo menos- 15 entrevistas con guiones abiertos o semi-
estructurados, siendo desarrolladas estas con cada uno/a de los promotores/as

participantes, asi como a losfas principales asesores/as involucrados.

Todo el material documental se subié a un formato de texto digital, ya sea
mediante la utilizacion de un escaner, o se transcribi¢ directamente a partir de los
documentos originales y se clasificéd bajo diferentes categorias. También se acopid
una coleccidn de materiales de promocion o de apoyo a la capacitacion que se

utilizé en la capacitacion de los promotores

El uso del software para el trabajo de analisis cualitativo

La informacion que se acopid y transcribié alimentd una base de datos e
informacion que fue trabajad y analizada por medio del programa de analisis
cualitativo NVivo 1.3 de la companiia, QSR International Pty. Ltd. Los programas
de analisis cualitativo como el utilizado a veces despiertan una suspicacia entre
los investigadores, a raiz de que muchas veces se maneja que utilizando estos

programas se pueden construir teorias.

Los programas o software para el analisis cualitativo se han desarrollado a partir

de programas sencillos para fichar y recuperar la informacion de proyectos con
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amplia base documental. Su uso es muy extendido en la actualidad,
principalmente en las ciencias sociales, pero también tienen aplicaciones en otras
disciplinas en las que el trabajo interpretativo es fundamental para lograr sentar las

bases del analisis.

Ef andlisis cualitativo es un proceso que depende del trabajo de interpretacion del
o los investigadores, y desde luego, posee una carga de subjetividad implicada.
Sin embargo, este tipo de trabajos, como se apunté mas arriba esta fundamentado
en planteamientos tedricos de fuerte arraigo en las ciencias sociales. Las

propuestas de la hermenéutica son una de sus principales bases de apoyo.

La hermenéutica plantea que en un trabajo de investigacidn social es posible partir
sin- contar un cuerpo acabado de teorias que se pretendan demostrar, o un
conjunto de hipotesis operativas que se deban comprobar. Plantea mas bien que
en lugar de partir de una o de varias teorias, se puede trabajar en la elaboracion o
construccion tedrica, a partir de |la elaboraciéon de categorias y conceptos, a partir
del analisis de la realidad observada o trabajada. Se les denomina en el idioma

inglés a estas posiciones: Theory Building y Grounded Theory.

De acuerdo a esto, el analisis comienza propiamente desde la recopilacion de la
informacién y los datos, su organizacion, su sintesis y la identificacion de los
patrones, “lo cual permite que el ciclo del trabajador de campo sea de ida y vuelia,
mientras piensa acerca de los datos existentes y la generacion de estrategias para
recopilar nuevos datos —a menudo de mejor calidad. La evidencia empieza a
construir un primer tablero para dar cabida a la teoria emergente”. (Cantrell, op.
cit.)

Se van elaborando en el proceso restimenes y cédigos. “Los codigos son un
prerrequisito necesario para una comparacion sistematica de pasajes de textos:
los segmentos de texios seleccionados son ‘recuperados’ y analizados para
descubrir ‘dimensiones’ que pueden ser usadas como una base para comparar
diferentes casos” (Kelle, 1997).

“Quiza el método mas conocido y difundido es el desarrollo de una codificacién

mediante el analisis de contenidos —identificacion de categorias o temas basados
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en patrones e ideas que surgen de los datos. El investigador lee a través de estos
en busca de patrones primarios (es decir, palabras, frases, comportamientos,
pensamientos, eventos) que se repiten y sobresalen. Despues de asignar
etiquetas iniciales para estos patrones, el investigador comienza por otorgar
dichas etiquetas a diferentes tipos de datos. Mediante las seleccidn, comparando y

contrastando, surge un sistema para la clasificacion” (Cantrell, op. cit.)

Un riesgo que se ha sefialado al utilizar este tipo de procedimientos de
construccidn tedrica, a partir del analisis y la construccién de categorias,
particularmente en cuanto se han popularizado los software de analisis cualitativo,
es el de que las herramientas puedan acabar “sustituyendo” a las teorias o
vulgarizando su importancia, pues el abuso de la construccion de cédigos y la
categorizacion rapida puede acusar un uso descuidado de conceptos. Por ello, si
bien no se tuviere que partir de teorias preconcebidas en la investigacion de tipo
cualitativa o interpretativa, es indudable que siempre debe existir un
reconocimiento de los antecedentes sobre el campo en el que se trabaja, para
darle mayor solidez a los hallazgos, pues a partir de los datos *crudos” no se
puede construir una teoria. Por ello o recomendable es partir de conceptos vy
planteamientos tedricos bien establecidos, para lograr que la codificacién, por

menos en las primeras etapas, se pueda plantear de una manera mas organizada.
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PARTE 2. LA RURALIDAD, UN ESPACIO DE INTERVENCION COMUN PARA
EL EXTENSIONISMO Y LA EDUCACION AMBIENTAL.

La pobreza creciente y la exclusion de los sectores rurales

El colonialismo que ha marcado profundamente la historia de los paises

latinoamericanos o de los llamados en general del “tercer mundo”, presenta hoy en

dia una nueva expresién asociada al proceso de globalizacion de la economia de
mercado. El nuevo ciclo de desarrollo de esta economia exhibe sin embargo una
situacion paradojal. Los indicadores econdmicos permiten afirmar, que aunque los
paises de Latinoamérica crecen poco, se ha ingresado a un nuevo periodo de
crecimiento de la economia arrastrada por el auge global, después de la llamada

“década perdida”, que en realidad abarcé desde 1982 hasta 1994 en el caso de

México; pero las evidencias de la concentracion de fa ridueza y el aumento de la

poblacion viviendo bajo un régimen de limitaciones de subsistencia y pobreza son

también muy preocupantes.

Eduardo Gudynas (1998) ha analizado algunos de [os indicadores elaborados para

dar cuenta de esta situacion en Latinoamérica, a partir del informe de 1998 de la

Comision Econdmica para América Latina, (CEPAL). Revisando dicho informe

encontré lo siguiente:

» Las tasas de crecimiento en la region han sido “moderadas” (del orden del 3%
entre 1990 y 1996), y son inferiores al promedio de mas de tres décadas (5.5%
de 1945 a 1980). Es decir la recuperacion econdémica ha sido insuficiente..

 Los niveles de pobreza tuvieron una leve mejoria en los Gltimos afios: un 39%
de hogares son calificados como pobres en 1994, frente al 41% de 1990. Pero
esta mejora no fue suficiente para remontar el deterioro de la década de 1980,
donde la pobreza trepo del 35% al 41% de los hogares.

* Mas alla de los porcentajes, la situacion actual muestra que el numero absoluto
de pobres no ha dejado de crecer y hoy es mas elevado que nunca: 210

millones de |atinoamericanos.
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Dentro de los hogares pobres, la indigencia sufrié una reduccién modesta del
1%, pero también sigue siendo mayor al nivel de 1980.

Solo dos paises poseen niveles por debajo del 15% de hogares pobres
(Argentina y Uruguay); Chile, Costa Rica y Panama registran del 15 al 30%,
mientras que Brasil, Colombia, México, Perti y Venezuela poseen del 31% al
50% de hogares pobres, y finalmente Bolivia y Hondurés superan el 50%.

Las reducciones se lograron sobre todo en las zonas urbanas (donde bajd del
36% al 34%), mientras que en el medio rural los logros fueron muy modestos
{s6lo un punto porcentual), donde todavia se observan niveles muy altos. Si
bien el ndmero absoluto de pobres es mayor en las ciudades, la proporcion es
mas alta en el campo.

En el caso concreto de la pobreza rural paises como Guatemala y Honduras
poseen una altisima incidencia de pobreza rural, con mas del 66% de los
hogares debajo de ia linea de pobreza. Con una incidencia entre el 34% y 66%
estan Brasil, Colombia, México, Panama, Perl y Venezuela. _
Nosotros agregamos aqui que en estudios de 1994, la CEPAL estimaba que la
poblacion rural de América Latina permanecera estable en 125 millones hasta
el afio 2000, mientras que la poblacién urbana se incrementara de 275 a 400
millones. (Pichon y Urquillas, 1999). Lo anterior refleja el nivel de la crisis
global de los pa-ises del area, en donde seguirda ocurriendo una migracion
fuerte campo- ciudad.

Entre el conjunto heterogéneo de factores que explican la pobreza rural, Gudynas

encontro que la CEPAL cita entre ellos: la propiedad de la tierra, la alta

fecundidad, los bajos niveles educativos y las altas tasas de analfabetismo, la

ausencia de servicios, los impactos por deterioro ambiental que reducen la base

productiva, etcétera. La mayor incidencia se da entre trabajadores por cuenta

propia y especialmente entre los pueblos indigenas.

En adicion, Gudynas apunta: “también debe tenerse en cuenta que en el campo

tiene lugar buena parte de la reforma productiva de los paises de !énregién. Se

levantan protecciones, la competencia se extiende (se compite dentro del pais y
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entre paises), avanza la industrializacién agropecuaria de tipo empresarial, pero
se reducen los puestos de trabajo y la agricultura de autoconsumo disminuye” !
Esta reforma productiva tiene consecuencias diferenciadas de pais a pais, pero no
obstante que algunos paises mantienen casi estable su poblacion agricola —
aunque no necesariamente su proporcion como en los casos de Argentina y Chile,
mostrando noteriamente un patron similar al de Estados Unidos— y que en el caso
de Bolivia la poblacion rural absoluta esta creciendo, en general la tendencia en
los paises latinoamericanos es a reducir de manera absoluta y proporcional su
poblacién campesina. Una tabla comparativa (INEGI, 1998) muestra como Brasil y
México son los casos mas destacados de este proceso: el de Brasil es inclusive
dramatico, pues redujo en 15 afios su poblacién dedicada a la agricultura de 44 a
29 millones de personas. En México la reduccién fue de 24 a 22 millones.

Este explosivo proceso de migracién a la vez se refleja en el raudo y anarquico
crecimiento de las ciudades en Latinoameérica, pero es parte del auge del modelo
que privilegia a los sectores urbano-industriales del desarrollo y al cual los
habitantes rurales contemplan como un espejismo y en muchos casos como Gnica
opcion de sobrevivencia. Ello sin embargo muestra ya sus limitaciones, pues como .
afirma Calva (1993): “si lols millones de familias campesinas desahuciadas del

agro bajo el nuevo modelo agropecuario neoliberal encontraran empleo en
nuestras ciudades, ta expectativa seria de todos modos conmocionante por el

desagarramiento social que significaria el derrumbe del modo de vida de los

1w

Ante esta situacion, la propia CEPAL alerta que los campesinos 'méas desprovistos de acceso a
recursos fisicos, financieros y conocimiento tenderan a adoptar estrategias que combinen una
agricultura de autosubsistencia alimentaria con empleoc en la agricultura comercial y en actividades
no agricolas en las areas rurales y también urbanas’ (CEPAL, 1997b). Frente a este tipo de
situaciones complejas y heterogéneas gran parte de las medidas sociales gubernamentales parecen
més compensaciones y esfuerzos marginales. Por esa razon el descontento se mantiene, y la propia
CEPAL advierte que podrfa crecer en el futuro, aunque es dificil precisar cdmo se orientara.
Expresiones de resistencia como el zapatismo mexicano o el Movimiento de los Sin Tierra en Brasil
pueden ejemplificar un futuro. Sin embargo, lo mas sorpresivo es que no existan otras reacciones
de ese tipo considerando los niveles de pobreza e injusticia en el continente, Deberia analizarse si
las reformas mercantiles no sélo re-estructuraron las economias, sino también como impactaron en

las dindmicas sociales. Es sorprendente que, a pesar de todos estos problemas, ia CEPAL y muchos
otros, sean optimistas, e insistan en sefialar que el camino actual es el correcto, y que se debe
incrementar todavia mas el crecimiento econdmico, por lo menos en el orden del 6%.”
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hombres (sic) del campo, pero seria menos catastrofica. El problema serio radica
en que los expulsados del campo no encontraran expectativas reales de ser
absorbidos por el mercado de trabajo”.

Sin embargo, por su importancia evidente en relacion a la seguridad alimentaria de
todas las sociedades de los paises latinoamericanos la relaciéon entre pobreza y
agricultura y manejo de recursos naturales seguira manifestandose. Ello no
obstante que la agricultura tiene un papel menor en las economias de estos
paises. (Pichdén y Urquillas, 1999) y que hoy “una imagen dominante es la de la
empresa transnacional que monopoliza cada vez mas los mercados rurales
redituables, desde los granos basicos hasta las porquerizas y [a silvicultura”
(Blauert y Zadek, 1899).

Por lo-anterior Gudynas (1998) sostiene que seria mas provechoso poner en
cuestionamiento toda esa estrategia de desarrollo, tanto en sus consecuencias
practicas, como en sus fundamentos conceptuales, pues ia estrategia de
desarrollo neoliberal, “no posee mecanismos seguros para reasignar sus
excedentes hacia los mas pobres o el ambiente; de hecho lo que se observa va en
sentido contrario, en tanto aumenta la riqgueza de los mas ricos. En realidad las
actuales condiciones de pobreza, exclusion y deterioro ambiental son una parte

integral de este estilo de desarrollo, y no meros epifendmenos secundarios”.

La crisis de los sectores rurales en la modernizacion del pais

La vinculacion entre deterioro ambiental y pobreza, tiene profundas raices
estructurales y el analisis del modelo de desarrolio neocliberal imperante nos da
pistas importantes para comprender la emergencia y prevalecerncia de ello. Sin
embargo, representa un gran interés conocer las pautas histdricas que han
marcado con sus particularidades el estado actual de la pobreza rural y el
deterioro ambiental en cada pais. En esta seccién exponemos algunos de los hitos
gue contribuyen a explicar como se ha llevado a cabo en México este proceso.
Hacia 1950 la poblacion en México era aun mayoritariamente rural contando con el
57.4 %. Tres décadas después, en 1980, la proporcion de la poblacion rural habia

comenzado a manifestar una clara tendencia decreciente al presentarse esta
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poblacion con un 33.7 % (INEGI, 1986). Este proceso al pasar de los a.ﬁos liegaria
a consolidarse definitivamente pues en 1995, los habitantes de los espacios
considerados rurales? se ubicaban en el contexto demogréﬁt:o conel 24 % de la
poblacién. Para 1995, solo un 22.5% de la poblacion econdémicamente activa de
México estaba dedicada a las actividades agropecuarias o del sector primario
(INEGI, 1998).

. El proceso nacional que arrancé en los afios posteriores al triunfo de la Revolucion

Mexicana tuvc como derrotero fundamental esa vision de la modernidad basada
en el crecimiento de la industria y la urbanizacion del pais. Ello no obstante que
uno de los principales alientos que tuvo el gran movimiento social mexicano del
siglo XX estuvo soportado en gran medida por la lucha campesina que
demandaba la reparticidn de la tierra.

Aungue las reivindicaciones campesinas que dieron aliento a la Revolucion, no
fueron olvidadas en la refundacién de la nacién mexicana, distribuyendo a los
campesinos importantes proporciones de la tierra de labor, comenzé a prevalecer
un modelo que en el transcurso de los afios, entre otras cosas, privilegio la
transferencia de recursos del medio rural al urbano, teniendo como una de sus
divisas fundamentales el logro de la industrializacion del pais.

Si bien se ha togrado el abasto social de productos primarios en el México

- posrevolucionario hasta nuestros dias —aunque siempre con limitaciones y

problemas de distribucion y equitatividad— actualmente “la disminucién de la
poblacion rural viene a significar un decremento relativo de los individuos
encargados directamente de la produccion, y el incremento de {a pobiacion urbana
un aumento de los consumidores de los productos rurales” (Toledo ef al., 1989)
Ademas de que se ha transferido una mayor “responsabilidad” social de
sustentacién alimentaria y de recursos naturales a los campesinos y productores
mexicanos, estrechando la base demogréafica proporcional de estos, existen

evidencias de que “la poblacion rural sigue siendo ia mas pobre del pais, en

? Poblados con menos de 2,500 habitantes. Esta categorizacion corresponde al [a tradicién censal
mexicana de 1930 a 1960. Sin embargo, actualmente suele catalogarse como poblacion rural a la
que habita en localidades de menos de 15,000 habitantes, apegandose con ello a tipologias
recfentes sobre lo que es urbano y rural. (Marchal y Palma, 1985)
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particular los grupos indigenas, que en muchos casos siguen desplazandose hacia
las zonas urbanas en las peores condiciones. Ocho de cada diez familias rurales
es pobre, y cuatro de cada diez estan en extrema pobreza (...) Paradéjicamente
esa poblacion rural pobre (...) se ubica en areas ricas en recursos naturales por la
diversidad de ambientes y ademas es donde se encuentran el mayor nimero de
ecosistemas inalterados, o poco alterados, por lo que son areas de gran '
biodiversidad” {(Carabias y Provencio, 1993)

Se afirma ademas que “el campesinado mexicano, que es la gran mayoria de la
poblacidon rural es depositario de un enorme cumulo de estrategias y
conocimientos, tanto de su entorno natural, como de las formas tecnolégicas para
aprovecharlo (Toledo ef al, op. cit.)

Sin embargo, las condiciones de pobreza han obligado a sus habitantes a realizar
una explotacion intensiva de algunos recursos, y a utilizar para la agricultura
terrenos que no tienen un potencial adecuado. Las practicas tradicionales de estas
comunidades, que en general han estado acopladas a las condiciones
ambientales, han dejado de ser eficientes econdmica y ecoldgicamente bajo
circunstancias precarias en que se aplican. La sobreexplotacion de estos recursos
es un factor de deterioro y destruccién de la naturaleza (Carabias y Provencio,
1993). En este escenario otra paradoja que se preéenta es la del
sobreaprovechamiento intensivo de parte de los ecosistemas y el
subaprovechamiento y destruccion de los recursos de manera globai, es decir, el
sobreaprovechamiento de la parte y el subaprovechamiento y destruccion del
todo. (Toledo, 1996)

Complementariamente, la situacién se plantea en el sentido de que no solo en
México sino “a todo lo largo y lo ancho de Latinoamérica, las comunidades
agrarias han sido desplazadas de tierras valiosas y arrinconados en zonas
inapropiadas, confinadas en regiones de acceso mas dificil, con la tierra mas
pobre 0 mas inadecuadas y con la mas precaria disponibilidad de agua.
Engaiados o entrampados en regiones con empleos insostenibles, ello

encuentran dificil o alin prohibitivo continuar las tareas importantes de
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conservacion de suelo y agua y los manejos que fueron parte integral de la

practica normal de sus ancestros . No tienen mas alternativa que utilizar y

devastar sus propios ambientes en su lucha desesperada por sobrevivir".®

Toledo (1993) establece también como una causa fundamenta! de la problematica

rural ambiental el atraso de los instrumentos juridicos mexicanos en ef pais y la

inaplicacion de su espiritu original. Este investigador advirtio in'sistentemente sobre

la amenaza que representaban las Reformas de la Ley Agraria de 1992 al no

tomar en cuenta los aspectos ambientales implicados en el campo mexicano. A su

vez, las leyes ambientales mexicanas tampoco hacen una alusion muy rconcre’[a a

los usos productivos de los recursos naturales y los ecosistemas, asi como a las

consecuencias de estos, quedando asi, desde el punto de vista de la regulacién

ambiental, practicamente sin cobertura.

La documentacion del “desasire ecolégico” que hoy sufre el pais, puesto de

manifiesto por el agudo deterioro de sus principales recursos naturales da fe de

gue el interés de [os propietarios se ha impuesto al de la Nacidén y no al contrario

como estaba previsto constitucionalmente”. Algunas evidencias:

¢ Los suelos de entre 30 y 40 % del territorio nacional sufren una severa erosion,

* Mas de 500,000 has (es decir, el 10% del total con agricultura hidraulica en
México} han quedado irreversiblemente perdidas por la sobreexplotacion de
mantos acuiferos;

+ 11 de las principales cuencas del pais se encuentran fuertemente
contaminadas;

« (Cada afio la Nacion pierde 400,000 toneladas de fauna acuatica durante la
pesca del camardn;

+ Mas de 600,000 has de bosques son perdidas a causa de la deforestacion y

s El ritmo de destruccion de los sistemas ecoldgicos mas complejos y
potencialmente mas ricos del pais (como las selvas tropicales o las lagunas

costeras) amenaza con hacerlos desaparecer para siempre.

 *Aunque eso parece similar a la tesis de la “tragedia de los comunes” propuesta por Hardin {1968)
se trata de algo diferente porque se basa en un acceso desigual a los recursos y a las estructuras
nacionales de polarizacidn social” {Barkin, 19967)
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Por ello su afirmacion de que “el avanzado principio” de la patrimonialidad de los
recursos para la sociedad entera y la regulacidn del aprovechamiento de los
recursos naturales con objeto de hacer una distribucion equitativa de la riqueza
publica y cuidar su conservacion “contenido en el articulo 27 constitucional ha
permanecido, para el caso de la produccion rural o primaria, como mero objeto
decorativo” (Toledo, 1993).

Las 124, 829 poblaciones de menos de 10,000 habitantes que ya se registraban
en el pais para 1980 (Toledo ef af, 1989} y los 29,158 nucleos agrarios en 1990
(Robles, 1996), asi como 3 millones de ejidatarios y comuneros en el pais
(Hoffmann, 1996), son una referencia para estimar el universo de la poblacion
rural que estaria involucrada directamente en torno a unidades productivas rurales
y por ende los actores directos de la situacién. Los usos a los que estarian
dedicadas las cerca de 95 millones de hectareas de propiedad social* serian como
sigue: 20 millones en agricultura, 16.5 millones en bosques y 54 millones en
pastizales® nos aportan otro indicador importante del contexto rural en el que se da
nuestro analisis.

Cuando Alvarez Icaza (1996) menciona que existe para los productores de campo
el “"doble reto de enfrentar un desarrollo que resuelva los minimos de bienestar
social de sus pobladores (rurales), y a la vez propicie un aprovechamiento
ordenado de los recursos naturales”, habria que agregar un tercer reto consistente
en que, ademas de autoabastecerse a si mismos, los campesinos y erﬁpresarios
del campo son el sector imprescindible para abastecer al conjunto de la poblacion
nacional y aun de otros paises en ciertas clases de productos destinados a la
exportacion.

Lo anterior se debe entender como un reto que implica la superacidon de
circunstancias y coyunturas muy particulares. Por ejemplo, se afirma que existe ya
hoy una insuficiencia productiva y un balance desfavorable en los precios de los
productos agricolas con respecto a los industriales ocasionando un

encarecimiento de los sistemas de produccion (Carabias y Provencio, 1993),

* Bajo esta denominacion se hace referencia basicamente a ejidos y comunidades agrarias, las
{ltimas en su mayoria indigenas.
> ENAE-INEGI, 1991, Citado por Hoffmann, 1996
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ademas de que practicamente no existen nuevas tierras aptas para la produccion
agricola y pecuaria. Ellos apuntan tambien que los procesos de apertura de
mercados recientes (el caso particular del TLC) incidirdn en la contaminacion, la
preduccion y el manejo de desechos, asi como en la demanda de productos
derivados de los voluble mercados internacionales y en la modificacién de
derechos de propiedad de la tierra, los recursos hidricos y los recursos genéticos
de la biodiversidad. Las migraciones trans-regionales de las poblaciones urbanas
y campesinas también estan provocando un impacto por el desplazamiento de sus

espacios productivos locales.

La situacién rural en Veracruz

Correspondera mas adelante tratar de responder a la pregunta de cémo se ha
expresado en Veracruz y especificamente en [a surefia Sierra de Santa Marta este
modelo e identificar sus caracteristicas. Valga sin embargo avanzar aiguna
informacion.

Veracruz habiendo sido uno de los estados con mayores saldos de reparticion de
tierras ejidales y comunales, inclusive desde antes del gobierno cardenista (1934-
1940) y con una gran poblacién campesina, se vio implicado tempranamente en ia
ruta de la insostenibilidad agricola. En este estado se establecio muy
tempranamente, desde la propia incursidén de [a Conquista, el sistema de
plantaciones antecedente directo de la especializacion productiva del territorio que
todavia predomina hoy en dia.

Fue en un principio despojando y desplazando a las poblaciones indigenas
originales hacia las denominadas “regiones de refugio” (Aguirre Beltran, 1967)6,
como se dispusieron de vastos territorios para la implantacién de los sistemas
productivos gue comenzarian a marcar al paisaje veracruzano. Posteriormente,
como el resto de los paises del sureste mexicano, Veracruz fue objeto de un
infensivo proceso de colonizacion sobre sus extensas areas forestales,

principalmente las ubicadas en las tierras calido- himedas: la denominada

® £5 dedir, las zonas mas inaccesibles que quedaron disponibles para las comunidades al ser
despojadas de sus territorios originales, donde se refugiaron con sus tradiciones milenarias.
{Boege, ef al,, 1995)
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“marcha al mar” (con gran auge en los sesenta); de hecho esta entidad debe en
buena parte el crecimiento de su poblacidon a las aportaciones migratorias
(Marchal y Palma, 1985).

Asi se fueron estableciendo las plantaciones de cana y la ganaderia en las areas
mas bajas de la planicie costera que surca todo el estado, mientras se instauraban
a la vez plantaciones cafetaleras en practicamente todas las serranias de la Sierra
Madre Oriental. Estos sistemas productivos han definido el fuerte de la actividad
agropecuaria de Veracruz y lo siguen definiendo hasta la actualidad, aunque
debido a su diversidad geogréfica y rigueza ecorlégica lo mismo se pueden
encontrar actualmente potencias regionales en materia de fruticultura (citricos y
platanos} asi como areas maiceras y frijoleras de importancia para el autoabasto
-en las zonas serranas.

A nivel nacional, en 1991 el estado de Veracruz contaba 3,620 ejidos siendo la
entidad con el mayor nimero del pais superando por mas def 70% a Chiapas en el
siguiente lugar; ocupaba asimismo el primer lugar de viviendas con actividad
agropecuaria con 224,737, y tenia asimismo el segundo mayor namero de
unidades de produccion rural agropecuaria (457,596) con sdlo 10,000 menos que
Puebla (INEG!, 1994).

Desde hace muchos afios una parte importante de la poblacién trabajadora se ha
ocupado en actividades primarias. Sin embargo, en el curso del presente siglo la
poblacidn situada en el sector agricola ha ido disminuyendo de modo constante
hasta llegar a representar en 1995 un 37% de [a poblacién econémicamente
activa, cifra que adn sigue situando a Veracruz como una de las entidades con
mas poblacién ocupada en actividades agropecuarias. Esta tendencia sin embargo
esta en acelerado decrecimiento a partir de 1980, cuando el peso de las
ocupaciones urbanas ya es claramente dominante (Rodriguez, 1999).

La apertura de tierras y la colonizacidon han determinado la situacién actual del uso
del suelo. Veracruz estado es uno de los estados que en mayor proporcion han
visto disminuidas sus areas forestales para la expansion de la ganaderia y la
agricultura. Ya para 1981 la cubierta original del estado de Veracruz ya se habia

transformado en un 62%, (o sea que quedaba aproximadamente un 26-28% de
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bosques y selvas. De las 4,458,0044 has transformadas, el 49% se registré con
uso agricotla ; 49% con uso ganadero, el restante 2% se clasificé como selvas
secundarias o tierras en barbecho (Ordofiez y Garcia—O-Iiva, 1992). En 1994,
Flores y Gerez estimaron con base en datos de la SARH, que el 54.3% de la
superficie estatal estaria ocupada por actividades agropecuarias, el 26.38% a
bosques, vegetacion terrestre de diferentes tipos y ambientes acuaticos, 3.47%,
cerca del 19% a vegetacion secundaria, areas perturbadas y fuertemente
perturbadas y 0.45% por zonas urbanas. Ambas fuentes de informacion muestran
que el proceso de cambio de uso del suelo esta en proceso de estabilizacion o ha
llegado casi a su limite.

Sin embargo, ello puede deberse a) a que las areas boscosas que quedarian para
transformarse hacia el uso agropecuario han quedado en zonas inaccesibles 0 con
baja calidad agricola o ganadera, o b) esta realizandose un proceso de
deforestacidon hormiga que hace mas imperceptible el efecto neto en periodos
corto‘s de tiempo ¢) o ambos casos se combinan para seguir reduciendo el

potencial forestal del estado.

A pesaf de que en superficie se reporta una equivalencia cercana entre unidades
de produccién bajo régimen de propiedad ejidal y privado respectivamente de 42.7
y 49.9% (INEGI, 1994), ha continuacion se mostrara como el sector social que - :
corresponde, seguin lo expuesto con anterioridad, al modelo campesino, esta
siendo especialmente afectado pot las politicas agrarias. Ello sin soslayar que un
buen nimero de propiedades privadas, con una orientacién mercantil han
desmejorado se situacion. Los anteriormente incolumes sectores ganadero,
cafetalero, cafero, citricola, sélo por mencionar los mas representativos del area
agropecuaria en el estado, estan sometidos también a una fuerte crisis
econdmico-productiva.

Existe una relacion directa entre areas serranas y marginacion en Veracruz, es en
estas areas donde se ubican actualmente la mayoria de los nucleos campesinos e

indigenas.
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Las estadisticas oficiales sobre la pobreza en el pais(CONAPO, 1992), sefialaban
a Veracruz como el quinto estado con marginacién muy alta, pues de los 108
municipios que se ubican en las zonas serranas, hay 31 que presentaban grados
de marginaciéon muy altos, 54 con marginacion alta y solamente 24 con
marginacién media a baja. Practicamente la mitad de los 210 municipios de
Veracruz se encontraban en una categoria de marginacion importante .(Boege, ef
al., 1995). Aparentemente en tan sélo unos afios, la situacion ha empeorado en
los municipios referidos, pero la margihaci(’)n ha llegado ya a ser notoria en 191
municipios (Romero, 1999}

Esto ha llevado actualmente al estado a una situécién alarmante en el medio rural.
La expulsidon de poblacidn de las areas rurales de Veracruz llama ahora tanto la
atenciéh que se coloca a la entidad como una de las mas fuertes aportadoras de
migrantes a estados nortefios y a EE.UU .Ello se debe a la situacion de miseria en
la areas rurales, pero también a la falta de fuentes de empleo en las zonas
urnanas debido a la fuerte reconversion industrial que ha afectado a diversas

zonas del estado, particularmente la petroquimica en el sur.

Parte de la estrategia campesina, sobre todo de la que se dedica a [a produccion
para ef autoconsumo se ha ido diversificando. Muchos jefes de familia u otros
miembros de la misma obtienen ingresos dinerarios de frecuentes y temporales
actividades de trabajo en los trabajos urbanos (comercio, manufactura e industria),
con o que complementan y “subsidian” la produccién de para la subsistencia
familiar. Al haberse reducido en tan s6lo un quinguenio la poblacidn industriat en
20,000 empleos aproximadamente, principalmente de la industria petroquimica, la
red convencional de flujos migratorios que anteriormente era interregional o intra-
estatal ha pasado a configurar otro nuevo escenario en donde la migracion de los
campesinos y trabajadores veracruzanos (juntc con tabasquefios, campechanos y
centroamericanos ) pasa a tener ahora como destino “el otro lado” o las
maquiladoras y empresas agroindustriales del norte del pais (Rodriguez, 1999).
Se dice que actualmente Veracruz esta entre los cinco primeros lugares de

emigracion, habiendo emigrado de 1990 a 1995 un millén cien mil personas del
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estado, es decir 227 mil nacidos en el estado mas que en toda {a década anterior
(Enriquez, 1999). O mas especificamente en el tema de lo rural: que Veracruz es
el cuarto lugar nacional expulsor de campesinos soélo superado por Oaxaca,
Guerrero, y Zacatecas. En el presente afio segiin SEDESOL vy el Programa
Jornaleros manejan una cifra de 15,000 campesinos cortadores de cafa
emigrados hacia “el Norte” (Contreras, 1999).

La industria cafiera privatizada en gran parte durante el sexenio de Carlos Salinas
sirve para ejemplificar lo que es una situacion generalizada en Veracruz. Esta
industria ha entrado a una etapa de crisis practicamente insostenible. A pesar de
que la siembra se siguen haciendo por el importante subsidio que se brinda a los
productores de esta graminea, ha comenzado a escasear la mano de obra para la
cosecha en los tltimos arios. Ello es debido a los bajos salarios consecuencia de
los castigados precios de la tonelada de cafia en los ingenios. Los duefos de los
ingenios argumentan que la importacion de fructosa ha ocasionado la incapacidad
para colocar el endulzante en el pais e inclusive exportar. Se sabe que en muchos
casos las propias industrias refresqueras transnacionales PepsiCo y Coca Cola
que compraron los ingenios y que consumen la mayor cantidad de azucar de cana
son fos mismos que ahora importan el nuevo endulzante derivado deil maiz, y
provocan por ende la crisis en las regiones cafieras de Veracruz y todo el pais.
Ahora inciusive se habla de un rescate de los ingenios, tipo FOBAPROA. Ei
estado de Veracruz posee 22 de los 62 ingenios azucareros del pais y la situacion

de este otrora privilegiado sector agricola —que sin embargo solo ofrece empleo

~ 5 temporal en la zafra a no mas de 18,000 cortadores— muestra cual es la

tendencia generalizada en el agro del estado.
Los primeros lugares en produccién de citricos, cafia, ganado, café y arroz no

logran ocultar la realidad de Verac\ruz. Mas bien pueden contribuir a explicaria.

Los modelos basicos de la produccion agricola en México
En el comienzo de su expresién en México, esta que es definida por Javier Truijillo
(1983) como la ruta de la insostenibilidad agricola se manifestd desde la época de

fa Colonia: “uno de los resultados de la conquista que realizo el reino espafiol (el
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cual) se reflejo necesariamente en la pérdida de componentes de la cultura
agricola que se habia desarroliado. En consecuencia, se redujeron los atributos de
sustentabilidad en el uso de los recursos productivos. Este fendmeno que se
manifesto a través de trescientos afios, continud durante otros periodos de la
historia mexicana. Las leyes de Reforma retiraron la tierra agricola del control de
las comunidades indigenas. Asimismo, durante el periodo porfirista, la politica de
deslindes contribuyb de manera notable al desplazo referido”. Ya en el periodo
posrevolucionario se profundiza este proceso de transmutacion agraria y
campesina.

Haciendo un repaso de la historia agraria posrevolucionaria de México, Mackinlay
(1996) ubica tempranam‘ente la emergencia de dos posiciones en torno al proyecto
agrarista en el pais, aspecto que contribuiria de manera impor’[alnte entre ofras
cosas, a que el primer marco juridico consistente, relativo a la propiedad social de

la tierra, tuviera que esperar 17 anos hasta la promulgacion del Codigo Agrario en

- 1934.

Esas dos visiones o posiciones eran aquella que contemplaba la prevalecencia e

. integridad de los latifundios o grandes propiedades productivas, y el reparto gjidal.

Mientras que en el primer caso las mejores tierras, particularmente las que se
abrian al cultivo en-las zonas con mejores condiciones para la agricultura (terrenos

planos, con suelos profundos y con acceso a agua para riege), “fueron otorgadas

- en forma de propiedad privada a productores medios y grandes, con la idea de

imitar el modelo farmer estadounidense”. En el caso de tierras ejidales el reparto
fue visto “como una concesion politica sin relevancia economica: se trataba de
terrenos marginales de las haciendas, con reducidas unidades de dotacién por
gjidatario, concebidos como un espacio de subsistencia complementaria al jornal
para las épocas de poca oferta de empleo en las actividades agricolas
asalariadas” {(Mackinlay, op.cit.)

Aln cuando, sobre todo en el periodo cardenista, el reparto agrario logro
consolidar un proceso de dotacién social de la tierra, la contrarreforma agraria del
periodo 1940- 1958 senté parte de las bases de la politica poscardenista

concerniente al agro siendo esta “la de subordinar su desarrollo al del sector
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urbano- industrial, asignandolie la funcién de proveer alimentos y materia primas
de origen agropecuario y forestal a bajo costo en apoyo de las actividades
secundarias y terciarias de la economia. El progresivo estancamiento de los
precios de garantia de los granos béasicos —y su posterior congelamiento durante
el ‘desarrollo estabilizador’ (1959-1970)—- sumado a la tendencia a la baja de la

inversion publica para desarroflo rural registrada a partir de esa época, castigaron
severamente a la economia campesina’ ” (idem.)

Es conveniente mirar a la historia de la reforma agraria mexicana, pues alli se
encueniran algunas de las claves para entender la “coexistencia subordinada” de
la agricultura campesina o "via campesina” a la agricultura capitalista o "via
empresarial”. Ello ha sido parte de la estrategia que, apuntalada por los gobiernos
posrevolucionarios de México, permitid segin nuestro punto de vista, el
crecimiento de los subsecuentes ciclos de la [lamada Revolucién Verde. Se
contempla asi este proceso como parte de la contrarreforma impliéada en las
diferentes etapas historicas del agrarismo en México, pues “se tratd de un proceso
siempre presente gue, aunqgue no la eliminara como tal, la condiciond y festringié
de tal forma que termino por nulificar su vertiente justicialista(...). Con la reformas
salinistas se pretendio poner fin a la ‘via campesina’ para emprender sin
veleidades populistas la ‘via empresarial’. En una perspectiva histérica, estas
reformas representan el desenlace bastante I6gico de una constante tensién entre
dos vias con logicas productivas y racionalidades distintas que finalmente se
resolvio con la disolucidn del reducto legal que mitigaba la dificil situacion de los
productores campesinos” (MackKinlay, op. cit.)

“En efecto, aungue Ia orientacion general arriba descrita es valida en el sentido de

que se privilegio el desarrollo de la agricultura empresarial y se relego a un

7 *Retomando la concepcidn de la CEPAL (Economia campesina y agricultura empresarial, México,
Siglo XXI, 1982), por campesino entendemos los productores rurales que, ain cuando no se rigen
bajo criterios de rentabilidad capitalista, no se retiran del mercado sine que se mantienen en la
produccién debido a que su ldgica productiva se basa en la reproduccion de fa unidad econdmica
familiar, independientemente de la forma juridica de su tenencia de tierra (social o privada). En
este sentido, algunos productores cuyo régimen de tenencia es ejidal (aunque proporcionaimente
no sean muchos), junto con los medianos y grandes propietarios privados, son empresarios. Los
pequefios propietarios minifundistas y la mayoria de los ejidatarios y comuneras por lo general son
campesinos” (Mackinlay, 1996).
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" las unidades productoras familiares campesinas, ain en condiciones de

segundo plano la economia campesina, habria que agregar que las condiciones

econémicas en las que se desenvolvian los diversos actores sociales en los

tiempos del intervencionismo estatal eran muy diferentes a las que prevalecen

después de la reforma neoliberal. Una economia protegida, con la presencia de

numerosas empresas estatales y paraestatales proporcionando servicios” —

capacitacion y extension entre ellos— “y apoyos financieros en diversas ramas

productivas, dotada de un sistema regulatorio de los precios de los productos

basicos ejercido a través de los precios de garantia y la produccion y distribucion

directa de cuantiosos productos alimenticios de consumo poptular, con

instituciones financieras y crediticias publicas de fomento y desarrollo, fue

rapidamente desmantelada” (idem.)

Ha sido asi como el industrialismo, espejo def desarrollo al que toda nacion

moderna deberia de aspirar, imprimio su huella en la concepcion de la agricultura

y el aprovechamiento de los recursos naturales que se impulso por el Estado y por :
la iniciativa privada, instaurando una “lucha” entre dos concepciones de la
agricultura que hasta nuestros dias no acaba de resolverse: aquella que devendria

la “Revolucién Verde” incorporandose como tal en México desde los afos 40 los

afos, cuya orientacion principal es la produccion para el mercado y los sectores

urbanos; y la agricultura “campesina” muchas de cuyas técnicas han sido fruto del

conocimiento vernaculo milenario orientado fundamentalmente al autoabasto de

‘hibridacién’ frecuente gracias a fa inventiva y la innovacion campesina en el '
marco de las situaciones politicas de coyuntura.

La confrontacion entre estas dos visiones basicas que han marcado el espacio
rural de México no solo ha tenido como resultado un proceso de deterioro
ambiental y de los recursos naturales, sino que ha mostrado también la
“desigualdad profunda que caracteriza a nuestras sociedades: una estructura
social que desdena lo rural” (Barkin, 1995).

“Ademas de que el proyecto de fa modernidad establece la polarizacién entre
agricultura empresarial y de autosubsistencia, desarticula las dimensiones de la

totalidad ambiental e inaugura nuevos proyectos de sociedad, privilegiando a la

57




A

ciudad sobre el campo, la industria antes que la agricultura, o nuevo sobre lo
tradicional, io homogéneo antes que lo diverso” (Soares de Moraes, 1998).
Todos los elementos anteriores se han venido a manifestar también en la
predominancia de un modelo de investigacion y de ensefianza de la agricultura
que desestima en gran parte las aportaciones de esta gran fradicion milenaria de

los campesinos e indigenas mexicanos.

La Revolucion Verde: un acercamiento

La denominada ruta de la insostenibilidad agricola de la cual pueden seguirse sus
huellas practicamente hasta la época de la colonia, se reedité e impuso con
muchas de las caracteristicas que se observan hasta la fecha, a partir de “un
programa de modernizacion de la agricultura mexicana iniciado en la década de
los cuarentas, que a la postre fue conocido como Revolucion Verde. Este
programa tuvo el objetivo manifiesto de superar la pobreza y el hambre de la
poblacién rural de México, a través de aumentar la produccién agricola mediante
la adopcion de tecnologia (y los supuestos conceptuales asociados a ella) que se
empleaban entonces en Estado Unidos” (Trujillo, 1993).

Se ubica a la la Fundacion Rockefeller como la principal agencia financiadora de
este programa. No obstante que esta recibid el punto de vista de uno de sus
asesores — el gedgrafo Carl Sauer — , de que la pobreza de la poblacidn rural de
México se debia a la carencia de acceso a recursos productivos (sobre todo tierra
que permitiera uso agricola productivo), “el programa insistié en suponer que la
causa de los problemas sefialados se explicaban por falta de cultura (tecnologia),
a pesar de que la cultura autdctona habia demostrado cualidades productivas a
través de miles de afios”. Asi la Revolucién Verde recibié tanto apoyo a través de
un periodo tan largo, que efectivamente logrd la sustituciéon sustancial de la
tecnologia agricoia tradicional (Trujillo, op. cit.).

Desde el punto de vista técnico esta sustitucion se realizé por medio del
desplazamiento de los agronomos que habian trabajado dentro de la tradicién
campestna. Los tecnicos formados para promover este modelo agricola basaron

su propuesta en la introduccién una gran cantidad de insumos externos tales como
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quimicos (fertilizantes en sales solubles, pIaguiCidas, fungicidas), asi como
maquinaria y semillas hibridas mejoradas. Todo este paquete tecnolégico posee
en comun que utiliza e introduce en el proceso productivo un gran consumo de
energia de origen fosil para aumentar la productividad. De esa manera el objetivo
de incrementar la productividad se vio prontamente asociada a los giros de las
grandes compariias de los sectores, quimico, petrolero, de maquinaria y del
comercio mundial de alimentos. De hecho una agricultura a la medida de los
intereses de las compariias que eventualmente construirian una paosicion
fuertemente monopolizadora,

Desde la perspectiva social, fodo este montaje paulatino se fundamento en una
posicién neo-malthusiana que aseveraba la necesidad de trabajar para paliary
evitar el hambre mundial. “Los disefiadores de la politica presionaren a las
instituciones multilaterales financieras y de desarrollo (e.g., FAQ, BIRF, FMI) para
expandir el alcance de 1a Revolucion Verde. Insistiendo en la necesidad de extraer
alin mayores volimenes de las granjas comerciales. Los modernizadores
enfocaron sus esfuerzos a promover el desarrolio agricola en aquellos grupos
sociales mejor preparados para responder: aquelios sectores integrados a los
establecimientos institucionales modernos, incluyendo a las estructuras politicas
elitistas y al sistema de crédito” (Barkin, 1995).

Se reconoce que &l modelo de fa Revolucion Verde ha tenido un impacto
importante en la superacién de fendmenos de hambruna que se han presentado
en algunos paises del tercer mundo. El caso de la India es paradigmatico en este
sentido, pues actualmente esta nacion es superhabitaria en granos basicos. Sin
embargo, este notable cambio en los métodos de produccion que se puede
presentar como uno de los ejemplos mas destacados de la satisfaccion de las
necesidades alimentarias, “también es un gjemplo punta de la conciencia social
sobre las consecuencias de la Revolucion Verde. A pesar de que sus propositos
en principio fueron bien intencionados, esta evoluciond hacia un experimento
social masivo en el cual las redes de seguridad, para muchos grupos grupos

sociales y para muchas mujeres, tenian muchos vacios y nuestra comprensién del
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caracter holistico de la naturaleza estaba lejos de ser completa. Por ello no se

pueden pasar por alto los retos de la agricultura de altos insumos” (LEISA, 1998).

Afirma Trujillo (1993) que “"es comun reconocer que la Revolucién Verde fracasd”

pues “contribuyd notablemente a degradar el ambiente y los recursos,

-amenazando su permanencia’. En relacién a ello destaca los siguientes
fendmenos que se han presentado y se siguen presentando en México:

s la erosion geneética, al haber sido desplazados los genotipos criollos que,
aungue no tan productivos como las variedades mejoradas, contienen
plasticidad genética que permite enfrentar exitosamente la diversidad de
combinaciones de factores ambientales que pueden ser detrimentales para el
desarrolio de los cultivos.

* la mecanizacion innecesaria (considerando que existia disponibilidad de
trabajadores agricolas en las décadas de ejecucion del programa) que se
promovio, erosiond significativamente los suelos de México.

+ el uso generalizado de plaguicidas, que apoyo a la respuesta de los genotipos
mejorados a los insumos agricolas, se ha manifestado en contaminaciéon
ambiental, en danos a la salud y en desarrollo de la resistencia de las plagas y
enfermedades de los cultivos.

+ el uso generalizado de fertilizantes ha contribuido al ensalitramiento de suelos,
y quizas lo mas importante, a la dependencia que ha desalentado la practica
del reciclaje.

¢ la construccion de embalses (presas que actualmente suman mas de 64 en el
pais) modifico las relaciones ecologicas en amplias regiones.

A estas habria que agregar ahora: |

s ¢l desarrolio de los ‘'milagros genéticos’ que representan un riesgo para los
recursos de biodiversidad planetaria, especialmente de aquellos de “creacién
cultural” por seleccion y manipulacion biotecnolégica como los vegetales y
animales transgénicos.

« [a pérdida de autosuficiencia productiva campesina ante la amenaza de los
acuerdos de patentes de diversidad agricola manipulada genéticamehte, en el

seno del comercio mundial de derechos comerciales.
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Concluyendo, el modelo de la Revolucion Verde ha mostrado ya en sus cincuenta
anos de existencia sus grandes limitaciones para coniribuir al avance social y la
sustentabilidad de los sistemas productivos de los que depende la humanidad. Elio
pues su patron de prioridades siempre esta determinado por los esquemas y los
productos que representan mayor lucro, y no mejores oportunidades para la
conservacion de los recursos naturales y el mejoramiento y la restauracion
ambiental. El énfasis reciente del “nuevo ciclo” tecnologico de la Revolucion Verde
en la manipulacién y modificacidn de los recursos genéticos alimentarios ponen en
alto riesgo la seguridad alimentaria global y expone a las sociedades y los
ecosistemas a cambios que pueden resultar aun mas catastréficos. Ni el desarrollo
econdmico del campesinado, ni fa sustentabilidad en el manejo de los recursos
conservacion puede lograrse bajo ese modelo que mas que ser s0lo una crisis
productiva y del deterioro de los recursos, como afirma Soares de Moraes (1998),

es la expresion de la crisis del modelo ideoldgico en el cual se basa la produccién.

El proceso globalizador y su.influencia en el sector productivo rural

En el caso de Mexico, aun después de constantes y avasalladoras tentativas para
desmantelar la “via campesina’ para el desarrollo rural, mediante el paulatino
retiro de subsidios y apoyos financieros para este sector y la transferencia de
estos a los productores medianos y grandes qde se suponia que responderian
aceleradamente a los estimulos brindados “a crisis agricola obligd a importar
impresionantes mentos de granos basicos para cubrir el consumo interno durante
la década de los ochenta. La reforma agraria fue puesta nuevamente en el
banguillo de los acusados” (Mackinlay, 1996)

Aunque todas estas politicas agrarias gue condujeron al desmantelamiento de la
reforma agraria como ideario fundamental de la Revolucion Mexicana, han
sostenido como argumento la supuesta ineficiencia de los productores campesinos
mexicanos, la paradoja es que el abasto nacional de alimentos basicos depende
de manera cada vez méas acentuada de las importaciones de granos procedentes

de Estados Unidos Canada y Argentina. Ello se corresponde con un proceso que,
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iniciado a expensas de la expansion de las empresas transnacionales
agroexportadoras, ahora tiene como secuela la imposicion del “modelo intensivo
en capital y en energia de la agricultura norteamericana, desde Europa hasta
Japon y México” (McMichael, 1999).
“El retiro del Estado de las actividades crediticias y de asistencia técnica y la
supresion de los subsidios a los sectores mayoritarios de los productores agricolas
se suman a la apertura de las fronteras, dentro del marco de acuerdos de libre
comercio. La aplicacion de estas mismas formulas a nivel mundial esta
permitiendo el fortalecimiento del complejo agroalimentario global, en un nuevo
orden alimentario mundial” (Renard y Espinoza, 1999).
Sin embargo esta condicién de globalidad también es destacada con un sentido de
oportunidad para el avance social por Victor M. Toledo si se admite que la
globalizacion, ademas de otorgarnos una percepcion de las posibles amenazas,
también nos proporciona la base para la creacién de una nueva conciencia:
“Este fenémeno esta surgiendo como consecuencia fanfo de los
procesos de globalizacion de lo humano como de la amenaza, |
consecuencia contradictoria de lo anterior, Que se cierne a través de la
crisis ecolégica del planeta. La nueva conciencia de especie ho sélo
implica una cierta sofidaridad con el planeta, sino que también es
conespecifica (es decir, con el resto de los miembros del propio
conglomerado biolégico) y transgeneracional (los futuros miembros de
ese conglomerado). La idea de que el planeta (el resto de los organismos
vivos y el ambiente) en que vivimos ha sido legado en sus condiciones
actuales por las generaciones del pasado, situacion que habremos de
heredar a las generaciones venideras, constituye una nueva concepcion
que viene a corroborar tengiblemente la existencia de un forrente
histérico. La nueva percepcién que surge del caracter global de lo
humano asi como de los limites biofiscos, hoy transgredidos, del planeta
conduce a repensario todo, no sélo en términos de lo que concretamente
se hace, sino de lo que se hizo y de lo que se hara, rescatando de paso

el invisible nudo del espacio y el tiempo. Esto posiblemente encierra la
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simiente de una nueva moral social y, por supuesto, los imperativos a
partir de fos cuales estamos obligados a descubrir los principales rasgos
de un nuevo periodo civilizatorio, (inica manera de superar la
‘contradiccion suprema’ entre naturaleza y sociedad” (Toledo, 1992:56)
Partiendo de que “cada uno de los productores no son mas que partes o
fracciones de sistemas biofisicos bien estructurados y poseedores de un
cierto equilibrio y una cierta dinéamica (Teoria de Gaia), la accion que
todo productor individual ejerce sobre tales sistemas tiene siempre una
repercusion que sobrepasa los propios limites del espacio considerado
como de su propiedad. En otros términos, la accion del productor
individual tiene siempre un efecto sobre los recursos de otros individuos,
impacto que tiene una dimension tanto espacial como temporal, al afectar
los recursos que también son patrimonio de los individuos venideros. Los
recursos naturales (flora, fauna, aire, aguas, suelos, energias) que
existen como bienes generales en los sistemas ecoldgicos de la Tierra
solo pueden ser entonces concebidos como bienes patrimoniales, es
decir como perteneciendo al conjunto de fa sociedad, la nacioén o la
especile. £En suma, hoy en dia el panorama revelado por la ecologia
politica hace necesario revisar los principios del liberalismo” (Toledo,
1993).

Aqui encontramos una coincidencia clara con 1o que planteaba arriba Eduardo
Gudynas. Esto permitiria ir construyendo diques que contrarresten en alguna
medida el avasallante avance del proceso globalizador.

Para el caso de México, lo anterior implica preservar el principio de patrimonialidad
de los recursos tan caros a los principios de la sustentabilidad y su connotacién
transgeneracional. Es en los espacios de la politica y el orden juridico que debiera
tenderse a fortalecer el papel que juegan las sociedades campesinas como ics
actores directos de la apropiacidn de los recursos naturales. Reconociendo y
tomado en cuenta el dinamismo con que se reflexiona o innova el papel que

correspondera tomar a los sectores rurales ante el fendmeno de la globalizacion.
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Es asi como se observa que en el complejo crisol donde se verifica el proceso de
globalizacion, también van emergiendo posiciones que tienden a contrarrestarlo y
a interpelarlo pues, como postulan Renard y Espinoza (1999), “la reorganizacion
del mundo rural viene también desde ‘abajo’, desde la heterogeneidad de las
respuestas al proceso globalizador. Estas respuestas, expresiones variopintas del
margen de maniobra que perciben los actores sociales ante las presiones de las
politicas neoliberales, se manifiestan como forma de adaptacién, resistencia,
alternativas o nuevas formas de trabajo autogestionarias. Lo que para sectores
mayoritarios es una crisis recurrente, para otros es la oportunidad de desarrollar
nuevas formas de organizacion, de produccion y de relacidon con los recursos

naturales”,

La visién campesinista de la agricultura y el manejo de recursos naturales
E! modelo de la Revolucion Verde ha provocado una respuesta vigorosa tanto por
parte de académicos como de campesinos y organizaciones civiles que han
realizado balances y analizado los saldos de la aplicacion de esta tendencia del
desarrollo. Si bien en su origen estas corrientes criticas surgieron a pattir del
potencial aportado por las ciencias ambientales, o mas particularmente de Ia
ecologia, la aportacion de pensadores de las ciencias sociales y econdmicas vino
a configurar un escenario mas completo sobre las implicaciones concretas de un
proyecto influenciado por criterios colonialistas y monopdlicos como lo ha sido la
Revolucion Verde.

Ello ha dado lugar a diversas corrientes que podrian enmarcarse dentro del marco
general del ecodesarrolio o de la ecologia profunda, de acuerdo con la tipclogia
elaborada por Colby (1990), al analizar los diferentes paradigmas de la gestion
ambiental que tienen una influencia importante en el debate que se da en torno a
la incorporacion de lo ambiental en la cultura y las politicas publicas.

Mas particularmente en el ambito de lo rural o en lo referente al manejo de
recurs.,os naturales han surgido dos corrientes interdisciplinarias que, aunque
todavia tienen una presencia marginal a nivel mundial y particularmente en

- nuestros paises latinoamericanos, son referentes obligados para la discusion de
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las alternativas al modelo de la Revolucién Verde. Estas dos corrientes son la
agroecologia y la etnoecologia.

Investigadores de la antropologia, la agronomia y la ecologia (Angel Palerm,
Carlos Mora, Efraim Hernandez Xolocotzi, Victor Manuel Toledo) han aportado
fundamentos para la definicidn de algunos de los principales atributos de la
relacién sociedad- naturaleza de los campesinos mesoamericanos mexicanos
(domesticacion de especies y desarrolio de estrategias en el manejo de recursos)
que hacen viable la produccion y la conservacion.

En dos de las areas relacionadas mas directamente con el manejo.de recursos
naturales, la agronomia y la ecologia, los estudios de Efraim Hernandez Xolocotzi
y posteriormente Victor M. Toledo respectivamente, han permitido establecer un
importante confraste con la Revolucién Verde, interpelando la imposicion de
métodos analiticos que consideran al campesino como mero objeto de
conocimiento y vehiculo para la transferencia de tecnologias, cuestionando de
paso el privilegio que se da de la légica de produccidn mercantil € industrial que
conllevan los sistemas de produccién bajo ese modelo.

Debemos a las importantes aportaciones de Hernandez X. el perfil de un
campesino mexicano heredero de milenarios conocimientos sobre su ambiente y
su habitat, asi como su aplicacion tecnoldgica para el aprovechamiento multipie de
los recursos naturales y genéticos. Otras investigaciones de antropoélogos
norteamericanos como McNeish, Wolf, y Flannery, entre otros, permitieron
establecer hipotesis fuertes sobre la secuencia milenaria que llevo a la generacion
de sistemas productivos y variedades vegetales adecuadas a las variaciones
ecoldgicas y culturales de la diversa geografia mesoamericana.

Tocd a los estudios de Victor Manuel Toledo enriquecer la perspectiva de analisis
con base en las aportaciones de la ecologia y de la economia politica marxista.
Desentramando el complejo de flujos que ocurren en las sociedades modernas
entre los productores primarios y los sectores mas urbanizados e industrializados,
sus ideas han servido para reconocer como ocurre fa extraccion de valores de
cambio y recursos desde una doble dimension ecolégica- economica. Como los

recursos primarios, alimenticios, energéticos, genéticos, de trabajo y plusvalor son
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extraidos por el circuito que impone el modeio comercial o globalizado. Permite
comprender la estrecha interrelacién de la escala global con las escalas globales,

en donde domina lo urbano y lo industrial como imperativos fundamentales.

Ello, o que en un principio fundamenté el analisis ecolégico — econdmico de
Toledo, tambien fue paralelamente enriquecido con estudios que pusieron un
énfasis en la veta cultural asociada al conocimiento, la tecnologia y la apropiacién
de la naturaleza por grupos indigenas y campesinos de México.

Los trabajos que forman parte ya de una tradicién etnobotanica en México
(Barrera Vasquez, Barrera Marin, Martinez Alfaro, Caballero , Hernandez
Xolocotzi, Victor Toledo) han ido dando lugar al fortalecimiento de campos
multidisciplinarios como la la ecologia humana, la etnoecologia y las etnociencias
relacionadas con el estudio de los recursos naturales.

E! enriquecimiento que para los estudios ambientales relacionados con la
apropiacion y la produccion campesina se ha dado también desde hace varios a
partir de la agroecologia, también de enfoque integrai (ver Altieri, Conway,
Gliessman), a contribuido al perfilamiento de la critica fronta! al modelo de
produccion agroindustrial que actualmente se presenta en su nuevo ciclo con la
ingenieria genética.

Asimismo, Victor Manuel Toledo ha destacado el caracter politico de la discusion,
estableciendo las bases ideologicas, epistemoldgicas, técnoldgicas y ecoldgicas
de la produccidn rural, planteando una tipologia basica entre de dos modelos de
apropiacién de la naturaleza: el campesino y el agroindustrial. Ello le conduce
posteriormente a plantear un nuevo paradigma de apropiacién basado en la
sustentabilidad.

Este ejercicio metodolégico implica por principio el establecimiento de las
“racionalidades contrastantes” entre ambos modelos, tomando en cuenta atributos
como el destino de la produccion, la predominancia del valor de uso o el valor de
cambio, {os criterios de reproduccion de la propia unida domeéstica o el de la
ganancia econdmica, el contexto de su expresidn, sea local o global, y la vision

sacralizada o secular de la naturaleza.

66




También se incorporan al analisis criterios que corresponden tanto a aspectos
ecoldgicos (energia, materiales, diversidad de especies utilizadas y ecosistemas,
desechos escala), como productivos (fuerza de trabajo, autosuficiencia,
productividad), ademas los recursos culturales, epistémicos y tecnologicos.

Es decir, esta vision es una de las que se plantean mas afines y adecuadas al
paradigma de la sustentabilidad agricola para el desarrollo rural.

Los principales aspectos que permiten contrastar el modelo campesino tradicional

y el agroindustrial estan resumidos en la siguiente propuesta:

Racionalidades contrastantes en el modo campesino y el modo agroindustrial de

apropiacion de la naturaleza _
MODO CAMPESINO MODO AGROINDUSTRIAL

Predominancia del valor de uso Predominancia del valor de cambio

Reproduccidn de los productores y ia Maximizacion de la tasa de ganancia y

unidad productiva la acumulacion de capital

Basado en el intercambio ecoldgico (con | Basado en el intercambio econdmico

la naturaleza) {con el mercado)

“Ecosystem people” , “Global peopie”

Relaciones sacralizadas con la Relaciones seculares con la naturaleza
naturaleza

{Toledo, 1995)

Principales caracteristicas del modo campesino y

el modo agroindustrial de uso de los recursos naturales

CAMPESINO AGROINDUSTRIAL
Energia Uso exclusive de energia solar Uso predominante de energia
fésil
Escala Minifundio Mediana y grandes

propiedades

Autosuficien |Alta autosuficiencia. Poco uso de | Baja o nula autosuficiencia. Alto

cia iNsSumMos uso de insumos externos

i
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Fuerza de

Familiar y/o comunitaria

Familiar y/o asalariada

trabajo
Diversidad |Alta diversidad eco-geogréfica, Muy baja diversidad por
biclogica, genética y productiva especializacion
Productivida | Alta productividad ecolégico- Muy alta productividad en el
d energetica, baja productividad en el |trabajo: baja productividad
trabajo ecologica y energética
Desechos |Baja o nula produccién de Alfa produccion de desechos
desechos
Conocimient | Holistico; ég'rafo, basado en Especializado; basado
0 hechos y creencias de transmisién |exclusivamente en hechos
limitada y altamente flexible. objetivos, transmitido por via
escrita, de amplia transmision
pero estandarizados, |
Cosmovisié |La naturaleza es una entidad La naturaleza es una sistema
n viviente y sacralizada. Cada (o una maquina) separada de la

elemento natural encarna en

deidades.

sociedad, cuyas riquezas
deben ser explotadas a través

de la ciencia y la técnica.

(Toledo, 1995}

Ademés de ser un notable gjercicio, este trabajo define elementos importantes

para la critica frontal del actual modo de produccion industrial en el que las

sociedades latinoamericanas se ven inmersas y cOmo se expresa en modos que

atentan contra la sustentabilidad de ella mismas.

En adicion a o anterior todavia cabria agregar que, si bien Toledo hace una

caracterizacion precisa de los atributos de los dos paradigmas basicos como

“formas puras” de la agricultura y el uso de recursos naturales, “en la realidad

estos no se muestran igualmente contrastantes como en su definicion tedrica,

dada la gama de situaciones existentes en cada uno de los nueve rasgos

utilizados como criterios basicos y las posibles combinaciones que se generan
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entre los casos particulares y concretos” (Toledo, 1995.). Lo anterior establece que

pueden existir una gama infinita de combinaciones y expresiones de los atributos

de manejo mencionados. ‘

La observacién que del sector rural y las comunidades campesinas realiza Toledo

es lo que le permite perfilar y enriquecer los planteamiento que ha venido

elaborando desde hace mas de veinte afios (Toledo, 1980) en base a anilisis
econdmico-ecologicos y que le han lievado a identificar seis pilares y nueve
principios etnoecoldgicos del desarrollo comunitario sustentable para el desarrollo

comunitario sustentable (Toledo, 1996).

Los seis pilares son:

1) Toma de control territorial. Mediante la definicion de las tenencia reconiocida
por el Estado y las comunidades vecinas, asi como con la elaoracion de un
proceso de planeacion del manejo de recursos.

2) El uso adecuado o no destructivo de los recursos naturales.

3) Control cultural. Lo cual implica tome decisiones que salvaguarden sus propios
valores culturales por medio de actividades y procesos de rescate y toma de
conciencia.

4) Control social. Estableciendo el incremento de la calidad de vida como
aspiracion del desarrollo, por la satisfaccion de los aspectos basicos de
alimentacion, vivienda, sanidad, esparcimiento e informacion.

5) La regulacion de los intercambios econdémicos. De tal manera que se tomen en
cuenta los factores del mercado y el intercambio que se realiza, pues afectan la
vida productiva de las comunidades

6) Toma de control politico. £n el sentido de propiciar condiciones para que la
pueda crear y mantener su propia organizacion (social/productiva), asi como
para promulgar a ratificar las normas, reglas y principios que rigen la vidad
politica de la comunidad.

Los nueve principios etnoecoldgicos se derivan basicamente de las caracteristicas

del modelo campesino anteriormente mencionado, complementado con factores

de equidad y justicia social y econdmica, asi como un balance entre la
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especificidad de ias diferentes dimensiones y escalas del equilibrio deseable: el
espacial, el productivo, el comunitario y el familiar.
Ello coincide y se hace participe de la tendencia que busca “el ‘refinamiento’ de la
vieja sabiduria de los agricultores y pastores, que explotan su conocimiento en
como asegurar cosechas adecuadas de acuerdo a sus magros medios, con el
agregado de nuestro entendimiento cientifico de la naturaleza de las cosas’
(LEISA, 1998)
Para esto el reto no va solamente hacia las poblaciones campesinas gque han visto
demandado el crecimiento de sus esfuerzos para mantener su subsistencia, sino
la de los cada vez mas grandes sectores urbanos. El reto de la sustentabilidad
rural es a la vez societal y civilizatorio.
Armando Bartra (1993) destaca el papel imprescindibie que el “paradigma de la
agricultura campesina” tiene para el desarroilo posible del pais, como alternativa
para toda la sociedad, pero nos advierte de algunas de las estrecheces y
limitaciones a las que la agricultura campesina tiene que enfrentarse para
expresarse en el concierto actual de los procesos, dado que priva un criterio de
rentabilidad comercial antes que el social y el ambiental, sin embargo lo sostiene
en los siguientes términos: _
“Concebimos a la produccion campesina no sélo como célula econdmica,
sino como proyecto vital que incluye produccién y tecnologia, pero también
cultura, relaciones sociales, interaccion con la naturaleza, etc.

“La virtud de la economia campesina es precisamente que constituye una
unidad de produccién y de consumo; una célula de convivencia, un proyecto
spcial que, a través de la comunidad y las empresas asociativas, encarna
eh un tejido mucho méas amplio que elfla misma. Esto, que en rigor es la
reproduccion ampliada de la unidad doméstica, configura un paradigma
alternativo no.sélo para el campo mexicano sino para todo el pais; no
Unicamente para la vida rural sino también para la vida urbana.

“La economia campesina es portadora de un paradigma, en tanto que
modelo de un posible desarrollo integral; de un desarrollo sociaimente justo;

de un desarrollo sustentable. La economia empresarial tiene virtudes
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indiscutibles, pero son distintas a las de la economia doméstica y en el
mejor de los casos podrian ser complementarias. Entonces las empresas
sociales del campo constituirian unidades de produccién, pero también de
distribucién y convivencia. Empresas rentables pero justicieras; portadoras
de eficiencia técnica y econdémica, pero también con la sensibilidad social y
el rostro humano de las que carece la empresa privada. El pesimismo
acerca de la viabilidad de la agricultura sustentable.

“Para que pueda haber una agricﬁltura campesina sustentable tiene que
haber una agricultura campesina, y las politicas neoliberales en curso se
orientan hacia su desaparicion. Lo de "sustentable" esta Gltimamente muy
en boga y es muy importante. Pero en el corto plazo se trata de un atributo
adicional: si los campesinos no pueden producir maiz, ni siguiera con
fertilizante guimico, dificiimente se plantearén la conversion hacia el uso de
ofro tipo de abonos.

“Hay recursos, pero la gente no toca esa puerta quiza porque no sabe que
esa puerta existe, pero también porque los requisitos para que esta puerta
se abra es que los proyectos sean viables en términos de rentabilidad, y
para ello se requiere que rednan requisitos que es mUy dificil conjuntar. E!
problema no es de falta de técnicos, economistas o contadores adecuados.
No hay proyectos econémicamente viables que al mismo tiempo sean
ecoloégicamente sanos, no los hay siquiera en la magnitud de los escasos

recursos a ellos destinados”,

Una toma de posicion al respecto

Un nuevo esquema de desarrollo rural debe tomar en cuenta la complejidad con
que se esta pre'sentando este fendmeno, a la luz de |a disyuncion globalidad-
localidad (comunidades). Si bien como se apuntaba arriba, el paradigma de lo
campesino o de la agricultura campesina es fundamental para las sociedades
actuales o futuras, y este ha podido mantener a través del presente siglo mucha

de su esencia a pesar de las presiones, no estd completamente perfilado el
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modelo a seguir. Se tienen ya sin embargo pistas importantes que contribuyen a
su definicién y a su consfruccion.
¢, Cémo contrarrestar, oponer o revertir el fuerte impulso de las politicas
alimentarias mundiales que permiten prevalecer el modelo agro-industrial de la
Revolucion Verde con sus nuevas cabezas de Hydra? ;Como poner a jugar los
valiosos recursos bhioldgicos, ecologicos, culturales, tecnoldgicos, socio-
organizativos que prevalecen entre las poblaciones indigenas y campesinas, como
telon de fondo en el escenario de las poiiticas de mercantilizacion de la naturaleza
y el trabajo?.
Todos los estudios actuales no dejan de mostrar la relevancia del sector rural en el
contexto nacional actual y futuro. Ello requerira como han planteadc Carabias y
Provencio, (1993); Reyes (1997) y Barkin (1995) que exista una fuerte
revaloracion de lo rural como requisito de la sustentabilidad.
La Revolucion Verde en su nuevo ciclo bajo el dominio de la ingenieria genética y
en el marco de politicas que fortalecen fa cooptacion monopdlica de la seguridad
alimentaria mundial continta siendo una amenaza para el avance y la
consolidacion de un proyecto de sustentabilidad en el largo plazo. El proyecto
alternativo debe de luchar por tener una visibilidad mayor y una capacidad de
influir en la defensa u ofensiva de las personas y sociedades en pos de la
sustentabilidad.
Se esta dando un proceso demografico generalizade de recomposicion entre los
sectores rurall—urba'no, la tendencia hacia la disminucion de la poblacién rural en
Mexico y Veracruz es clara. De este proceso se han reconocido algunas de las
principales bases historicas, culturales, sociales econémicas, politicas y
ambientales que contribuyen a configurar la situacién problematica de la ruralidad
en México. Se ha privilegiado el eje de la sustentabilidad como referencia para el
analisis de esta situacion. A la de por si compleja situacion social y econémica se
le sobrelapa la dimension ecoldgica 0 ambiental como instancia analitica de
interpretacion, pero sobre todo para dar luz al meollo en el que se debate la
sociedad global y las sociedades nacionales y locales: como saldar las cuentas

entre las sociedad y la naturaleza de la que depende su, nuestro sustento. Este
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que es un lugar comdn en la literatura ambiental se ha postulado desde al campo
educativo como una tendencia hacia un “movimiento histérico que aporta , al lado
de muy variados agentes sociales, una nueva radicalidad social y politica que
sobrepasa con mucho los intentos por conservar los recursos naturales”
{Gudynas, 1892, citado por Esteva y Reyes, 1996).

La critica de la educacidn ambiental en areas rurales que se busca en el presente
estudio, es a partir de un analisis de caso. Una red de promotores campesinos que
ha trabajado en su formacién y en la extensidon y capacitacion de propuestas
agricolas con fines de mejoramiento alimentario, de conservacion y restauracion
de recursos y de desarrollo social.

Ello implicara establecer las particularidades en torno a las cuales se manifiestan
en la Region de Santa Marta, Veracruz los modelos productivos campesino y
empresarial o agroindustrial. Pero particularmente el papel que juegan fos
procesos de educacion, desarrollo y capacitacion, convencional o alternativa para
inculcar o transformar los modelos propuestos.

Dicen Esteva y Reyes (1996) que “el problema de la dimension ambiental en la
educacion no es tan simple como sumar o restar contenidos, sino que exige
repensar los procesos educativos (no obstante que) en el cohtexto general de la
crisis (gque es una crisis civilizatoria) por la que atraviesa la vida c'ontemporé'nea, la
educacion ambiental no debe reformularse solo desde la dimension ambiental,
sino considerando diversos factores y perspectivas’.

El estudio del cual forma parte este capitulo, se propone develar aguellas
particularidades de pensamiento, de proyecto, de intencién pedagdgica, de valores
y de procesos implicados. Se trata de sistematizar un esfuerzo deliberado por
contribuir a construir un proceso sustentable para el desarrollo de una region, por
fortalecer los procesos sociales organizativos y el fortalecimiento de las culturas
de las comunidades indigenas y campesinas de la regién.

Interesa sistematizar la experiencia de la Red de Promotores Campesinoes de la
Sierra de Santa Marta para conocer codmo se ha construido esa propuesta

pedagdgica, con las visiones que aportaron los mediadores, los asesores y 1a de
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los campesinos promotores. Y como se pueden acrisolar en las circunstancias
actuales y futuras.

En términos de esta investigacion, interesa analizar cémo en un proceso de
formacién de promotores campesinos estan presentes los ejes y en qué medida,
como base para el planteamiento de una estructura curricular y una estrategia de
intervencion educativa que se correspondan. Los ejes que se plantean analizar
son el axiolégico, el tecnoldgico, el politico (participativo) y el pedagdgico.
Finalmente, este trabajo se coloca en la perspectiva de blsqueda a la que ha
accedido la educacion de adultos y la educacion popular, superando la dualidad
campo/ciudad y con énfasis en una tendencia,’ aquella en la busqueda de “la
opcién que consiste en el rechazo al sistema social vigente y la busqueda de un
cambio estructural progresivo. El papel de la educacion es fundamentalmente el
de apoyar el fortalecimiento del poder popular para lograr la transformacién, a
través de procesos de concientizacidon,de organizacién econémica alternativa o del
desarrollo de organizaciones politicas.” En ello también va implicada una postura
innovadora que busca “ambientalizar” el discurso mismo de la educaciéon popular,
por medio de una propuesta que implique otra escala de valores, una visién
diferente de la economia, del desarrollo, de la equidad social y de la democracia.
(Esteva y Reyes op. cit.)

Colaborar a construir el significado de la promocidn para el desarrollo rural
sustentable, es el objetivo que engarza el discurso sobre la situacion ambiental de
las @reas rurales, con el marco de la educacidn ambiental o la capacitacion para la
agricultura sustentable. Asi como se construyd y se impuso la ideologia de la
nueva modernidad en el campo, asi debera establecerse el objetivo de lograr el

transito hacia la sustentabilidad rural.

® Latapi, P., citado por Esteva y Reyes, 1996.
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PARTE 3. PARADIGMAS DEL EXTENSIONISMO Y SU RELACION CON LA
EDUCACION AMBIENTAL

Ha comenzado a ser notoria una respuesta, explicita o implicita, al modelo
dominante de capacitacion agropecuaria y forestal denominado genericamente
extensionismo tradicional, al reconocerse cada vez mas claramente las adversas
consecuencias sociales y ambientales de la Revolucion Verde en los ambitos
rurales mexicano, latinoamericano y del Tercer Mundo, esto es, la existencia de
una atencion cada vez mayor por la sostenibilidad de los sistemas agropecuarios.
Sin embargo, al decir de Engel (s.f), ademas de la preocupacion por la viabilidad
productiva y ambiental de la produccién, han sido una serie de factores més',
desde los afos ochenta, los que llevaron a la crisis a la extension agricola: estos
son ia liberalizacion y globalizacion de los mercados agricolas; la privatizacion de
los servicios de apoyo al desarrollo agropecuario y la descentralizacion
administrativa, asi como un cuestionamiento a fondo de los resultados obtenidos
en términos de la reduccion de la pobreza rural.

No habiéndose logrado instaurar aun una politica alternativa de amplio. alcance en
el manejo de recursos naturales, es claro que el analisis de los aspectos
relacionados con la extension, la capacitacion y la educacion dirigida a las zonas
rurales es de primordial importancia, para poder tener algunas ideas sobre la
direccion que estas lineas de actividad e intervencion deberan aportar para el
propodsito de lograr la sustentabilidad del desarrollo rural y societal. A partir de una
serie de experiencias conocidas, se intentara establecer algunas de las
caracteristicas que estan implicadas en la busqueda de un modelo alternativo de
capacitaciéon y educacién para la sustentabilidad dirigido principalmente a los

sectores adultos de la poblacidn rural.

El cambio de paradigmas en la capacitacién agraria
Si el modelo de desarrollo asociado a la Revolucion Verde ha tenido tanto éxito en
su imposicién ha sido por la gran influencia de las corrientes de la capacitacion

rural predominantes, sobre todo entre las instituciones ptblicas —y actualmente
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entre los prestadores privados de servicios agropecuarios— que promueven el
desarrollo agricola y rural.

En el caso de México, ias corrientes de capacitacion “convencional” estan
fundadas en la influencia ideolégica y coriceptua! gue prevalece a partir de la
“coexistencia subordinada” de la agricultura campesina o “via campesina” a la
agricultura capitalista 0 “via empresarial’. Ello ha sido parte de la estrategia que,
apuntalada por los gobiernos posrevolucionarios de México, permitid segin
nuestro punto de vista, el crecimiento de la llamada Revolucion Verde con sus
ciclos subsecuentes.

Ha sido asi como el industrialismo, espejo del desarrollo al que toda nacidon
moderna deberia de aspirar, imprimid su huella en la concepcion de la agricultura
y el éprovechamiento de los recursos naturales que se impuls6 por el Estado y por
la iniciativa privada, instaurando una “lucha” entre dos concepciones de la
agricuitura que hasta nuestros dias no acaba de resolverse: aquella que devendria
la Revolucidén Verde, incorporandose como tal en México desde los arfios 40, cuya
orientacién principal es la produccion para el mercado y los sectores urbanos; y la
agricultura “campesina” muchas de cuyas técnicas han sido fruto, en buena parte,
del conocimiento vernaculo milenario orientado fundamentalmente al autoabasto
de las unidades productoras familiares campesinas, aun en condiciones de
‘hibridacion’ frecuente con propuestas de la agricultura industrial, gracias a la
inventiva y la innovacion campesina en el marco de las s'ituaciones politicas de
coyuntura.

La imposicion de este modelo de aprovechamiento y uso de los recursos ha
estado apoyada fuertemente por “legiones” de profesionistas formados en las
universidades y las insfituciones de servicio publico que han omitido las
consideracicnes ambientales y culturales propias de las diversas sociedades
campesinas.

A su vez, como todo modelo de desarrollo, el madelo educativo predominante para
el desarrollo rural ha estado asociado fuertemente al denominado “extensionismo
agricola” que se inserta en el que Sanchez de Puerta (1996) denomina “paradigma

de la transferencia de tecnologia” (TDT) , apuntalado en el desarrolio de las
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propuestas del profesor norteamericano Everett M. Rogers; de alli que se le llame

también “el paradigma hegemodnico rogeriano”.

El extensionismo agricola
La extension agricola ha sido una de las principales propuestas que se destacaron
en el campo de la ‘promocidn del desarrollo’, alcanzando una influencia
considerable en la promocién del modelo de vinculado a la denominada
Revolucion Verde, inclusive identificandosele con él de manera muy cercana.
Una de las criticas mas notables del extensionismo fue realizada desde el
“paradigma conflictivista freireano” (Sanchez de Puerta, op.cit.) a raiz de obra de
Paulo Freire (1973) quien puso en evidencia algunos de sus atributos, casi todos
ellos con implicaciones de dominio en “cualquiera que sea el sector que se realice,
(dada) la necesidad gue sienten aquellos que llegan hasta ‘la otra parte del
mundo’ considerada inferior para, a su manera, ‘normalizarla’. Para hacerla mas o
menos semejante a su mundo” (Chonchol, 1981).° Dado que este proceso es
esencialmente vertical y desvalorizador del o los sujetos a los que se pretende
llegar, Freire niega implicitamente que la extension sea educativa, liberadora.
En esencia, lo que Freire nos muestra es como el concepto de “extension” englobha
acciones due transforman al campesino en una cosa, objeto de planes de
desarrollo, que lo niegan como ser de transformacion del mundo. EI mismo
concepto sustituyd su educaciéon por la propaganda, que viene de un mundo
cultural ajeno, no permitiéndole ser mas que eso, y pretendiendo hacer de &l un
deposito, que recibe mecanicamente aquello que el hombre “superior”, (el técnico)
piensa que los campesinos deben aceptar, para ser "moderno” de la misma forma
gue el hombre “superior” es moderno”.(Chonchol, op. cit.)
La extension agricola como ha apuntado Lizarzaburu (1985) es:
“un producto importado de los Estados Unidos de Norteamérica. Lo que se
quiere decir es que se importd como se importa un paquete, un producto

enlatado: lo Unico que hay que hacer es consumirlo. Hablar de importacion,

% * De ahi que, en su campo asociativo, el término extension se encuentra en relacidn significativa
con transmision, entrega, donacion, mesianismo, mecanisismo, invasion cultural, manipulacion,
etcétera”.

77




en este sentido, quiere decir aplicacion rigida y acritica de concepciones y
métodos que tienen otro contexto social de origen, otra realidades
fundantes de las que no es posible prescindir para establecer su bondad y
viabilidad. La extensién —como su nombre lo indica— no fue otra cosa que
la difusion a los agricultores de las informaciones obtenidas por la
experiencia y por la investigacion realizadas en las estaciones de
experimentacion agricola. En nuestros paises, sin embargo, muchas veces
no existia la investigacion y experimentacién. Como el contenido por
transmitir estaba listo, ios medios de difusién del contenido pasan a ocupar
el primer plano como materia de elaboracion. No se buscaba lo que habia
que transmitir, sino como transmitir. El mensaje se da por verdadero. Aqui
tenemos una educacién fundamentalmente orientada hacia ta produccion.
Educacion para el bienestar, para la produccion y para el consumo. La
estructura social no estaba en cuestidn. Ef desarrollo era una cuestion de

moderizacion”.

;Qué resultados dio la aplicacibn de esta corriente conocida como el

extensionismo agricola?. Lizarzaburu recoge los siguientes de los aspectos socio-

econdmicos:

1.
2.

L.a nueva tecnologia acrecento las disparidades regionales
En una zona dada, beneficid a los ‘grandes propietarios’, aumentando las

disparidades sociales en lugar de reducirlas

. Si bien la intensificacién de ta produccion agricola deberia haber llevado a

crear empleos, en mucho casos el crecimiento de los ingresos de los
grandes terratenientes los indujo a mecanizar Ia agricultura, por o cual el

empleo disminuyo.

. Dado que la revolucién tecnolodgica se produce en una economia de

subempleo, los salarios permanecen en el nivel def minimo vital

5. La tendencia a que la proletarizacion aumente en lugar de disminuir

. El incremento de la productividad, de por si, no mejord la suerte de la gran

masa de trabajadores rurales, sino que por el contrario, frecuentemente tuvo

como resultado agravaria
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De la critica a Ia busqueda de un modelo alternativo de desarrolio rural
Aungue con una intencionalidad que responde a los aires de los tiempos aciuales,
permeados por la busqueda de la sustentabilidad rural, es decir un propésito de
“‘avanzada”, los agronomos, agroecodlogos, bidlogos o los profesionistas
promotores del desarrollo rural no han dejado a un lado del todo, el pragmatismo
gque conlleva los elementos que han sido motivo de la critica realizada al
extensionismo. No obstante ello, se observan ya tendencias y experiencias que
muestran avances importantes en la btisqueda de un nueve modelo de desarrollo
basado en la sustentabilidad.

¢ Existe una o varias propuestas que ponen énfasis en la sustentabilidad rural?

+ Desde el punto de vista del manejo de recursos naturales tenemos a la
agroecologia y a la etnoecologia, la permacultura, la agricultura biodinamica,
etcétera.

s Desde el enfoque politico y social tenemos a las corrientes que han aplicado
los avances derivados de las corrientes participativas de investigacion-accién
(Evaluaciones Rurales Participétivas, Diagnédsticos Rurales Rapidos, etcétera)

+ Desde el punto de vista educativo o comunicacional se presentan basicamente
como la educacion popular ambiental y la corriente “extensionista” campesino a
campesino.

En la realidad se observa una propension a que estas diferentes lineas —en

construccién y consolidacion varias de ellas— se conjuguen presentando

prometedoras posibilidades para la definicion de lo que se podria denominar el
desarrollo rural sustentable.

No se conoce, sin embargo, un analisis integral de estas tendencias. Procederia,

por ejemplo, tomar en cuenta para su mejor caracterizacion los elementos que

configuran su quehacer cotidiano y las influencias recibidas en cuanto a los
siguientes aspectos: a) Su vision del desarrollo rural; b} su vision del
ambientalismo o su ubicacion dentro de alguna tendencia de este; c) la corriente
educativa o de capacitacion a la que se adscriben; d) el campo agroecolégico 0 de

manejo de los recursos naturales en el que expresan sus propuestas; €) su
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concepcion de lo participativo. Sélo por mencionar algunos de los raégos que
permitirian definir mejor estas corrientes.

El aspecto participativo puede ser una de las caracteristicas mas relevantes para
establecer la diferencia de estas corrientes con respecto al extensionismo
convencional, pues tal vez no sea sélo la incorporacion de nuevos contenidos o
nuevos conceptos tales como el de sustentabilidad o el de ecodesarrollo o
agroecologia el aspecto central. Si es asi esto convenimos con la pregunta que se
hace Anderson (1999): “¢qué es entonces la participacion en términos de
investigacion?”; se responde siguiendo el punto de vista propuesto por Fals Borda
y Rahman (1991): “de acuerdo con ellos la verdadera participacion conduce a
‘rechazar la a5|metrla lmpllmta en la relacion sujeto/objeto que caracteriza a la
mvesﬂgacuon academlca tradlcronal’ asi como, podriamos afadir, a la mayoria de
los esfuerzos de desarrollo rural. En lugar de esa asimetria, la investigacion-
accidn participativa trata de desarrollar una relacién sujeto-sujeto entre las
personas involucradas en el proceso al interior de fa comunidad y las que vienen
de fuera, que podemos denominar respéctivamente agentes internos y agentes
externos. La esencia de la participacion es el efecto experiencial de este
rompimiento deliberado de la relacidn asimétrica de sumision y dependencia. La
participacion se ha usado como una manera de integrar diferentes agentes en el
proceso de investigacion agricola y ha demostrado ser fundamental para los
avances recientes en esta area”.

Ademas de las apreciaciones sustantivas que se hacen arriba, nos interesa esta
discusidn porque actualmente se reconoce que las condiciones en que cada vez
se perciben unas ‘“relaciones ftriangulares entre investigadores, ONG vy
organizaciones comunitarias, asi como comunidades campesinas, son ahora
particularmente importantes en virtud de la desaparicién de los servicios gratuitos
de extensién agricola en muchas partes del Mundo” (Anderson, 1999). Se afirma
que hoy en dia seis de cada siete campesinos en Latinoamérica no tienen
contacto con servicios de extension y capacitacion (FAO, s/f). Ello conlieva a
explorar algunas de las corrientes que se han mostrado mas prometedoras en la

busqueda de alternativas al extensionismo convencional.
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La corriente “campesino a campesino”

Esta es una corriente, que a veces ha side denominado como movimiento (Vega,
1997), principalmente por la amplitud de su influencia en México y Centroamérica.
Particularmente en el caso de algunos paises centroamericanos como Nicaragua y
Honduras, ademas de surgir como contracorriente del modelo agricola moderno,
han abanderado reivindicaciones de lucha por la tierra y movimientos politicos
agrarios.

La corriente “extensionista” de campesino a campesino (CaC) “es una iniciativa
campesina que se promueve como alternativa a las practicas destructivas del
enfoque de la Revolucion Verde” la cual tiene muchos éxitos en su haber y tal vez
mas en lo potencial, pero fambién limitaciones cotidianas en su trabajo. Al
reconocer esto del trabajo de extensién ‘de campesino a campesino’ Blauert y
Quintanar (1999), también comentan que se ha discutido muy poco publicamente
acerca de las experiencias cotidianas y personales de aquellos directamente
encargados de la promocién de la agricultura sustentable. El interesante trabajo de
estos autores aborda el tema de los problemas relacionados de la participacion y
de las dinamicas de grupo en dicho contexto.

Hallandose todavia en etapa de definicion conceptual algunos de los aspectos
involucrados en la capacitacion CaC, todavia se discute si esta corriente es
“transferencista” de tecnologia, si retoma elementos de la Educacion Popular o si
es inclusive un método de desarrollo integral (Vega op. cit.}

Vega reconoce sin embargo que CaC tiene una influencia importante de Ia
Educacion Popular como modelo latinpamericano que busca la produccion de
conocimientos en grupos de base, comunitarios, eclesiales, indigenas, etcétera.
Los contenidos y tecnologias agroecoldgicas han sido una de las caracteristicas
constantes, de los grupos que ftrabajan con esta corriente, asi como el
fortalecimiento de la critica a la visién agroexportadora que se ha ensefioreado en
los paises de América Latina. Asi, son notables los avances en las escalas de
expansion en la aplicacion de la conservacién de suelos con abonos verdes, el
manejo integral de plagas, la agroforesteria y el mejoramiento de variedades

criollas de semillas agricolas.
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El modelo CaC es esencialmente una corriente surgida en Latinoamérica desde
hace varias décadas ha enfatizado su caracter de vertiente educativa para
personas jovenes y adulias, fundamentalmente. Su afinidad con fa Educacion
Popular le ha permitido considerar un proceso de busqueda de un modelo de
desarrollo aliernativo, poniendo énfasis en la critica al modelo que hace prevalecer
lo urbano- industrial como referencia dominante.
En cuanto a la horizontalidad que se persigue en este tipo de procesos de
comunicacion-capacitacion, Fals Borda (sff), respalda esta perspectiva cuando
afirma:
‘Lo ideal radica en establecer canales de comunicacién como los que
priman, por ejemplo, entre un campesino politizado y otro. De alli proviene
la certeza de que no hay mejor concientizador que un miembro de fa misma
clase saocial cuando éste aprende a traducir a términos comunes el nuevo
mensaje politico o técnico, porque aquél trae consigo la bateria completa de

los codigos locales de comunicacion y el lenguaje intencional.”

La Educacién Popular Ambiental

En la emergencia misma de {a Educacion Popular, el medio rural ha tenido un

significado especial, pues hasta hace poco la porcion campesina de la poblacion

de los paises de América Latina constituia la mayor parte. Precisamente, ia -

conformacion de los planteamientos tedricos de educativos de esta corriente
estuvieron influidos también por “la blsqueda de la modernidad” a través de la
alfabetizacion, la educacién basica, el desarrollo rural y Ia'capacitacién para el
trabajo (Esteva y Reyes, 1996).

Después de la crisis ocasionada por la pérdida del modelo dual capitalismo vs.
comunismo, muchos de los fundamentos que proporcionaban bases a la
Educacién Popular en el proceso de ftransformacién social se han visto
cuestionados. Ha emergido una amplia revisién al que se refiere como un proceso
de “refundacién”, alimentandose de las aportaciones criticas contemporaneas, una

de las cuales la que proviene de la ecologia politica en su posicién de critica al
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industrialismo como superideoclogia que ha influido tanto al capitalismo como al

denominado en su momenfo, “socialismo real”.

Postulando como éje referente al ambientalismo, surge una corriente amplia
denominada Educacion Popular Ambiental (EPA), que se destaca por aportar
postulados fundamentales ante el discurso de la sustentabilidad del desarrollo, con
un matiz particularmente pertinente para la estrategia educativa de los sectores
populares de la poblacion, deniro de ellos las comunidades campesinas e
indigenas. _

La Educacion Popular Ambiental se define, ante la crisis ecologica y social
contemporanea como, ‘un proceso formativo permanente que desde una
perspectiva politica, proporciona ele'mento‘s tebricos y practicos con la finalidad de
modificar actitudes, elevar la cofnprensién y enriquecer el comportamiento de los
sectores pbpulares en sus relaciones socioculturales y con el medio biofisico, en
vias de la construccion de sociedades sustentables que, con equidad social,
respondan a las particularidades culturales y ecolégicas existentes (Esteva, 1999).
Tomando este planteamiento como referencia, la pérspeotiva a seguir en la
blusqueda de pautas para la construccion de la sustentabilidad rural se amplia de
manera importante, reduciendo a la capacitacion y la -formacidn técnica,
generalmente privilegiadas en el esquema de extensidn y promocioén rural
convencionales, a un campo propiamente educativo en el que, si bien se deben de
dar respuestas concretas y practicas a la problematica asociada a la gestion de los
recursos naturales en el medio rural, se debe de trabajar también la construccion o
afirmacidn de una vision de la realidad que transforme la conciencia requerida
para modificar positivamente las relaciones de las sociedades y comunidades con
la naturaleza en una perspectiva durable de largo plazo, o sustentable. Ello ser&
particularmente pertinente para la definicién de estrategias destinadas a revertir el
modelo depredatorio de los recursos naturales imperante todavia hoy en México y
el Tercer Mundo, por uno que asegure la produccion de satisfactores basicos sin
atentar contra la renovabilidad y conservacion de los recursos y las condiciones

favorables para la construccion de habitats humanos balanceados.
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Influencia en las instituciones

No soélo en los movimientos criticos de la promocion del desarrolio rural han sido
reconocidos los valores de las corrientes alternativas, ante [a evidencia de las
limitaciones de un esquema convencional de extensionismo, para la promocion de
la sustentabilidad social y ambiental en las areas rurales. Paulatinamente las
instituciones y agencias vinculadas al desarrolio del agro han reconocido gue “una
extension basada en la participacién responde mejor a los problemas de los
agricultores”.(FAQ, s.f), dando asi lugar a un reconocimiento tacito y a un
posicionamiento favorable de estos nuevos enfoques educativos viculados a la
capacitacion para el campo.

Inclusive al igual que como lo han planteado la EPA, ya no se considera que las
propuestas de capacitaciéon deban limitarse exclusivamente a facilitar informacion
sobre técnicas agricolas. Abriendo el espectro de sujetos de la capacitacién hacia
grupos destinatarios no unicamente agricultores sino que también abarcan gran
ndmero de mujeres y jovenes de zonas rurales. "Se incorporan cada vez mas
elementos de desarrollo sostenible y ecolégico en los programas de educacion y
extension agraria. El desarrollo agricola sostenible exige que los servicios de
extension faciliten un asescramiento e informacion mas complejos en consonancia
con las dificultades que entrafia la creciente proteccion del medio ambiente y los
sistemas de produccién” (FAQ, op. cit.)

La estrategia de formacion de promotores

Grupos de servicio e insfituciones gubernamentales, perc principalmente
organizaciones sociales y agrupaciones civiles que frabajan en el campo, se han
planteado la conveniencia de incidir educativamente en la reconversion productiva
de la poblacion rural, a partir de una estrategia de formacion de capacitadores y
promotores que siguen las experiencias de la corriente Campesino a Campesino y
la Educacion Popular Ambiental.

Esta tendencia representa un cambio en las relaciones tradicionalmente
establecidas entre profesionistas, técnicos y campesinos, donde los primeros,
quienes normalmente representaban a las instituciones en el trabajo de -

. diseminacion de las tecnologias agricolas o en el manejo de los recursos naturales
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“se estan convirtiendo cada vez mas, no en el extensionista que trabaja
directamente con el agricultor en el campo, sino como administradores de
paraprofesionales que trabajan a nivel de los agricultores” siendo sus principales
funciones: a) la capacitacion, coordinactdn y apoyo de los paraprofesionales, b) la
administracion de los proyectos, incluyendo la planificacion, monitoreo, evaluacion
y ofras actividades gerenciales, ¢) el apoyo técnico a los paraprofesionales,
ayudando a escoger técnicas” y métodos agricolas, pedagoégicos, experimentales,
etcétera “a probar, ayudando a analizar las ventajas y desventajas de ellas,
ensefnando los aspectos mas avanzados que los experimentadores todavia estan
aprendiendo, comunicando los resultados a otros campesinos y promeviendo
intercambios con otros grupos de trabajo y otros programas”(Lopez y Bunch,
1993).

Asi, organizaciones no gubernamentales, instituciones gubernamentales y grupos
académicos de diversas universidades involucrados en la atencion de la poblacion
rural y en la generacion de propuestas sobre politica de desarrollo rural
sustentable, han ido avanzando también en la instrumentacion de proyectos de
formacidn de profesionistas y capacitadores vinculados a los temas de ruralidad,
capacitacion y sustentabilidad, constituyéhdose en una clara tendencia que puede
innovar las propuestas de educacion ambiental y de capacitacion para la
sustentabilidad en el manejo de recursos naturales.

Estas modalidades parten de un principio basico: los prorhotores 0 capacitadorés
son campesinos que no han perdido su condicidon de productores, y mediando un
proceso de formacion previa en los aspebtos referidos anteriormente, pueden
capacitar a su vez a otros campesinos, promoviendo la transicidén hacia esquemas
de mayor sustentabilidad. Fundamentalmente esto se logra por existir un mayor
nivel de identidad entre el capacitando y el capacitador por' el hecho de que ambos
son campesinos.

Sin embargo, a pesar del auge notorio que tales corrientes tienen en México y
Centroamerica principalmente, “existen aln pocas propuestas pedagoégicas para la

formacion de formadores o multiplicadores de educacion y capacitacion
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campesina para el desarrollo sustentable” {Reyes, 1897) lo que bien puede

deberse entre otras razones a que:

e los cambios estructurales que se requieren en la politica econdmica y social
dirigida al campo, asi como en las cuestiones agrarias en general estan

~ocurriendo a contracorriente de las condiciones requeridas para impulsar la

sustentablilidad

» no exisie una oferta educativa visible, integral y persistente para la formacién
de formadores/promotores rurales

s existe un vacio en la investigaciéon en educacidon ambiental dirigida a areas
rurales y aun son poco frecuentes los trabajos de evaluacion y sistematizacion

de experiencias

Lo que puede significar la educacion ambiental a la capacitacion rural para fa
sustentabilidad

Siendo la propia educacién ambiental un campo emergente existen una serie de
retos para ubicar su papel en el ambito de la ruralidad y las expectativas de
desarrollo social que se plantean en este sector.

ta ampliacion de su perspectiva ante el nuevo paradigma de la
sustentabilidad. La sustentabilidad, en el caso de la educaciéon ambiental pasa a
constituirse en un nuevo referente que le permite a esta afirmar su posicion critica
frente al modelo de desarrollo dominante. Permite trascender el pragmatismo con
el cual actualmente se contempla implementar el desarrolflo sustentable sin
cuestionar su bluisqueda del progreso, el crecimiento econdmico y el cortoplacismo
a ultranza, cuestionando que la extensién y la capacitacion sea dirigida como una
preocupacion por el manejo eficiente desde el punto de vista tecnolégico o
econdmico, al margen de la creacion explicita de nuevos valores y nuevas
maneras de asumir la construccion del conocimiento sobre la compleja trama de {a
problematica de las relaciones de las sociedades con la naturaleza de la que
dependen. Ello conlleva a la profundizacion de la posicidn critica asumida en
cuanto al papel y la inercia de fa intervencién institucional y del modelo de

desarrollo actual, en pos de la construccion de una vision mas integral u holista.
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La construccién de una nueva pedagogia para la formacién de actores
rurales. No obstante que existen una multiplicidad de discursos y practicas sobre
la educaci‘()n ambiental, esta “enfatiza la diversidad y la relevancia de los
contextos” (Sauvé, 1999), lo cual en un pais o un continente caracterizado por su
diversidad étnica, cultural, ecogeogréfica y bioldgica, cobra un significado
fundamental en la definicion de escenarios en los que, a diferencia del
extensionismo —"bueng” o “malo™—, las particularidades de los destinatarios se
pongan de relieve en el disefio de las propuestas de intervencion educativa.

En lo especificamente educativo, Reyes (op. cit.) argumentd sobre los siguientes
puntos con los que se puede apoyar a la sustentabilidad para el medio rural:
Aumentar la incidencia politica del campesinado. Que los campesinos puedan
convertir en hechos politicos la resolucidn de los problemas ambientales y de
agotamiento de recursos, por medio de la construccidn de una ciudadania madura,
capaz de intervenir activamente en las politicas de desarrollo rural.

Incrementar la calidad de los procesos educativos. En cuanto al mejoramiento de
ios aspectos tedricos, metodolégicos y pedagogicos. Permitiendo avanzar en fa
clarificacidn de las variables y caracteristicas necesarias para definir una
estrategia amplia de educacion ambiental en el medio rural. Aprovechando las
inercias interdisciplinarias que son indole de la educacién ambiental. Buscando
superar también “la falsa separacidn entre aprendizaje tedrico en la escuela y
aprendizaje practico en el campo”. Integrando simultaneamente acciones
productivas de caracter conservacionisia, bajo un esquema de aprovechamiento,
“con procesos formativos que tomen en cuenta a los actores especificos que
intervienen en el uso y construccion de habitat (mujeres, ancianos, avecindados,
jévenes, ninos.

Mejoramiento curricular y manejo de contenidos. Que los “aprendizajes
significativos, practicos que incorporen los campesinos ies ayuden a ir modificando
su trama cogni'tiva” incorporando la “reorganizacion del conjunto de conocimientos

para avanzar en |a construccidon de un sistema de “saber ambiental’ que les
| permita un manejo integrado y sostenido de sus actividades productivas y de su

vida social(...) Cabe también reconocer que la ofertas no pueden limitarse al
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tratamiento de temas vinculados a las necesidades y demandas concretas y
cotidianas de los campesinos, pues ello obstaculiza la posibilidad de que éstos
accedan a los denominados ‘cédigos universales de la modernidad (Rebellato
citado por Reyes, 1997)".

La realizacion de sistematizaciones e investigaciones aplicadas. Tomando en
cuenta que la investigacion es uno de mas grandes vacios en educacién ambiental
se propone: acelerar la construccion de “un cuerpo tedrico de la educacién
ambiental que oriente el sentido y objetos de la investigaciéon educativa”; definir
una estrategia interinstitucional de investigacién en educacién ambiental para
darles articulacion e integralidad a los esfuerzos; profundizar la realizacién de
inventarios y diagnosticos que identifiquen vacios; identificacion de las
caracteristicas de los grupos y organizaciones campesinas que permitan
desarrollar planes y programas de educacion ambiental; que se establezcan
criterios y parametros para evaluar el éxito de las experiencias educativas.

La articulacion entre los diferentes actores de la educaciéon ambiental y con
otros movimientos sociales. Reconociendo que se estan una gran variedad de
experiencias de educacion ambiental en el medio rural, es necesario tratar de dar
“una estructura minima de coordinacién y complementacién entre las diversas
instituciones y grupos (...) Es deseable la formulacién de una estrategia nacional
de educacion ambiental para el medio rural{...) Se requiere tambien que se de
una fexibilizacion en los mecanismos existentes para acreditar y certificar
procesos educativos que ofrecen las instituciones privadas” (Reyes, op. cit.)

A su vez, la alta incidencia actual o potencial del extensionismo rural como campo
y espacio estratégico de intervencidn para la educacion ambiental, le proporciona
a esta un nicho que actuaimente esta dando un giro importante al plantearse un
discurso de transformacién que esta permeando ampliamente.

Esta propuesta esta dirigida a superar los alcances convencicnales de la
capacitacion, trascendiendo la esfera relativa al mejoramiento de las habilidades
para el trabajo, a la adopcitn simple de tecnologias —sean estas depredatorias o
sustentables—, a la aceptacion acritica de metas productivistas y al manejo

politico que se hace de los productores y la poblacién rural. Estamos hablando de
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un proceso educativo en el que los valores y los saberes se ven modificados para
la instauracion de perspectivas que interesan en la construccién de sociedades
sustentables (manejo integral de recursos, perspectiva de género, organizacion
social, derechos humanos, seguridad alimentaria, presencia politica, etcétera). Lo
cual permitira ir conformando experiencias que hasta ahora han sido
insuficientemente integradas, y que tiene que ver con ia definicion de propuestas
de educacion ambiental dirigida hacia el medio rural.

De paso se contribuye a ampliar o fortalecer la perspectiva sobre el papel que
juegan actualmente las organizaciones no gubernamentales y las organizaciones
sin fines de lucro que han sido y se han propuesto como proveedores alternativos
de servicios de investigacion y asistencia técnica orientados hacia las poblaciones
marginaies del campo. (Bebbington, ef al. 1994).

Los promotores y promotoras que puedan llegar a compartir esta perspectiva
integral que busca conformarse en un puntal mas para el logro de la
sustentabilidad, seran entonces interlocutores privilegiados, formados en la
perspectiva de una vision educativa y ambientalizada poseeran el potencial de

ltegar a ser una institucién local y un referente social'®

gque, mediante el apoyo y
fortalecimiento de las instiluciones locales existentes, conjuntamente con ofras
organizaciones civiles o gubernamentales afines pueden llegar a formular e
implementar una propuesta de desarrollo regional sustentable, y tacitamente

dando lugar asi una linea de educacién ambiental en el medio rural.

0 Referente socialen el sentido que lo plantea Ofelia Pérez-Pefia (1994), es decir una instancia
organizativa que garantice el sequimiento del proceso y la intervencidn educativa, que cuente con
su proyecto de transformacion de las actuales condiciones de deterioro ecoldgico y social, que
posea un sustento tedrico, que comparta una utopia, que base sus propuestas en instancias
democraticas, y que tenga una posicion activa e intencionada frente a la realidad.
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PARTE 4. EL CONTEXTO DE LA INTERVENCION

En este capitulo se presentan una serie de elementos informativos y diversas
consideraciones que muestran las razones de la importancia y la atencién que se
le ha puesto a esta regién del sur del estado de Veracruz, una de las mas
estudiadas de la entidad, por parte de instituciones gubernamentales, academicas
u organizaciones civiles.

La rigueza biolégica y ambiental que es uno de sus valores fundamentales, esto
determina en gran medida la historia del poblamiento —espontaneo o forzado—
de esta regidn, el cual, ha propiciado una extraccién continta de recursos para la
subsistencia, desde el origen mismo de una de las culturas originales mexicanas.
En efecto, la region de Los Tuxtlas y la Sierra de Santa Marta (LTSM), fue parte
del escenario para el desarrolio de la llamada civilizacién Olmeca, tal vez desde
1800 AC hasta 300 DC (Delgado, 2000). Sucesivas oleadas colonizadoras
también ocurrieron desde antes y sobre todo durante el dominio azteca de los
senorios del sur de Veracruz. Posteriormente, bien entrado el siglo XX, la
colonizacién del trépico, “la gran marcha hacia el mar” marcaron de manera
importante a este vasto territorio, propiciando entre otras cosas, la deforestacion a
gran escala y el paisaje heterogéneo pero fuertemente impactado, tal como se
observa en la actuatidad.

Hoy en dia la region es un mosaico de diversos grupos y poblaciones humanas de
las etnias zoque-popoluca, nahua y mestizos, estos Ultimos distribuidos por todas

las zonas. La historia regional abarca diferentes periodos de influencia humana,

cuyas-densidades-de doblamiento, entre otros factores han puesto en riesgo la
permanencia de su riqueza natural y sus funciones ambientales para el futuro. Por
ello, a la regidn se le impuso, por medio de un decreto en 1998, la categoria de
Reserva de Ia Biosfera, gracias a lo cual hoy la region LTSM se ha potenciado
como destinataria de importantes esfuerzos de conservacion y puesta en practica
de estrategias de manejo sustentabie de los recursos, que buscan conferirle la
condicion de “regidn modelo” para la construccion de alternativas sociales e

institucionales en la promocidn de una nueva via de desarrollo.
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A continuacion hacemos un bosquejo rapido de las principales caracteristicas
ambientales y sociales de relevancia. Se presentan al principio estas dos grandes
dimensiones de manera claramente separada, pero se intentara ir recortando
hacia el final de! capitulo algunos aspectos especificos que pretenden integrar y
mosftrar las condiciones mas evidentes que motivaron la infervencion y
colaboracion coyuntural de los diversos actores de este proceso formativo como
respuesta peculiar a la problematica interpretada o vivida por los mismos. Asi, por
ejemplo, se hara referencia a la presencia de los importantes grupos indigenas
que testimonian el rico acervo cultural; las practicas agricolas relacionadas con la
produccion maicera de subsistencia, el papel de la ganaderia como factor
predominante que condiciona el uso del suelo y su influencia en la mayoria de los
impactos ambientales mas evidentes y la permanencia de actividades productivas
que tienen como referencia el aprovechamienio cuidadoso de los estratégicos
recursos forestales. También se destacara el papel de algunos actores
importantes como las organizaciones civiles y académicas, asi como algunas
instituciones que jugaron una parte importante en el proceso que llevé a la
instauracion de las medidas de conservacion que se concretaron en la Reserva de
la Biosfera, importante entidad, si no la Unica, desde donde se impulsan las

acciones encaminadas a la instauracidon de tendencias hacia la sustentabilidad.

Una de las principales regiones naturales de Veracruz

La dramatica emergencia de un conjunto de volcanes -—emparentados
posiblemente con la Faja Volcanica Transmexicana— dentro de la vasta Planicie
Costera del Golfo de México, le confiere caracteristicas peculiares a esta regién
que se conoce en su totalidad como la Sierra de Los Tuxtlas., No obstante, aln se
sigue discutiendo alrededor de las diferentes interpretaciones (geoliogica,

biologica, étnica o socioecondmica) por las cuales se opta en diferentes estudios
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para definir la regién, ya sea como una sola o como dos sub-regiones. Por los
motivos anteriores, exponemos algunas consideraciones al respecto.

En el sur del estado de Veracruz, cuando se hace referencia a Los Tuxtlas, la
méyoria de la gente casi siempre lo asocia exclusivamente a los 3 municipios de!
norte de la region, o sea, Santiago Tuxtla, San Andrés Tuxtla y Catemaco. La
Sierra de Santa Marta, también conocida como Sierra de Soteapan, ubicada al sur
de Ia region, bien puede considerarse una subregion de este complejo volcénico,
en base a criterios principalmente culturales y socioecondmicos, ya que muchos
de los ecosistemas y especies distintivas tienen una presencia ampliamente
extendida. Entre vastos sectores de la poblacidon, al mencionarse la Sierra de
Santa Marta, se hace referencia a por lo menos una parte de fos municipios de
Hueyapan de Ocampo, Soteapan, Mécayapan, Tatahuicapan de Juarez y
Pajapan. En ia figura que se presenta adelante un limite geografico reconocible
que permitiria establecer la subdivision entre “Los Tuxtlas” y la “Sierra de Santa
Marta” seria el Lago de Catemaco. Sin embargo, se insiste, en este trabajo, y con
el propdsito de facilitar el reconocimiento de las condiciones fisico-naturales de la
regién, que la mayoria de las veces se hara una referencia indistinta a “Los
Tuxtlas” o a la “Sierra de Santa Marta”, pues en todo caso, como se explica mas
abajo, es la orografia la que le da una unidad basica a todo este territorio cuya

extension es de mas de 300,000 hectareas.
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Los paisajes que aqui se encuentran y su diversidad bioldgica-ecoldgica, los
cuales se desarrollaron desde ia (ltima post-glaciacidn, como un continuum
dominado por ecosistemas de origen amazonico, han sido para muchos, o son
hoy, 1a parte mas emblematica de la esta regidn eminentemente volcanica. Sin
embargo, otras personas significarian principalmente los rasgos culturales, por la
presencia de vestigios olmecas en la zona y porque actualmente se presenta una
importante poblacion de las culturas nahua y zoque-popoluca en las laderas del
Volcan Santa Marta. Por su parte, la presencia de la pobiacion meétiza, ya sea

nativa o proveniente de ofros lugares del estado de Veracruz y del pais, esta

93

e e




P

dispersa pero se ubica principalmente en las porciones central y norte de la regién
montafiosa.

El conjunto montafioso del Volcan San Martin y de la Sierra de Santa Marta
constituye la zona de mayor captacion pluvial del estado de Veracruz, al
presentarse precipitaciones que van desde los 2,000 a los 4,500 mm anuales,

representando las fuentes de agua para las areas urbanas de la region como

- Catemaco y San Andrés Tuxtla en el Noroeste, Acayucan al Sureste, y de las

zonas industriales de Coatzacoalcos y Minatitlan al Sur. De alli la importancia de la
conservacion de la vegetacion, para asegurar la permanencia de este importante

servicio ambiental.
Los ecosistemas y la biodiversidad asociada

Al igual gue muchas zonas del estado de Veracruz y del pais, la abundancia de
ecosistemas originales que se presentan en la region “Los Tuxtlas” se explica por
la interaccion de diferentes factores, algunos de tipo geoldgico y paleoclimatico, y
la mayoria por la existencia de un compiejo de condiciones compuesto por la
variacion altitudinal, el clima, los suelos (Gémez-Pompa, 1977; Rzedowsky, 1978)
e inclusive por la influencia humana. Este ultimo factor puede haber sido uno
particu{armente importante en “Los Tuxtlas” debido a {a fuerte presencia de
asentamientos de la cultura denominada QOlmeca, hace mas de 2,000 afios:

El cruce por el estado de Veracruz, —o por sus proximidades—, del “limite” que
comparten las principales regiones biogeograficas de América, la Neartica u
Holartica y la Neofropical, se nota de manera representativa en la region Los
Tuxtlas-Santa Marta, pues aunque la mayoria de los ecosistemas se distinguen
claramente uno de otros y estan bien definidos en la jerga clasificatoria para estos,

la mezcla de especies es frecuenie entre elios.
En la regidn Los Tuxtlas, a pesar de la brutal deforestacion que hoy es mas notoria

que la presencia de bosques y selvas, se mantienen todavia entre 30 y 50 mil

hectareas de selvas y bosques primarios y secundarios, distribuidas en muchos
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casos de manera discontinua entre las partes altas de los tres principales
volcanes. A la cima del volcan Santa Marta corresponden casi 20 mil hectareas,
cerca de 10 mil al volcan San Mariin Tuxtla y aproximadamente 2 mil al volcan
San Martin Pajapan.

Por su cercania al mar y debido al gradiente altitudinal que va de los 0 a los 1,700
m en un tramo de tah solo 14 km en linea recta, la regidon posee caracteristicas
topograficas Unicas que le confieren una gran variedad de microclimas, de suelos
(38 asociaciones edafolégicas) y de vegetacion, pues se hallan 15 tipos de
vegetacion de los 20 reportados para el estado de Veracruz. Las selvas humedas
tropicales encuentran en la region LTSM uno de sus titimos reductos del pais y de
Veracruz.

Los principales ecosistemas son: Selva baja perennifolia o bosque enano; Selva
altas perennifolia; Selva mediana; Bosque mesdfilo de montafia; Pinar tropical;
Encinares de mediana altitud; Sabana; Manglares; Vegetacion de dunas costeras;
Rios (mas de 5,000 kilémetros de drenaje superficial), Lagunas costeras
(Sontecomapan y Laguna del Ostién); Lagos (varias decenas, el principal es el de

Catemacce); Océano (mas de 100 kildmetros de litoral).
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Siendo una de las regiones del pais con mayor cantidad de estudios biolégicos y
ecologicos, las investigaciones floristicas reportan hasta 2,697 especies,
subespecies y variedades de plantas, algunas de ellas endémicas, muchas
amenazadas y algunas en franco peligro de extincion. Por lo anterior la Reserva
representa un banco de germoplasma para la reproduccion y conservacion de
especies vegetales de importancia ecologica.

Entre todas esas especies encontramos endemismos, especies de importancia
ecoldgica, econdmica y fradicional. Se menciona que al menos 730 especies
recolectadas en el medio natural tienen algun uso, en donde destacan mas de 300
con usos medicinales y cerca de 200 para usos alimenticios. En cuanto a plantas
cultivadas, diversas fuentes reportan la existencia de 18 variedades de maiz y
cerca de 30 de frijol. (CONANP, 2004). ‘Recientes estudios sobre solares

popolucas del municipio de Soteapan mostraron que éstos estan basados en una
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composicion floristica es de por lo menos 254 especies de las cuales el 62%
provienen de la vegetacion original de ta regiéon. (Tehuitzil, 2001)

Las investigaciones faunisticas registran 565 especies de aves (54% del total
nacional), descrita como poco comun debido al aislamiento ecoldgico y a los
factores ambientales prevalecientes. Es un sitio clave para las aves migratorias de
Norteamérica, ya que de las 565 especies en la Reserva, 223 son aves
migratorias.

Existen 139 especies de mamiferos (30% del total nacional), de las cuales
alrededor del 10% estan sujetas a diferentes tipos amenazas para su
permanencia, pues aungque estas aun son encontradas en la zona, sus
‘poblaciones o habitats son reducidos constantemente. Asi también otras clases y
‘ordenes zooldgicos son notables: estan presentes' 120 especies y subespecies de
reptiles (16.5% del total nacional). S€ encuentran 46 especies de anfibios (14.8%
del total nacional), con 19 bajo proteccidn especial y 4 endémicas. Acerca de
peces de agua dulce, marinos y estuarinos en [a Region de Los Tuxtlas se
reportan 109 especies, de las cuales 80 son marinas.

En materia de invertebrados se presentan 861 especies de mariposas; 23
especies y 10 géneros de abejas sin aguijon; 133 especies de libélulas; 118
especies de coledpteros cerambicidos, 164 especieé de gscarabajos y mas de 50

especies de insectos acuaticos. (CONANP, op. cit.)

Aspectos sociales relevantes

El conocimiento basico sobre los recursos naturales de esta regidn nos permite
explicar porqué la region ha sido un escenario particularmente atractivo para el
poblamiento y el usufructo de la tierra desde hace siglos. Desde el punto de vista
social, la region representa aproximadamente el 5% de la poblacion total del Estado
de Veracruz, con 341,668 habitantes (INEGI, 2001). La densidad pobiacional varia
de zona a zona o de municipic a municipio, pero actualmente esta tiene una
densidad promedio de 52 hab/km2, yendo desde los 29 hab/km2 de Mecayapan
hasta los 155 hab/km2 de San Andrés Tuxtla. En la parte norte de la region se

encuentra un pequefo sistema urbano constituido por las ciudades de Santiago, San
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Andrés, Catemaco; la importante ciudad de Acayucan al suroeste, si bien no esta
propiamente en la Sierra, al igual que Jaltipan y Cosoleacaque, ya se encuentran en
fa transicién hacia la zona Coatzacoalcos-Minatitlan, los dos grandes polos urbanos
de la parte baja en el sur de la zona. Todes estos conglomerados urbanos, influyen y
condicionan en buena medida los procesos socioecondémicos de toda la zona
serrana, ademas de recibir todas ellas la mayor parte del agua que consumen.

La region ha sido denominada por investigadores que han trabajado en la zona
desde hace mas de 15 afios, como una region sujeta a un “subdesarrrolio
sostenido”, por oposicion a lo que seria el “desarrollo sustentabie” (Chevalier y
Buckles, 1995, referido por Paré, Velazquez y otros, 1997). De hecho varios
indicadores . que se enumeran rapidamente a continuacion permiten sostener tal
afimacion.

Sucede en LTSM lo que en muchas areas de México donde se presenta una relativa
abundancia de recursos naturales, que es la paraddjica situaciéon de contar también
con poblaciones y comunidades humanas cuyas deficitarias condiciones de vida y
pobreza son exiremas. La presencia de poblacion rural e indigena es también
notable en esta region, particularmente hacia el sur, en la Sierra de Santa Marta.

En [a parte de la Sierra de Santa Marta existen cinco municipios con una pobiacion
predominantemente indigena; en Hueyapan de Ocampo existe.también, aunque
en menor medida que los anteriores pues mientras que los primeros contienen
mas del 60 % de poblacion hablante de lengua indigena, en Huayapan lo es de
cerca de un 20 %. En la parte norte regional predomina una poblacidén que se
podria considerar mestiza, basandonos simplemente en la evidencia del criterio
lingliistico. Forman parte de esa poblacion de las serranias del estado de Veracruz,
que Gonzalo Aguirre Beltran (1967) denomind “zonas de refugio” que son de los
habitantes mas excluidos del desarrollo social del estado y de muchas ofras zonas

similares en el pais.
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El siguiente cuadro nos permite apreciar la importancia relativa que tiene la poblacion
indigena en cada municipic. En Mecayapan, Tatahuicapan y Pajapan, la etnia
predominante es la Nahua, mientras que en Soteapan y Hueyapan de Ocampo es la

Zoque-Popoluca.

ANGEL R. CABADA 32,119 e 0.56
MECAYAPAN 15,210 13,046 10.442] 68.65
PAJAPAN 14.071 12239 8517 6052
SOTEAPAN 27486 23.143[ 19.841] 72.18
HUEYAPAN DE 39795 34.002] 7.676] 1928
OCAMPO

CATEMACO 45383 390.868| 392| 086
SAN ANDRES 142343] 124.548] 877] 061
TUXTLA

SANTIAGO 54530 48.256| 297, 054
TUXTLA

TATAHUICAPAN ~ | 12,488 10518| 7.803] 62.48
DE JUAREZ

TOTAL 383.434]  335,239| 56,026] 16.712

Fuentes: INEGI, 2001.' POB5 HLI Poblacion de 5 afios y mas hablante de lengua
indigena. ? Porcentaje con respecto a la poblacion total de 5 afios y mas
(CONANP, 2004)

De acuerdo al Consejo Nacional de Poblacion y Vivienda (CONAPO, 2000)
practicamente todas las localidades de la Reserva de la Biosfera “Los Tuxtlas” y
gran parte de las que se ubican en sus inmediaciones estan catalogadas como de
muy alta o alta marginacién (CONANP, op. cit.) )

José Luis Blanco, investigador con amplia experiencia en la regidn deja traslucir

claramente en algunos de sus textos la dramatica situacion de la poblacidon que vive
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en esta region. Si bien se refiere principalmente a los municipios con la mayor
presencia indigena, dicha condicion se reconoce también faciimente en muchos de
tos municipios “mestizos”;
“Soteapan, Mecayapan y Pajapan (y Tatahuicapan a partir de 1997) son los
municipios que integran la Sierra de Soteapan o Santa Marta:-a estos
municipios, se puede llegar en destartalados camiones, servicio de transporte
publico de quinta. Lo integran polvorientos pueblos en la época seca y
lodosos en la de lluvias, proliferan la enfermedad, la desnutricion infantil,
personas con una sola muda de ropa, los cataclismos, la erosién de recursos
naturales, asi como una erosidon social generalizada que hace tener una
anomia rural con alto grado de violencia, por lo que la pobreza es mas
patética, ya que esta se acompafia de crimenes, orfandad, envidias, despojos
y pasiones sin limite, que hace de la vida humana una agonia permanente
(...}
“Los municipios que integran fa zona de Santa Marta son del quinto grupo de
los gue menos participan de! desarrollo alcanzado por el pais, y la regién sur
de Veracruz, la del desarrolio industrial de la petroquimica mas importante del
pais y de América Latina. Los municipios de la Sierra de Santa Marta, a pesar
de que han aportado, agua, electricidad y fuerza de trabajo al crecimiento de
la zona industrial mas importante del Estade y la zona petroquimica del
corredor Cosoleacaque, Minatitian, Coatzacoalcos. En la medida en que los
serranos de la Sierra de Santa Marta no participan de los beneficios del
desarrollo socia! integran una zona de exclusion social, no por falta de
recursos, sino por falta de voluntad politica y de estrategias adecuadas.”
(Blanco, 1996)
Este tipo de condiciones siguen prevaleciendo hasta la fecha y muestran de manera
clara las principales causas (sin abordar las de tipo propiamente politico) gue
explican en buena medida el porqué de la profundizacion de la pobreza y la
emergencia de nuevos fendmenos como el de la migracion, que han sido agravados
también en los arios recientes por el agresivo proceso de parcelamiento de ejidos y

comunidades impulsado por el programa gubernamental PROCEDE, a raiz def cual
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los recursos de acceso comun, los commons, se van constituyendo en reductos
cada vez mas escasos de acceso a la base productiva de recursos naturales y a la
vez provocan la exclusion de amplios sectores de la poblacion no poseedores de
tierra. |

Como un fenémeno relativamente reciente, la emigracion hacia el norte del pais o
a Estados Unidos se ha consolidado como una de las estrategias fundamentales
para paliar las condiciones depaupéradas de la poblacién de la region LTSM. En
las ciudades grandes de la regidn y crecientemente en casa cabecera municipal
de la regidn, se han instalado oficinas reclutadoras de migranies, que ofrecen
empleos en diferentes lugares. Diversas testimonios indican que varios camiones
salen cada semana con gente de varias partes de la region, (jovenes en su gran
mayoria), en busca de mejores oportunidades de empleo; el periodo de ausencia
es de al menos 6 meses, y muchas veces de manera permanente. Esto debe de
observarse en el contexto de la critica situacién econdmica estatal, dado que
actualmente Veracruz es uno de los estados con mayor expulsién rural, ocupando
el cuarto o quinto lugar, solo por detras de Oaxaca, Guerrero y Zacatecas
(Contreras, 1999; Zamudio, referido por Quirarte, 2004).

La migracién temporal y permanente forma parte integral de los sistemas
productivos de algunas comunidades, dada la escasez estacional, la falta de
oportunidades productivas o simplemente como complementc a la economia
familiar durante las temporadas en que no existe actividad agricola. Asi tambiéen
se consigue en muchos casos seguir manteniendo la actividad agricola o
productiva por medio de este tipo de “subsidios” a las familias y a las

comunidades, aspecto que de otra manera no seria posible.

Diagnéstico general de la situacién relacionada con el uso de los recursos
naturales

Las actividades productivas mas importantes de esta region de eminentes rasgos
rurales, se ven influenciadas de manera evidente, por la dinamica gue imponen los
ciclos de recomposicidén de las condiciones sociales y econdmicas en [a region, e

impactan de manera directa sobre la base natural de los recursos naturales.
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La economia regional gira principalmente en torno a la ganaderia, maiz, tabaco,
café, cafia de azucar y fruticultura (varias especies); existen en esta zona aun varios
beneficios de café (Soteapan y Catemaco) y un ingenio en el vecino municipio de
Juan Diaz Covarrubias. También cuenta con importantes recursos pesqueros y una
creciente actividad basada en el comercio y el turismo. Si bien las actividades
agroindustriales son dinamicas también, gracias a la transformacion azucarera, la
tabacalera y el beneficiado de café, estas se localizan mas bien s en torno a las
ciudades tuxtlecas del norte de la regidon. En la zona sur la economia regional esta
fuertemente influenciada por el eje Acayucan- Coatzacoalcos-Minatitlan.

Veamos de manera sucinta cuales son algunas de los principales rasgos de la
dinamica de la produccién primaria basada en la apropiacion de los diferente
recursos naturales, que es necesario destacar para enmarcar mejor el contexto que,
eventualmente, determina las iniciativas de intervencion de las instituciones, y en el
caso particular que se aborda, el delineamiento que han ido estableciendo diversas
organizaciones civiles para enfrentar el reto de construir opciones hacia Ia

sustentabilidad.

Colonizacidn, deforestacion y ganaderia, una historia tropical recurrente

El paiséje predominante actual de la regién que estd marcado por una aguda
deforestacién y la presencia dominante de la ganaderia y !a agricultura, fue
estableciéndose paulatinamente, primero por la colonizacion orientada desde las
instituciones agrarias del Estado, después por el auge ganadero gue el mismo
impulsé como politica prioritaria productiva. Veracruz liegd a ser asi, uno de los
estados ganaderos mas importante del pais, al igual que otros estados del sureste.
Esta entidad fue destino privilegiado para la reparticion de tierras a los demandantes
de los estados del centro del pais, principalmente. El desmonte ocurrid de manera
importante en las décadas que van de los afnos 50 a [os 80. Velazquez (2000) cita a
Villafuerte y ofros (1997) quienes sostienen que el crecimiento anual de la ganaderia
en el tropico mexicano fue del 6%, mientras que la media nacional era del 3%. Tan

solo entre 1950 y 1960 la expansion de la frontera ganadera ocurrié en un 96% en
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Veracruz, Chiapas y Yucatan, correspondiendo a Veracruz una proporcion similar a
las suma de las otras dos entidades juntas, con 567 mil hectareas {(op. cit.).
A esta region aplica de manera clara algo que es comtn a todas las zonas de
ladera, donde se practica la agricultura o el uso de los recursos naturales bajo las
condiciones, generalmente de alto riesgo para la erosidn y limitaciones en la
productividad ante el efecto de la degradacion.
Estudios realizados en el municipio de San Andrés Tuxtla, indican que con el
manejo tradicional del suelo en el cultivo anual doble de maiz se pierden 163 t ha™
afo™ de suelo, que representa una disminucion del espesor de la capa arable de
11.6 mm, y al relacionario con la productividad de los cultivos representa perder 27
kg de suelo por cada kilogramo de maiz producido (Uribe et al., 1999}.
En la Sierra de Santa Marta “hasta 1950, los habitantes producian una gran
. diversidad de productos agricolas: café, cafia, arroz, algoddn y sobre todo una rica
milpa gue combinaba distintas variedades de maiz, frijol y calabaza con tubérculos y
hortalizas. En este paisaje diversificado, la ganaderia comenzé a extenderse en las
planicies mas fértles de las comunidades (...) La ganaderia de los mestizos
colonizadores llegd como una ola que dejd al descubierto los mares de selvas y
bosques, provocando tales inmesuradas en un corto lapso (...) El modelo ganadero
qgue trajeron con ellos se continud en estas ricas tierras. Los mestizos, en una
desdesperada busqueda de tierra estaban ajenos culturalmente a la utilizacion de los
recursos naturales de la regidn colonizada y procedieron a su stbita transformacion.
Por el otro, los campesinos —ganaderos de comunidades indigenas se acercan
paulatinamente a ese mismo camino” (Lazos, 2001)
Bajo el asedio de la voragine que encabezaron de manera paralela vy
complementaria, la colonizacion, la ganaderizacion y la agricultura, entre los afos de
1967 y 1991 se perdieron en la zona de la Sierra de Santa Marta, el 54. 8% de la
superficie original forestal, pasando de 88,232 a sélo 39,880 hectdreas en este
Ultimo afo (Paré, et. al. 1997), es decir, prevalecidé una fasa de deforestacidn
superior a las 2,000 hectareas por afio, si bien en los ultimos afios este tendencia

decrecid notablemente. Aunque en la siguiente tabla sélo se muestran datos
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correspondientes a la zona sur, en la otra mitad de la regién, la-zona norte de Los

Tuxtlas, la tasa de deforestacion ha sido similar.

" Niveles de deforestacidon en la Sierra de Santa Marta, Veracruz.

: =
1967 88,232 100.00 | 0000

1967 - 51,840 587 412 3,308
1976

1976 = 39,880 451 54.8 797
1991

“Fuente: Mapas de Vegetacion 1967, 1976 y 1990 del SIG del PSSM, A.C.

La ganaderia y su predominancia sobre el paisaje

Con una superficie aproximada a las 160,000 ha dedicadas a pastizales, la Region
de Los Tuxtlas presenta un paisaje predominantemente ganaderc, matriz en la
que se imbrican los usos agricolas y forestales. Tan so6lo en el territorio de lo que
actualmente es la Reserva de la Biosfera “Los Tuxtlas”, se estima una superficie
de 86,739 ha dedicadas a pastizales para la ganaderia.

Una mezcla de politicas publicas (colonizacion, reparticion de tierras y créditos),
asf como patrones productivos y practicas cuiturales, de influencia externa
principalmente, determinaron que el uso del suelo para fines ganaderos se fuera
imponiendo en la region desde principios de la década de los afios 60 hasta el afio
de 1990, con una tasa de crecimiento promedio anual de 180 % vy entre 1990 y
1995 de 26 % anual. Sin embargo, mientras que en el municipio de Catemaco la
ganaderia registré un decremento entre 1990 - 1995, del orden del -4.3 %, el
municipio de Mecayapan presento uno del 40 %. La serie histdrica de datos
manifiesta que la poblacién regional de ganado bovino tuvo un acelerado
crecimiento en el periodo de 1960 a 1990, que fue del orden de 180.4 %, cifra que
es muy superior al crecimiento de 26.4 % que registro el inventario estatal durante

el mismo periodo. Contrasta el hecho de que en el periodo de 1990 a 1995 el
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crecimiento regional disminuyd hasta 26.2 %, no obstante que en el nivel estatal
fue de 88.0 % (PRODERS/SEMARNAP, 1997).

Las unidades de produccién son en su mayoria de propiedad ejidal, seguidas de
propiedad privada, 77.1 y 20.4 %, respectivamente; la inmensa mayoria son
unidades de produccion rurales (99.79 %). E! tipo de ganaderia extensiva es el
predominante tanto entre pequefos propietarios como entre ejidatérios. Este tipo
de manejo sélo permite mantener dos cabezas por hectarea en las partes bajas y
una en la montafna. (PRODERS/SEMARNAP op.cit.; INE-PSSM, A.C., 1897).

En el afio de 1995 se contabilizd una poblacién de bovinos de 97 497 cabezas en
la Subregién de Santa Marta incluyendo a Catemaco, mientras que en la
Subregion de Los Tuxtlas con tan solo los municipios de Santiago Tuxtia y San
Andrés Tuxtla se registraron un fotal de 124,350 cabezas haciendo un gran total
de 221,847 cabezas. El ganado esta constituido generalmente por hatos hibridos
de distintas razas cebuinas (Bos indicus), entre las gue predominan el Indobrasil,
Nellore, Guzerat y Gyr; ademéas de europeas (Bos faurus), como el Pardo Suizo y
Holstein. La predominancia de ganado de baja calidad agudiza [a baja
productividad de la ganaderia en la region, si se considerada que el promedio de
productividad es de 1 cébeza por hectarea.

En la region de Los Tuxtlas las unidades de produccion tienen para sus
propietarios otros objetivos adicionales, que a veces son mas importantes que la
produccion misma; asi por ejemplo', para los pequefios propietarios el ganado es
un medio que les permite alcanzar cierta seguridad familiar, al considerar al
ganado como una estrategia de ahorro, mientras que para los grandes propietarios
tener ganado le permite acopiar terrenos y es un medio para la acumulacion de
capital.

Una importante diferencia en los tipos de manejo de los terrenos ganaderos es el
que tiene que ver con el tipo de cerco utilizado para dividir los terrenos. En las
partes de mayor altitud se emplean principalmente postes de madera muerta
debido a la relativa mayor abundancia de arboles y a la facilidad con la que se
puedeh obtener, sin embargo, debido a la poca duracion de los mismds a causa

de la humedad y plagas y a las politicas de conservacion de la vegetacién natural,
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se estd difundiendo el uso de postes vivos con no buenos resultados. En los
terrenos de altitud baja e intermedia es donde los postes vivos de cocuite
(Gh’ricidfa sepiumy), palo mulato (Bursera simaruba) y cosquelite (Erythrina folkersir)
estan mas difundidos y predominan sobre los postes de madera muerta.
(PRODERS/SEMARNAP, op.cit.) '

Diferentes observaciones y estudios han apuntado a la estrecha relacién que
existe en el manejo de los pastos para forraje ganadero y la amenaza de incendios
para las zonas forestales persistentes de la regién. Esto es particularmente notorio
en la mayoria de las zonas bajas de la regidn donde la sequia llega a presentarse
de rﬁanera acusada hasta por 6 meses. En tales circunstancias, una practica muy
generalizada que ha resultado especialrﬁente 'riesgosa para la conservacién de
bosques y selvas lo ha sido la de quemar los pastos para provocar el rebrote del
“pelillo”, es decir la aparicién de hojas tiernas con mayor calidad nutritiva. Aunque
recientemente se han ido introduciendo nuevas variedades de pastos que no
requieren necesariamente de la practica de la quema, el factor de riesgo de
incendios aun persiste de manera amenazante debido a la escasa difusién del
problema y a la capacitacion que se requiere para moderar las practicas de quema

de pastizales.

Uso del suelo en la Reserva de la Biosfera "Los Tuxtlas"

Veq. dedunas.

Manglares
1% (1027 Ha.) ~- Costeras Poblados
. {234 Ha) 1% (867 Ha.)

Pinares o
1% (1,687 Ha.) . -

Cuerpos de agua
T 1% (1,085 Ha)

Cultivos anuales,
perennes, et T
7% (10,272 Ha.)

Bosque Mesofilo
8% (11776 Ha.}

Selvas altas, ;
medianas, con astizales y sabana
ascahuales. {con cultivos
26% (40,894 tHa.) entreverados)
Fuet 55% (86,680 Ha.)
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La agricultura: el contraste permanente entre las éstrategias de subsistencia y
las comerciales

En LTSM se han aposentadc por muchos afos, las politicas y los programas de
desarrollo inducidos desde los gobiernos federal y estatal, en sintonia con la
tendencia que impone el modelo econdmico prevaleciente y altamente orientados
hacia el favorecimientc de la agroindustria y del mercado. La coexistencia forzada de
expresiones agricolas como la que esta basada en la ascendencia de conocimientos
indigenas, con la impulsada por el modelo agroindustrial, ha generado un mosaico
de condiciones variopintas donde cada vez es mas dificil apreciar evidencias de las
de tipo autoctono dado el paulatino retroceso al que se ven sometidas, por la
persistencia y el empuje del que se deriva de la “revolucion verde”.

Aun dentro del complicado panorama que la produccion y comercializacion de
maiz presenta en practicamente todo el pais para los agricultores minifundistas, en
LTSM el cultivo de maiz destaca pqr ocupar la mayor parte de la superficie de
labor, ademas de sumar el valor méas alto de la produccion, de los costos de
produccién y de los jornales utilizados pues aproximadamente el 53 % de la
poblacion ocupada en la actividad agricola se dedica a la produccion de maiz,
productores que en su mayoria poseen terrenos bajo régimen de propiedad ejidal,
con superficies promedio de.1.5 ha. Este cultivo tiene una amplia distribucion en
toda la region, destacando, en el caso de los municipios de la Reserva; Soteapan,
Tatahuicapan, Pajapan, Mecayapan y San Andrés Tuxila (PRODERS/
SEMARNAP, op. cit.)

En el estudio inmediatamente referido se reporta que entre el periodo 1992 a 1996
la superficie de maiz aumenté de manera importante, hasta en un 63 %, al igual
que el rendimiento por hectarea que lo hizo en un 15.8%, lo cual se reflejo en el
nivel regional en un aumento del 84.6 % en ef volumen de produccién de grano,
favorecido principalmente por la implementacién del programa PROCAMPO.
(PRODERS/ SEMARNAP, op. cit.)

El Proyecto Sierra de Santa Marta A.C. mencionaba, sin embargo en 1994, que en

una muestra de informantes relacionados con la promocion de un programa de
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abonos verdes destinados a enriquecer la fertilidad de los suelos agricolas, sélo el
30% de los productores de maiz era autosuficiente. También se hacia notar que
habia una diferencia notoria entre campesinos serranos de la parte alta y los
campesinos de tierras bajas. “Los de zonas bajas son tendencialmente mas
autosuficientes en maiz, mientras que los de zonas altas son mayoritariamente
deficitarios. Necesitan comprar maiz entre 2 y 9 meses, entre 200 y 700 kg. de
maiz."."

Reflexionando en torno al concepto de sustentabilidad y en particular sobre la
sustentabilidad de la milpa, en un taller sobre mejoramiento de la milpa, se llegé a
la conclusién de que bajo el actual sistema de roza-tuma y quema, que implicaba
usar los terrenos durante 3 afios y luego dejar descansarlos con formacion de
acahual, ya era muy dificil de sostener la produccién dei maiz, por o que se
hacian necesarios nuevos sistemas como en los que se estaban trabajando en
esa época, para mejorar la produccion por medio de la conservacion de suelos y
agua, y mediante el uso de abonos verdes para incrementar la fertilidad.

La relativa mayor autosuficiencia de los campesinos de las tierras bajas se explica
porque en varias de estas zonas de la regidn, se pueden llevar a cabo dos
periodos de cultivo, de abril a noviembre en tempora!l (primavera-verano) y de
noviembre a marzo, en la modalidad denominada tapachole (otofio-invierno). Con
respecto a la rigueza de materiales criollos de maiz, esta es notable en cuanto a
adaptaciones ecolo6gicas, tallas, produccion y épocas de siembra. No obstante que
existen variedades mejoradas e hibridos para las partes bajas (menores a 900
msnm), principalmente, todavia es muy frecuente observar el uso de germoplasma
regional, particularmente en las zonas Zoque-Popoluca y Nahua del sur de la
Reserva y particularmente, en las areas de produccic’;.n superiores a los 400 msnm
es decir, insertas o colindando con la zona de amortiguamiento. La presencia de
estas variedades ha sido consignada a través de diversos estudios (Perales, 1992;
Blanco, 1997) y para los fines de la conservacién bioldgica, las aproximadamente

20 variedades de maiz criollo estan sefialadas en el programa de manejo de la

% Minuta del Taller de Mejoramiento de Milpa, Acayucan, 1994
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Reserva de {a Biosfera como uno de los recursos de agrobiodiversidad sobre los
que se debe tener especial consideracion. (CONANP, 2004) Sin embargo, se
desconoce si en la actualidad alguna organizacion o institucién realiza trabajos
sistematicos centrados sobre la conservaciéh de este germoplasma.

En el ano 2001, Herrera (op. cit.)suscribia en su trabajo de investigacion que “...
esta region de reconocida importancia nacional e internacional por su diversidad
biolégica y por el agua que les proporciona a los habitantes de las ciudades
aledafias, esta siendo amenazada por el crecimiento de la ganaderia extensiva y
el deterioro del sistema de roza-tumba y quema (...). Ademas de que los sistemas
agricolas no se sostienen con la sola aplicacién de fertilizantes y herbicidas, estos
insumos representan altos costos de produccion que no pueden ser pagados por
agricultores de bajos ingresos, como es el caso de la mayoria de los agricuitores
de la sierra [SSM] pues segiun CONAPQO, (1990), un 85% de la poblacién
econdémicamente activa de la sierra percibe menos de dos salarios minimos.

Lo informacion anterior es resultado de mas de una década de actividades de
investigacion por parte de instituciones académicas y de gobierno, asi como, de
manera destacada unas pocas organizaciones civiles.. Documentos que son una
excelente e imprescindible base de informacic’)n' para profundizar en el conocimiento
de esta compleja region son, entre otrbs: los que han generardo investigadores del
Proyecto Sierra de Santa Marta A.C. (Paré y otros, 1997; GEF/PSSM/CIMMYT.
1996; Ramirez, 2000); los elaborados por iniciativa de varias dependencias de la
Secretaria de Medie Ambiente y Recursos Naturales, (PRODERS/ SEMARNAT,
1997; INE-SEMARNAP/ . Instituto de Ecoiogia A.C., 1998; INE-SEMARNAP/
PSSMAC/ lIS-UNAM, 1997; CONANP, 2004).No se pueden omitir los que han
elaborado por parte del Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, Lazos vy
Pare, (2000) y Paré y 'Lazos, (2003). Finalmente mencionar la obra gue resume en
gran medida el conocimiento biologico y ecoldgico de la region (Gonzalez, et al.
1997}

Sin embargo, con el propdsito de hacer una sintesis de los elementos mas
relevantes que conforman el diagnéstico de la problematica social y ambiental que

generaron la intervencion de los actores principales del trabajo que se presente, nos
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basamos en los planteamientos que han generado varios investigadores/as del
Proyecto Sierra de Santa Marta A.C. y el Instituto de Investigaciones Sociales de la
UNAM, entre otros, pues son, en nuestra opinién, quienes de manera mas concisa
han aportado elementos para configurar un diagnéstico que no ha perdido vigencia
en el presente, y sobre todo porque posee un .nivei de integralidad adecuado entre

los aspectos sociales y ambientales basicos que son los siguientes:

Aprovechamiento no sustentable de los recursos naturales

+ Devastacion de la cubierta boscosa; pérdida de bicdiversidad {flora y fauna)
por extraccion no planeada, e incendios asociados a la practica de roza-
tumba-quema asociado a la siembra de maiz.

» Expansion de modelos productivos no adecuados: ganaderia exiensiva y
quema de pastos a costa de los montes y agricultura con bajos
rendimientos con tendencia al menocultivo.

» FErosién y degradacion de los suelos que provoca el empobrecimiento de
suelos en las areas de cultivo.

Alteracion y degradacion del balance hidrologico regional

« Disminucién de la captacién de agua por infiltracion en las cuencas altas y
medias a causa de la deforestacion.

¢ Azolve de las lagunas costeras.

¢ Contaminacion de cuerpos de agua por mal uso de agroquimicos o derrame
deliberado para pesca masiva.

« Alteracion del ciclo anual de precipitaciones.

Deterioro cultural y de los niveles de vida de la poblacién

¢ Peérdida de la diversidad y adaptabilidad cultural al medio ambiente por la
colonizacién y expansién de la ganaderia.

« Pérdida de la autosuficiencia alimentaria.

s Deterioro de las condiciones de viaa, empobrecimiento y pérdida de la
cohesidn social.

¢ Niveles de educacion formal muy bajos.
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Muy poca y decreciente oferta de capacitacion y nuia asesoria técnica
anterior.

En el proceso de actualizacidon del diagnostico regional, en los Ultimos afios se han

ido consignando otros elementos relativamenie nuevos que complementan la

vision sobre la problematica en la actualidad, los siguientes son algunos de ellos:

Falta de empleo

Altas tasas de emigracion; ésta por una parte es una solucion, pero por otra
frecuentemente vuelve la fuente de otros problemas como la
desestabilizacion familiar, cambios culturales desfavorables y problemas de
salud (sida).

Tendencia permanente en materia de bajos precios para los productos del
camp'o,

Pérdida o debilidad de ia identidad organizativa en las comunidades y/o
entre grupos de productores,

Pérdida de cultura, de liderazgo y de capacidad de toma de decisiones

Las divisiones politicas y religiosas, y el individualismo “cada quien frabaja
por su cuenta” .

Creciente venta de parcelas y acaparamiento por parte de sujetos externos

de la regién, principalmente ganaderos de las grandes ciudades
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ESQUEMA CONCEPTUAL DEL DETERIORO ECOLOGICO Y SOCIOECONOMICO EN LA SIERRA DE SANTA MARTA
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Politicas publicas e instituciones: la desarticulacién y la inconsistencia
como constantes

La Region LTSM es considerada una de las regiones prioritarias a nivel -nacional y
a nivel estatal, pues como se apuntd mas arriba, los niveles de marginacion social
son muy altos. Por lo anterior, practicamente todas las instituciones que tienen un
nivel de incidencia sobre las zonas o sectores que tienen una atencion de los
ambitos rural, indigena, campesino, manejo de recursos naturales, desarrollo
social, entre otros, tienen una presencia permanente en esta zona. Desde luego
no se pueden omitir la mencidn de aquellos que tienen una presencia
practicamente universal de una o de otra manera. Es el caso de las instituciones
como la Secretaria de Educacion y Cultura del gobierno del Estado de Veracruz,
con todas las modalidades como la educacién inicial, preescolar, primaria,
secundaria, indigena, especial, secundaria y, bachillerato, s6lo por mencionar las
més importantes; el Consejo Nacional de Fomento Educativo, el Instituto
Veracruzano para la Educacion de las personas Adultos. El sector salud
representado por la Secretaria de Salud del estado, el Instituto Mexicano del
Seguro Social. Ademas los gobiernos Municipales con sus propias y crecientes
iniciativas de intervencion en [a gestidn gubernamental.

Se observa asi como, permanentemente, todas las instituciones realizan un
“barrido” cotidiano aplicando programas como el PROCAMPO, PROCEDE,
OPORTUNIDADES, ALIANZA PARA EL CAMPO, FIRCO, o prayectos especificos
de las dependencias como la Comisidén Nacional para el Desarrollo de Pueblos
Indios, (ex INI), la Comision Nacional Forestal, la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, 1a Secretaria de Desarrollo Social, la Distribuidora Nacional
de Subsistencias Populares y muchas otras.

Frecuentemente las instituciones tienen una actitud de “competencia” entre ellas
por “aclientar” a practicamente los mismos sujetos, en diferentes momentos y
espacios institucionales. Se dan casos en los que las instituciones, sin contar a las
ONG, practicamente tienen que hacer fita para pasar a ofrecer a las comunidades

sus programas y proyectos. Estas por su parte han adoptado permanente la
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actitud de "dejarse enganchar” por la mayoria de las instituciones que puedan,
porque de alguna u otra manera, dada la permanente situacién de crisis
econdmica, independientemente de la dependencia que se trate, siempre pueden
obtener algin beneficio de los programas oficiales. Paraddjicamente, dificilmente
se podria afirmar que tales niveles de atencién institucional se reflejan en una
mejoria de la situacién de las comunidades. La creciente emigracion que se
rmencioné anteriormente es una suerte de refrendo de que la situacidn tiende a
empeorar permanentemente.

Si bien todas las instituciones persiguen los objetivos institucionales similares al '
ofrecer una asistencia basica para promover el desarrollo social de las
comunidades rurales de la regién, su descoordinacién por lo general es endémica
y de gran magnitud. En muchos casos se podria afirmar que la actitud de
competencia entre su personal, mas que ia colaboracién, es l[a principal
caracteristica actitud frente a las comunidades.

Paré y Robles (2004) concluyen, después de su experiencia de trabajo de muchos
afios: “Las politicas gubernamentales en la region se caracterizan por su caracter
asistencialista y por la descoordinacion entre las instituciones. Mientras los
programas que emanan de algunas instituciones de la federacidn han dado un
poco de juego a la sociedad civil (Semarnat-Sedesol), fuera de los mecanismos de
control habitual, las instituciones locales utilizan los métodos corporativos mas
tradicionales (...) El tipo de programas que impulsan algunas instituciones
federales, excepto la Sagarpa y sus consultores, va mas en el sentido de la
agroecologia mientras las instituciones estatales se inclinan por proyectos mas
convencionales y que pretenden integrarse a la globalizacion neoliberal:
plantaciones de monocultivo de palma africana de aceite, plantaciones de lichee y
otros frutales exoéticos. Los esquemas de capacitacion. de las instituciones
estatales tienden a ser poco eficientes y participativos. Cada institucion actia de
manera aislada tratando a los grupos indigenas como su clientela exclusiva o su
coto de influencia y hemos observado una descoordinacion con otras instifuciones,
en particular con la Reserva de la Biosfera de Los Tuxtlas, constituida legalmente

en 1998 en la misma Sierra de Santa Marta y Los Tuxtlas (...)".
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Estos investigadores consideran que aln cuando existen planteamientos en
materia de integracion interinstitucional y que también pretenden lograr que la
planeacion tenga elementos participativos, el nivel de desarticulacion es tan
grande que rara vez son consecuentes con “las ideas de manejo sustentable que
los inspiraron {...). Con muchas dificultades y esfuerzos le toca a las
organizaciones civiles intentar reintegrar a nivel de comunidad la logica inicial y el
sentido educativo de procedimientos o proyectos que aparecen COMo meros
asuntos técnicos”.
Por ia relevancia que tiene para el caso que estamos estudiando, referiremos
algunos ejemplos mas especificos relacionados con una de [as teméaticas que por
mucho tiempo fue objeto privilegiado del proceso de capacitacion que se aborda
en esta investigacion.
Paré, Robles y Arteaga (1999), encontraron algunos ejemplos muy claros de la
situacion que priva en fa regién, al realizar en un estudio sobre la relacion de los
programas sobre abonos verdes y las politicas publicas, transcribimos algunos de
sus apuntes:
‘A lo largo de las entrevistas pudimos observar que en la mayor parte de
los programas gubernamentales, los subsidios directa o indirectamente
tienen que ver con las distribuidoras de agroquimicos, siendo éstas las que
realmente se benefician de los apoyos al campo, pues al campesino le
gueda poco o nada de los subsidios obtenidos. En las entrevistas
socioecondmicas nos encontramos que la gente se endeuda para financiar
la milpa. Las familias que reciben el programa Progresa (hoy
Oportunidades) subsidian parte de la milpa con estos recursos, cuando se
supone que este programa de asistencia social es un apoyo a la
alimentacién familiar y a la educacion infantil.
“Al programa Procampo se le critica ademas por el retraso en su entrega de
los recursos. Un productor de El Pescador opina que se deberia otorgar el
apoyo por tonelada cosechada y no por superficie; otro productor considera
que el Procampo promueve desmontes “mucha gente se anota, tumban,

queman y no siembran...muchos tienen 5, 6 has y no o cultivan y como no
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vienen a checar si se sembro...". Por otra parte, favorece las quemas al no
permitir {a rotacién de la milpa: “... es un programa que durara 15 afios y
durante todo ese tiempo los campesinos deben sembrar la misma parceia,
el problema es que muchos campesinos tienen el habito de quemar, esto
significa que quemar durante 15 afios para no perder el Procampo
terminara con la productividad de los suelos”, (Hermenegilda Mateo, ex
promotora del PSSM, Soteapan y socia de Naturaleza y Cultura Jomshuk).
“Los diferentes programas implementados en {a regién carecen de una
planeacion tal que permita el reforzamiento o cruce de informacion para
resolver los principales problemas que afectan a la agricultura. Los
problemas mas sefialados por los entrevistados son de tipo técnico,
ambiental y sociopolitico, que se podrian reducir con un cambio en el
manejo del suelo y las practicas culturales en la milpa..

“Los Unicos problemas a los cuales parecen responder los diferentes
programas institucionales sefialados son: el de plagas y el de alto costo de
los herbicidas, plaguicidas y fertilizantes. El problema de plagas se atiende
s6lo con el uso de agroquimicos que se vuelve también un problema y una
dependencia, por lo que no se atiende desde la raiz : “a los vendedores de
agroquimicos (técnicos de los programas) les interesa vender, no resolver

el problema del campesino” (Fco. Cruz R., Soteapan). El costo de los

insumos aparentemente es apoyado o se reduce con los subsidios de los
programas e instituciones gubernamentales, sin embargo son pocos los
productores que tienen acceso a estos programas y de cualquier manera no
resuelve el problema, pues ademas de que se fomenta el uso

indiscriminado con graves consecuencias para la salud humana, se vende

la idea de que es la mejor y moderna forma de trabajo.

“El maiz mejorado que es una de las innovaciones aportadas por SEDAP
(actualmente SEDARPA) y que busca la introduccién de un maiz de porte
mas bajo no parece responder a las necesidades debido a que si bien es de

menor tamano, el tallo es poco resistente, ademas de que es sensible a la
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pudricidn y el gorgojo. Esto nos indica otra caracteristica de los programas
que es la falta de complementariedad entre acciones impulsadas.
“las observaciones generalizadas acerca de los programas
gubernamentales, por parte de los productores entrevistados en general se
refieren mas que al contenido, a la falta de oportunidad o a la exclusibn de
la que es objeto la mayoria. También las opiniones manifiestan una
conciencia de que pocos programas llegan a la region debido al desinteres
o la falta de conocimientos o competencia de las autoridades municipales.
Politizacion y corrupcion son los principales factores sefialados. La falta de
asesoria y seguimiento es otro punto critico para una mejor adopcion de las
innovaciones tecnholdgicas. Aunque no sefialado de manera recurrente,
algunos tienen una critica mas de fondo a los programas, mencionandoc
incluso sus limitaciones desde el punto de vista ambiental. En este tenor se
sefala la improcedencia de programas como el de palma africana de aceite
cuyos requisitos no corresponden a las caracteristicas del terreno en la
regidén. Francisco Cruz, de Soteapan coincide con muchos analistas que
han sefalado [a relacién entre el Procampo y la deforestacion. Algunos
sefialan cuestiones de tipo social y politico como el paternalismo y la actitud
dependiente de los campesinos de la region y los conflictos politicos en los
municipios que no sélo condicionan la aplicacion equitativa de los
programas sino que a veces ocasionan su suspension. Por ejemplo, en
Soteapan, un proyecto de reforestacion se suspendio por los conflictos
politicos existentes en el municipio. Eh resumen:

No hay seguimiento, capacitacion técnica o asesoria sobre el manejo
de innovaciones tecnologicas

La critica que se hace a los programas no es por su contenido sino
porque los apoyos no llegan a todos o solo son para los allegados de los
presidentes municipales, a la organizacién Antorcha campesina o a los
priistas;

Falta de coordinacion entre autoridades municipales y ejidales que

desconocen los programas;
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Los programas llegan retrasados, no cumplen o no corresponden a
las necesidades. Por ejemplo el programa.de Sanidad vegetal llegd a
Amamaloya cuando el ciclo de la plaga habia terminado.
Otros programas como Alianza para el Campo y sanidad vegetal se
convierten en puro negocio mas que resolver problemas del campo.
Programas como palma de aceite exigen el cumplimiento de
requisitos que no corresponden a caracteristicas del terrenc (pendientes y
piedras)
Hay contubernio entre casas comerciales y programas de gobierno
(Cesidn de derechos de Procampo o retrasos en entrega de Procampo)”.
En este punto debemaos tratar de aclarar el porqué nos hemos tomado la libertad
de usar con amplitud los resultados de las investigaciones de Paré, y Robles y
Pare, Robles y Arteaga (op. cit.). Este tipo de hallazgos, nos permiten comenzar a
concatenar algunas de fas razones, las intencionalidades, las tematicas, las
experiencias pedagogicas, l0s procesos y varios otros aspectos, a partir de los
cuales se sigue una linea clara de acciones, mismas que en el transcurso de unos
afios evolucionaron hacia un estadio diferente del “disefio curricular” y de otras
modalidades o géneros de la intervencion que tuvieron ellos y otros agentes-
actores del proceso que se estudia.
Baste por lo pronto sefalar que de las condiciones que reportan hacia ef afio 1999
los autores referidos, y que en esta ocasion formaron parte de la evaluacion que
llevaron a cabo después de 5 afios de intervencion en el trabajo de promocién de
fos abonos verdes, la mayoria de tales condiciones estaban ya presentes en el
afio de 1994, que fue cuando se desatd la particular linea de experimentacién y
capacitacion que decidieron abordar de manera sistematica y visible, a raizde la
integracion de algunas propuestas que se habian derivado de las investigaciones
promovidas desde el Proyecto Sierra de Santa Marta, a inicios de la década de los
anos 90.
Abordaremos con mayor detalle el caso, pero por [o pronto cerramos en este

punto la referencia a las instituciones, que son actores muy importantes,
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subyacentes en todo momento del proceso particular que se estudia en este

trabajo estudio, para dar lugar a a consideracién de aspectos de importancia.

La creacion de la Reserva de la Biosfera “Los Tuxtlas”.

La creacion de fa RBLT replicéd .el mismo, limitado procedimiento, que se ha
seguido para el establecimiento de la mayoria de las Areas Naturales Protegidas
en México, una secuencia que implica: la realizacion de los estudios justificativos,
el acuerdo entre los gobiernos federal y estatal para-su instauracion, {a publicacién
del decreto, la instalacion de una instancia administrativa de la Reserva y el
anuncio de la creacion del area. Bajo este procedimiento, se obvian o posponen,
por diferentes razones, los importantes aspectos relativos a la concertacion con
municipios y actores locales, la informacion detallada a esfos, la labor de
comunicacion social y la planeacion participativa de las acciones para el desarrollo
del ANP. Esto puede tener justificacion desde el punto de vista gubermnamental,
pero con gran frecuencia omitir estos aspectos contribuye a crear un cfima de
incertidumbre, desinformacion, conflicto social y ‘"agudizacion de algunos
problemas de conservacién. Baste sefialar dos ejemplos relativos al caso que se
presenta: 1) la realizacion de los decretos paralelos de expropiacién e
indemnizacion de tierras —en al caso de la RBLT para la creacidn de la Zona
Nucleo del Volcan Santa Marta, sin resolverse aun del todo cinco afios después de
la creacién de {a Reserva— no ha permitido la gestién del drea que cuenta con la
mayor extensién de vegetacidon mejor cohservada, por parte de un grupo
interinstitucional (“Guardianes de la Selva A.C.""%) creado ex-profeso para manejar
esta Zona Nucleo. II} Otro ejemplo lo es el de la agudizacion de las actividades de
desmonte que se incrementaron por parte de diferentes propietarios y
comunidades ante el rumor infundado de que, a partir de la creacién de la
Reserva, ya no se podrian llevar a cabo acciones de aprovechamiento de maderas
y lefia, ni usar los recursos silvestres; bajo la logica de "mejor tumbo todo lo que
pueda ahora antes de que me |o prohiban”, esta situacion se presentd en los

primeros afos de manera constante y atomizada por todo el territorio de 1a RBLT.
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“A pesar de estar comprendidos [os municipios que conforman la regién dentro del
area protegida de la Reserva dé la Biosfera de Los Tuxtlas, de haberse realizado
un ordenamiento ecolégico y un programa de manejo, debido a diversos niveles
de contradiccion entre el poder federal y el estatal y dentro de las propias politicas
sectoriales federales, la Reserva no ha logrado ser el eje 0 pivote que coordine los
distintos esfuerzos e inversiones del sector publico en la regidn. Incluso el
programa de manejo ha estado detenido por cinco afnos por las contradicciones
entre las politicas de conservacion y las de desarroflo econémico (Paré L. y C.
Robles 2003).

Las relaciones de las organizaciones civiles con la direccion de la Reserva de la
Biosfera han sido de colaboracion, maxime que frecuentemente se realizan

actividades conjunta. A esta institucion se le invitd a participar con promotores en

el Centro de Capacitacion, por su parte fa misma a gestionado contratos de trabajo

con la Coalicion para realizar talleres de planeacién en distintas comunidades. A
partir de estas relaciones de colaboracién se busca tener una presencia y una
incidencia en las politibas de la Reserva.

En general, sin embargo, al igual que otros actores de la sociedad civil hemos
sido pasivos frente a la inexistencia de los espacios previstos por ley para la
participacién de la sociedad civil en la co-gestion de la Reserva a través de un

Consejo técnico asesor que aqui no existe.

El diagnéstico de la percepcién social y la elaboracién de una estrategia de
educacion ambiental

En el afio 2000 se comenzo a elaborar el Programa de Manejo de la Reserva y
ello admitié la elaboracién de un diagnéstico basado en la apiicacion de una
encuesta y una serie de talleres de informacién y diagnostico participativo para
conocer la percepcién y el conocimiento de los habitantes de la RBLT y sus
inmediaciones. La encuesta implico la aplicacion de 467 cuestionarios en
diferentes ambitos: en comunidades rurales insertas en el territorio de la Reserva,

en comunidades rurales ubicadas en sus inmediaciones y en [os centros urbanos

12 Constituida por la Universidad Nacional Autdnoma de México, ef Instituto de Ecologia A.C., la
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regionales mas proximos. A dos afios de distancia de haberse realizado el
decreto, los resultados mostraban preocupantes datos.

Dentro de una serie de preguntas del cuestionario relativas a los problemas
ambientales percibidos, sus causas, sus causantes, sus efectos y los
responsables de su atencion, la que se referia al conocimiento sobre la existencia
en si de la Reserva (";sabe que existe la Reserva de la Biosfera?”), mostrd que
las respuestas afirmativas de las personas del medioc urbano, oscilaron entre un
54% y un 62%. Por contraste, en ias comunidades rurales ubicadas en el interior
de la Reserva y de sus inmediaciones, las respuestas afirmativas fueron
solamente del 3% hasta el 20%. Lo anterior se podria explicar porque mientras
que en las ciudades la poblacion tiene un accesc mayor a los medios de
comunicacion electronicos e impresos, lo contrario ocurre en las comunidades
rurales, es decir, el déficit de informacion en general, pero particularmente el
referente a la Reserva es muy acusado. Factores culturales como lo es el relativo
al desconocimiento de la lengua castellana también contaron por ser este un caso
que frecuentemente se presenta en las comunidades indigenas.

Paralelamente a la encuesta se llevd a cabo una serie de 14 talleres sectoriales
con la participacién de personas relacionadas con las actividades, agricolas,
ganaderas, pesqueras, turisticas, educativas, investigacién, bosques y vida
silvestre, cosecha y abasto de agua, mujeres y autoridades municipales. Estos
talleres permitieron dar informacion sobre los propésitos y las posibilidades para la
poblacién a partir de la creacion de la RBLT. Se trataba de contrarrestar la
percepcién de amenaza que muchas. personas veian ante la creacion de la
Reserva, con informacidén que contribuyera a que la vieran como una oportunidad
para el desarrollo local.

Ademas de permitir la recuperacién de la experiencia y las aportaciones de
muchas personas para enriquecer el Programa de Manejo en elaboracidn, los
talleres también permitieron constatar el bajo nivel de conocimiento relativo a los
objetivos para los cuales se cred la Reserva y la pobre incidencia sobre aspectos

educativos y de capacitacién sobre aspectos ambientales.

Universidad Veracruzana y el Proyecto Sierra de Santa Marta, A.C.
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Debido a lo anterior se realizo en el afio 2000 un taller para afinar el diagnéstico y
comenzar la elaboracion de una estrategia regional de educacién ambiental
(Garcia-Campos, 2000). Asistieron a este evento, docentes, investigadores,
técnicos de organizaciones civiles, personas miembros de organizaciones sociales
y funcionarios. Este taller permitid identificar con-mayor claridad quiénes estaban
realizando actividades de educacion y capacitacion ambiental o para el manejo de
recursos naturales, sobre qué temas especificos se trabajaba y las limitaciones o
capacidades de quienes intervenian es estos programas o actividades. Los
resultados del taller constituyeron la base para definir una estrategia de educacion
ambiental regional y eventualmente su incorporacion al Programa de Manejo de la
Reserva, con una serie de acciones concretas de comunicacion, educacion y
capacitacidn. En el Programa de Manejo tales lineas de politica fueron
incorporadas en el Componente de Sensibilizacion, Conciencia ciudadana vy
Educacion Ambiental, (CONANP, 2004).

El diagnéstico de la situacion de la educacién ambiental en la region y la Reserva
resultd muy interesante. Se establecid que existia més dinamismo y un mayor
nimero de propuestas y experiencias en el ambito de la educacioén no formal. En
el ambito formal (sectores basico, medio y superior} no existia una propuesta clara
para incorporar lineas de eduéacién ambiental ni capacitacidn dirigida a los
directivos y docentes de la region. En materia de comunicacién y medios, la
situacion también se presenta con un fuerte déficit de atencion pues en el
tratamiento que se da a los contenidos ambientales generalmente destacan los
aspectos “amarillistas” sin contribuir a la propuesta de soluciones y contenidos
pertinentes para la participacién social.

Quedd claro que conviene trabajar con una perspectiva estratégica dado que ello
permite enfocar mejor las propuestas particulares y especificas de la educacion
ambiental, dirigirlas a sujetos perfilados de manera adecuada, asi como que los
esfuerzos individuales se contemplen como parte de un proceso mas amplio con
objetivos comunes.

Mantener una perspectiva en este sentido también permite superar el activismo, la

informalidad y las carencias comunes como la falta de materiales de apoyo para la
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realizacion de actividades de educacion ambiental y falta de capacitacion sobre
métodos y técnicas especificas pertinentes para la misma.

Asi mismo se reconocid la importancia de profundizar el diagnéstico educativo
sobre la regién, asi como documentar y sistematizar experiencias en grupos de
trabajo que permitan evaluar las acciones de educacion ambiental.

Para incidir en la promocién de una vision estratégica con base en experiencias
concretas se elaboré un compendio de propuestas dirigidas a sectores especificos
que son considerados destinatarios o sujetos prioritarios para la construccion e

implementacidn de la estrategia de educacion ambiental (Garcia, 2000)
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PARTE 5. ANALISIS DE LOS ELEMENTOS CURRICULARES PRESENTES
EN UNA EXPERIENCIA DE EDUCACION NO FORMAL

Como ya se ha comentado, Luz Maria Nieto (1997, 1999), critica la “logica medio-
fines” que se aplica al anélisis curricular convencional, porque para dicha légica “el
disefio curricular es un proceso eminentemente técnico en el que se trabaja sélo
sobre objetivos y tematicas, sin tomar en cuénta a los sujetos y a las instituciones
como productoras de proyectos sociales”. Estas consideraciones nos son Utiles
para integrar elementos que nos permitan esclarecer algunos de los aspectos que
estan implicados en el disefio y estructuracién implicitas, asi como la puesta en
practica del un proceso “curricular” bajo investigacién, considerando en primer
lugar a los sujetos del proceso, que son basicamente los actotes, asi como a los
contenidos curriculares y otros diversos elementos para analizar el particular caso
que se documenta ocurrido en [a Sierra de Santa Marta en un periodo que ya

abarca casi 15 afos.

El reto que nos significa tratar de seguir las propuestas de Nieto {(op. cit.) las
cuales han sido elaboradas basicamente para aplicarse al analisis de procesos
curriculares en el ambito escolarizado, al caso de una experiencia de educacion
no formal, lo asumimos en primera instancia tratando de adaptar decorosamente
dicho enfoque a las condiciones y elementos que mejor hemos podido definir en el
caso que estamos analizando de la Sierra de Santa Marta. Ya hemos hecho

algunas consideraciones importantes a este respeto en la primera parte de la
tesis.

Valga entonces la reiteracién de que, tratando de superar el tradicional
procedimiento de analizar los temas impartidos en un programa educativo —de
capacitacion en este caso- asi como los aspectos didacticos y la evaluacion,
incorporamos al andlisis, aparte de los contenidos curriculares una relativamente
extensa recapitulacion sobre los actores y el contexto organizacional en donde ser

desarrollo el “curriculum” estudiado.
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En nuestro caso el término actor se aplica a los protagonistas de la experiencia

particular de formacién, es decir, nos referiremos como actores a:

e Organizaciones civiles y académicas, asi como miembros de ellas que han
participado en la formacion del colectivo educativo para la sustentabilidad. (por
ejemplo el Proyecto Sierra de Santa Marta A.C., Instituto de Investigaciones
Sociales de la UNAM, Desarrollo Comunitario de los Tuxtlas A.C., SENDAS
A.C.y Mok Cinti 5.C. de R.L., entre otros.

¢ Capacitadores o formadores profesionales-y facilitadores. Se considera aqui a
los expertos o personas con formacion académica sobre cuestiones de
educacion, capacitacion y “en las disciplinas basicas y tecnolégicas del campo

profesional, cientifico y productivo de que se trate” (Nieto, 1999 a)

» Promotores/as campesinos, educandos y capacitandos. Destinatarios primarios
de [a capacitacion, cada uno/a con una historia personal y grupal en su
comunidad, con su ascendiente social como activista, con sus aspiraciones

como persona o como parte de una familia.

» Colaboradores invitados. Personal de ofras instituciones y organizaciones,
principalmente del sector de medio ambiente y recursos naturales, cuitura,
educacién, de servicios agropecuarios, etcétera, que hayan influido, sin estar

permanente presentes.

Lo que les define y asimila como actores de este proceso es el que poseen
algunas caracteristicas en comun, entre otras las siguientes: residen y/o trabajan
en la regidn de la Sierra de Santa Marta y Los Tuxtlas; tienen experiencia directa
sobre el manejo de los recursos naturales y; se preocupan por intervenir o hacer
algo que contribuya a detener el deterioro ambiental y contribuir a que el enfoque
de sustentabilidad juegue un papel importante para resolver algunos de 16s

problemas sociales que se presentan en esta regién o en regiones similares.

Evidentemente, aunque los actores considerados puedan compartir un buen
-numero de caracteristicas comunes, visiones e intencionalidades, también existen

algunas diferencias sustantivas. Sin embargo, de entrada planteamos que la
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interaccidon de actores permite o determina la existencia de un colectivo o grupo.
Un grupo como lo definen Gudynas y Evia, (1991), es un “conjunto de personas
" que se retnen para realizar uno o varios objetivos, ligadas entre si por constantes
de tiempo y espacio, articulados por una mutua representacion (‘tener en mente al

otro") y por compartir instancias de la vida cotidiana”.

Los grupos pueden, como en nuestro caso de estudio, estar integrados por
agentes externos y por grupos locales o grupos interactuéntes, dando lugar a un
grupo inferactivo en el momento en el que ambas categorias de protagonistas
actian, en torno a un proceso en el que cada uno tiene un papel especifico. Como
parte de este pzroceso interactivo los agentes externos y los grupos interactuantes
comparten o realizan la construccion de “visiones” ambientales y se establece “un
vinculo que es fuerte, desarrollado en el tiempo, donde se realiza una

investigacion que es también accion y promocidn participativa” (idem.)

Un agente externo, AE, puede ser un colectivo o “una persona que con una
intencionalidad, llega a un grupo para plantear un posible trabajo conjunto”.
Citando a Boff, (1984) Gudynas y Evia establecen que el AE es aquella persona
gue 'se mueve hacia 6 va a trabajar a un grupo'. “El adjetivo ‘externo’ es acertado
porque es externo al grupo, con una realidad distinta, una biografia y una cultura
también diferentes (lo que no significa que no se implique en el trabajo). Se
consideran ‘agentes’ a los ecdlogos sociales, educadores, profesionales, técnicos,

sacerdotes, etc.)" (idem.)

En funcién de lo anterior, y como se expone adelante, queda claro que el término
de agente externo, se aplica bien a varios de los actores que han intervenido en
nuestro caso de estudio. Ello ha requerido de los agentes externos que éstos
hayan sido capaces de realizar una comprension y esfuerzo de asimilacion,
tratando de superar en un momento dado, ciertas resistencias motivadas por su
intervencién y procurando por varios medios, dar a “entender que los proyectos en
el inicio se construyen sumando voluntades” en un proceso que permita, junto con
fos grupos interactuantes, construir un “imaginario de los beneficios o desventajas

del proyecto en una constante confrontacién para asumir los compromisos que el
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proyecto exige. (Pues) es asi como las lealtades se urden de manera dinamica, no
lineal, de forma féliz o dolorosamente en un continuo ejercicio de ensayo y error.”
(Paré y Lazos, 2003)

El proyecto Sierra de Santa Marta (PSSM), un hito en la region sobre fa
aportacion de las Organizaciones de la Sociedad Civil en la promocion del
desarrollo sustentable

Sanchez y Wind, (1997) al entrevistar a Corazén Acevo, una ingeniera con amplia
experiencia de trabajo en la regidn, registraron una muestra de reconocimiento
hacia una de las asociaciones civiles pioneras de este trabajo —que alguien tal
vez consideraria excesivo o matizado por el afecto: “Si no existiera el PSSM
habria habido mayor deterioro del monte en la Sierra de Santa Marta. Habria mas
potreros ahora. No existe otra ONG realizando este trabajo. En términos
matematicos ya no habria montafia con monte si no fuera por ellos, porque se

habian estado perdiendo como 5,000 hectareas al afio”.

Ella se referia al papel que en los afios de 1992 a 1996 jugd el Proyecto
realizando intensas campafnas para la prevencion de incendios forestales, entre
otras actividades, ya que en los diagnosticos y observaciones que 10s miembros

de la asociacién civil realizaron en afios anteriores, el fuego inducido por las

actividades agropecuarias se habia manifestado como las principales causas que

amenazaban a los montes y selvas de la regién. Tal vez, también tenia en mente
el visible y activo papel que esta asociacion civil jugd en la década de los 90 para
que se concretara la aplicacion de propuestas mas acordes con la sustentabilidad,

desde el gobierno.

El PSSM tiene varios antecedentes importantes. Alrededor del afio de 1990, los
antropdlogos canadienses, Jacques Chevalier y Daniel Buckles tomaron contacto
con Luisa Paré, antropdloga también, y conjuntamente generaron la iniciativa de
organizar un grupo que llevara a cabo investigaciones aplicadas en la regién de la
Sierra de Santa Marta. Buckles llevaba varios afios de trabajo en la 'c‘;omunfdad

nahua de Pajapan, donde realizd su tesis de doctorado. Su trabajo se concretd,
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colaborando con su asesor, el Doctor Chevalier, en varias publicaciones, tal vez la
mas notable de ellas el libro A fand without Gods. Process theory, maldevelopment

and the Mexican Nahuas.

Lorenzo Arteaga, uno de los fundadores del PSSM comentd: “Daniel Buckles
queria retribuir con algo a la region, por el apoyo qUe tuvo de los campesinos
pajapefios”. Como al terminar su doctorado comenzo a trabajar en el Centro
Internacional para el Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) y también mantenia
contacto con el Jacques Chevalier y Luisa Pare, lograron un proyecto conjunto
entre el Departamento de Antropologia y Sociologia de la Universidad de Carleton
de Ottawa, el Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, con apoyos del
Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo de Canada (IDRC) con

el que Buckles también colaboraba ya en esa época.

Luisa Paré, por su parte, habia dedicado la mayor parte de su trabajo profesional
en los afios pasados, a la investigacion sobre temas relacionados con el
carripesinado, la ruralidad, los sujefos sociales del campo mexicano, y mas
recientemente a la antrobologia aplicada al manejo de los recursos naturales.
Llegd a trabajar a Veracruz, y su experiencia en la Sierra de Santa Marta le inicid o
le permitié profundizar en varios de los temas que ha desarrollado en los UGltimos
afios: la gestidon de las areas naturales protegidas, el estudio de las percepciones
indigenas sobre la naturaleza y [a cultura, Ia planeacion comunitaria participativa y
el desarrollo de proyectos ecoturisticos y productivos, entre otros. Su robusta
trayectoria le permitié ejercer uno de los liderazgos mas significativos en el PSSM

desde sus inicios.

Un grupo de investigadores y tesistas de diferentes disciplinas tambieén participo
entusiastamente de la iniciativa para formar el PSSM como una asociacion civil y
trabajaron conjuntamente hasta formalizar su personalidad juridica como tal en
1992. De este grupo de participantes, fundadores del PSSM podemos mencionar
al bidlogo Fernando Ramirez, al socidlogo José Luis Blanco, el gedgrafo Rafael

Gutierrez, el agronomo Hugo Perales, la antropodloga Emilia Velasquez y el filésofo

13 Entrevista con Lorenzo Arteaga, septiembre. 2003
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Lorenzo Arteaga. Eventualmente, por lo menos una persona mas ingresd al
PSSM, la bidloga Lourdes Godinez y algunos de las participantes originales
salieron del mismo.

Fernando Ramirez es probablemente la persona que en 1990 llevaba mas afios
de trabajo en la regidon de la Sierra de Santa Marta, a raiz de que trabajo desde
1980 en el hoy extinto, instituto de Investigaciones sobre Recursos Bidticos
(INIREB), definiendo y ensayando desde esa época una serie de propuestas para
lograr la instauracion de una Reserva de la Biosfera, iniciativa que finalmente fue
asumida por el gobierno federal al decretar la zona como Reserva Especial de la
Biosfera Sierra de Santa Marta en 1988. Por ello, desde su comienzo, “el Proyecto
Sierra de Santa Marta se propuso impulsar acciones coherentes con el status de
area protegida de la region (...) La organizacién desarroli6 una propuesta
metodologica para definir la reserva y un plan de inversiones. La propuesta que
coincidiria después con la metodologia de la Secretaria Federal de Medio
Ambiente, SEMARNAP, ...(que crearia eventualmente la actual Reserva de la
Biosfera “Los Tuxtlas”)... no contemplaba a expropiacion de zonas habitadas,
cosa que finalmente no se realizd asi y que generd un conflicto social ain no
resuelto con las comunidades que si resultaron expropiadas” (Paré y Robles,
2004). -

En opinién de Luisa Paré, “el PSSM en sus mejores momentos tuvo la virtud de
tener gente de las ciencias naturales, muy abierta a la problematica social y
personas de las ciencias sociales muy sensibles a la cuestibn natural. En ese
sentido, habia las condiciones, y fuimos capaces de hacer nuestro diagnéstico de

una manera bastante interdisciplinaria”'®.

La mayoria de las personas fundadoras del proyecto, a excepcion de los

investigadores canadienses y del agrénomo Perales, atn continua trabajando en

la region de la Sierra de Santa Marta de una o de otra manera.

Esta naturaleza interdisciplinaria del grupo de investigadores se vio también

fortalecida por la colaboracion de un grupo de campesinos que comenzaron a

1 Entrevista a Luisa Paré, marzo de 2000,
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participar en la prospeccion de alternativas de manejo agricola, en la elaboracion

de experimentos y en la promocién de propuestas derivadas de los mismos.

La definicion propia y los objetivos del PSSM estaban planteados hasta el afio de

1997 en los siguientes términos:

“Un grupo interdisciplinario que, junto con experimentadores y promotores
campesinos esta uniendo esfuerzos y voluntades para proteger los
importantes recursos naturales y culturales que existen en la Sierra de
Santa Marta, y para mejorar la calidad de vida de la poblacién, basicamente

indigena, que vive en la zona".
El PSSM tenia como Objetivo General a lo [argo de sus primeros 5 afios:

“Buscar, junto con las comunidades, alternativas de manejo sustentable de
los recursos naturales, que mejoren las condiciones de vida de la poblacion,
propiciando la conservacion y el mejoramiento de las bases materiales de
desarrollo, es decir de los recuréos naturales (selvas, agua, fauna silvestre,

suelos).

“Objetivos particulares.

» Intensificar y diversificar {a produccion agricola mediante técnicas de

conservacion y mejoramiento de suelos.

» Propiciar la definicion de las zonas nicleo de la Reserva, incluyendo
su delimitacion y el establecimiento de normas que regulen el uso de

los recursos que en ellas existen.

¢ Fomentar [a formacién de grupos de frabajo de campesinos y
campesinas, que propicien la planeacion local en el manejo de
recursos naturales, la adopcion de tecnologia y la capacitacion para

mejorar {a produccion para el autoconsumo.

¢ Promover el cuidado de las areas de recarga de acuiferos que
proveen de agua a los pueblos de la Sierra y a las ciudades,

involucrando de manera especial a estas Uitimas para la
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reforestacion de las cuencas de los rios que abastecen las plantas el

Yurivia y el Platanillo.

» Investigar y experimentar alternativas para el manejo de acahuales y
aprovechamiento de recursos forestales. Se han iniciado trabajos
con el cultivo de la palma chamaedora, [a vainilla, la seleccién de
semilla de mamey para obtener por injerto variedades mejoradas, el
aprovechamiento de hierbas silvestres para elaboracion de "tés" para

exportacion, etc.

« Fomentar la planeacién autogestiva de los recursos como es la
reglamentacion local del corte de arboles, captura de animales,
quemas para la milpa de roza-tumba y quema o de pastizales, de
vedas y restricciones en relacién a las pesqueriasenialagunaoala

pesca en rios, etc.” (Paré y otros, op.cit).

Varias de las lineas de trabajo del PSSM que perseguian estos objetivos fueron
abandonandose por diversas razones y otras mas se fueron incorporando. De
hecho, como se vera mas adelante, al ocurrir una escision en el seno de la
asociacion en el afio de 1998, algunas lineas de trabajo fueron abandonadas por
el grupo de personas que se quedaron con la figura legal del PSSM y otras fueron
reelaboradas o tomadas por personas como Luisa Paré, en la asociacion civil
SENDAS que fundd en 1999, asi como por la Sociedad Cooperativa Mok Cintt que
se formo en el mismo afio, con algunos de los promotores que habian participado
en la Red de Promotores Campesinos de la Sierra de Santa Marta, y por
Desarrollo Comunitario de Los Tuxtlas (DECOTUX), o que daria inicio a la
formacion de {a Coalicion CODESUVER, sin participacion del PSSM, mismo que
fue invitado al proyecto del Centro de Capacitacion Campesina, CCC,
desistiéndose de hacerlo, presumiblemente por la reciente ruptura que habian

tenido entre varios de sus elementos.

Lo que si se capitalizb en buena parte en el proyecto del CCC y en el proceso de
conformacion de la CODESUVER, fue el patrimonio elaborado por ios miembros

del PSSM, en materia de diagnéstico social y ambiental regional, que de hecho ha
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seguido profundizandose, principalmente en la zona de Santa Marta, pero ya
incorporando claramente la perspectiva de toda la Regiéon de “Los Tuxtlas”, vy
trabajos a una escala mas amplia y representativa, no sélo de las partes
indigenas. En la parte sobre el Contexio de la Intervencion de esta tesis se
presenta un esquema conceptual basico de la situacion del deterioro ecologico-
econdmico de la regién, elaborado en 1995 por Luisa Paré, el cual refleja e integra
varias de las causas principales y el papel de las instituciones. Dicha situacion

sigue prevaleciendo.

Los productos del trabajo del PSSM resultaron desde entonces en una copiosa Yy
creciente coleccion de investigaciones, publicaciones y propuestas de desarrollo
alternativo para la regién, lo que era uno de sus objetivos originales. En la parte
dedicada al Contexto de la Intervencidon se mencionan también varios de los
principales trabajos realizados por investigadores del PSSM en varias épocas. Si
bien no en todos éstos, les dan los créditos correspondientes, de una o de otra
manera estan basados o han contado con la participacién del grupo de expertos

gue conforman o conformaron a esta asociacion civil.

Otra institucion gue tambien es referencia obligada sobre la Sierra de Santa Marta,
es el Instituto de [nvestigaciones Sociales de la Universidad Nacional Auténoma
de México. Ademas de Luisa Paré, Elena Lazos y Denise Soarez, investigadoras
titulares las primeras y tesista la tercera, han realizado numerosos trabajos de
investigacion y han definido una linea de edtcacion ambiental basada en sus
proyectos de investigacion-accion/socio-ambiental. Volveremos mas adelante a
esto, sin embargo no debe pasarse por alto que el [IS-UNAM ha sido contraparte y
complemento importante de muchos de los trabajos realizados en la Sierra de
Santa de Santa Marta, tanto con el PSSM como con otras organizaciones de la
CODESUVER. |
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Papel del PSSM en las politicas publicas: el caso de un proyecto industrial
maderero fracasado

En el principio de la década de los afios 90, ademas de los trabajos de
investigacion, el caracter comprometido del grupo, pronto se vio sémetido a
prueba ante la emergencia del proyecto industrial de la compafia maderera
estadounidense The Simpson [nvestment Company, quien en 1990 planeaba
sembrar 10,000 hectareas de eucalipto para producir pulpa en las tierras bajas de

Pajapan.
El PSSM identifico que las consecuencias de este proyecto serian entre otras:

+ La reclamacion del uso de las mejores tierras bajo la produccién agricola,
principaimente de maiz vy frijol '

» Elriesgo de la excesiva demanda de agua por parte de las plantaciones de
eucalipto y la competencia con otras especies de la vegetacion espontanea
primaria por los aceites desprendidos que actian como repelentes o

supresoras.

¢ La .aplicacién intensiva de substancias quimicas como resultado de la
susceptibilidad potencial de las plantaciones a problemas de plagas y
enfermedades lo que provocaria la contaminacion de los suelos y el agua,
particularmente la Laguna del Ostién, que es el receptaculo de todos los

rios en la parte sur de la Sierra de Santa Marta.

» El uso de la Laguna del Ostion como medio de transporte al puerto de
embarque y como espacio para troncos flotantes de madera de eucalipto

causando dafios irreparables a este y otros ecosistemas

e "La sobrerrepresentacion de la Compafia Simpson en los espacios de
administracion del proyecto y el monopolio de uso del suelo con rentas

bajas de $50.00 dolares americanos/ha /afto. (Chevalier y Buckles, 1995).

El proyecto se detuvo en buena medida gracias a la activa patrticipacién det PSSM
en el proceso: por una parte sus miembros atendieron el interés de la poblacidn

involucrada y contribuyeron a informar a algunos grupos de pbbladores del
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municipio de Pajapan; por otra parte, realizaron una “cuidadosa revision del
proyecto de plantaciones desarroliado por Simpson Investment Company. A
invitacién del gobierno del estado de Veracruz, miembros del PSSM participaron
en reuniones interinstitucionales para examinar el impacto potencial del proyecto
en la region. La principal contribucion del PSSM en este forum fue la elucidacion
de los términos y condiciones del proyecto desde un punto de vista ecologico v
desde la perspectiva de la poblacién local”. (Chevalier y Buckles, op.cit.).
Eventualmente el proyecto quedd bloqueado y finalmente ya no se llevo a cabo en
esta region; la iniciativa se trasladdé mas al sur del estado, a la regién de las
Choapas, donde el proyecto no encontrd oposicion local de la poblacion y desde

luego ningtin grupo de asesores locales con actitud critica y capacidad profesional.

Aungue no con la misma conviccién de todos sus miembros, uno de los atributos
mas notables del PSSM en sus primeras etapas lo fue la deliberada intencién de
influir en la direccionalidad de las politicas pulblicas aplicadas en la region de la
Sierra de Santa Marta. El caso relacionado con el proyecto las plantaciones de
eucalipto lo muestra de manera clara y posteriores iniciativas en este sentido
lograron llamar [a atencion de los gobiernos a diferentes niveles en relacién a su
propuesta de desarrollo sustentable, aunque los resultados no fueron siempre los

esperados por la asociacion.

Enfoque del PSSM

En el inicio de la década de los afios 90, el PSSM planteaba su concepcion
particular de la sustentabilidad y de su enfoque agroecologico y participativo que
influenciaria de manera clara a los contenidos curriculares bosquejados,
perfilandose ya de manera mas clara las intencionalidades, las tematicas
generales y las vertientes de experiencia curricular que se concretaria en los

trabajos con la Red de Promotores. (Tomado de Pare ef al. 1997)
“Concepciones basicas:

“Desarrollo sustentable y participacion social. A diferencia de las

estrategias de preservacion que tratan de excluir o restringir la utilizacion de
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los recursos naturales en ciertas areas, nuestro proyecto concibe la
conservacion como un tema estrechamente vinculado al desarrollo. Una
estrategia para un uso sustentable de los recursos tiene que enfrentar los
problemas sociales y en particular los de pobreza. Sin la participacion de la
poblacion local en la formulacion de estrategias alternativas de desarrollo y

de conservacion no se lograra conservar los recursos.

“La simple y tajante prohibicién de acceso de los habitantes a las zonas de
hosques ¢ selvas no ha tenido buenos resultado; mas bien ha conducido a
la explotacion clandestina de la flora y la fauna a través de la caceria
extensiva, la tala y la recoleccion no sustentable de las plantas. La Reserva
Especial de la Biosfera de Santa Marta es un ejemplo claro de la nula

efectividad de una politica restrictiva y puramente declarativa.

“Nivel de vida campesina: produccion para el autoabasto y produccién
comercial. Algunas de las practicas agricolas y ganaderas actuales no
aprovechan el potencial que ofrece la impresionante diversidad de los
recursos naturales existente en la regién. Las economias basadas en una
agricultura diversificada son menos vulnerables a la plagas y a las
fluctuaciones de los mercados (sobre los cuales los campesinos no tienen
ningun control, como por ejemplo, en el sector cafetalero). Diversificar y
estabilizar fos sistemas de produccidén en armonia con los recursos
naturales y con el objetivo primordial de ser autosuficientes deber ser un

fundamento de la estrategia basica para la sobrevivencia campesina.

“La autosuficiencia a partir de productos de consumo basico como maiz y
frijol es compatible con la produccion de cultivos comerciales. Una
combinacion bien balanceada y flexible de dos metas de produccién: el
autoconsumo y el comercio para la demanda regional o par un mercado
mas distante, representaria una estrategias econdmicamente segura y

ecoldégicamente viable.

“La metodologia esta basada en:
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“Investigacion experimental. Nos prcponemos buscar, juntc con las
comunidades, alternativas de manejo del suelo y de los recursos naturales
que mejoren las condiciones de vida en un corto plazo y, a la vez, propicien
en el mediano plazo la conservacion e incluso mejoramiento de las bases
materiales de cualquier desarrollo, es decir de los recursos naturales como
bosques, manantiales, suelos y fauna silvestre. En esta busqueda conjunta,

se disenan e implementan proyectos de desarrollo sustentable.

‘Estas alternativas, segun nuestro diagnéstico inicial basado en las
necesidades sentidas y reflejadas por la poblacion local, tendrian que
enfocarse basicamente y de manera sucesiva hacia tres cuestiones

fundamentales;

a) Produccion de basicos, para recuperar la autosuficiencia a nivel

familiar,

b) Diversificacibn agropecuaria, para mejorar la produccién de
autoconsumo, la alimentacion y eventualmente para la venta, que
ofrezca alternativas al monocultivo, al café, que se encuentra en

crisis y a la papaya;

¢) Manejo de los recursos naturales (flora, fauna y agua) que garantice
su conservacion, lo que beneficia no sélo a las comunidades
directamente involucradas sino a las zonas bajas, tanto rurales como

urbanas.

‘El método utilizado es la experimentacion con los campesinos en sus

parcelas.

“Capacitacion campesino a campesino. Apoyar la formacion de cuadros
campesinos para la planeacién, experimentacion y la extensién agricola. La
estrategia de medianoc plazo es que se pueda llegar a prescindir del equipo
externo y los promotores puedan ser interlocutores directos, tanto de las
comunidades como de las agencias de desarrollo o de las instituciones

gubernamentales. Para ello, se promueve e impulsa ia formacion de
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comités locales de experimentadores agricolas. Estos cuadros deberan

crear una vision hacia el desarrollo sustentable de las sierra.

“Planeacién regional. En la sierra, buscamos que se participe en las
instancias de planeacién local, municipal e intermunicipal y hemos
colaborado en la formacion de algunas comisiones y comités locales de
ecologia.

“Es necesario crear consenso entre comunidades, cientificos, y autoridades
sobre la necesidad de conservar los remanentes. de selva de ia sierra, e
incidir sobre las politicas econdmicas que se aplican en la region (Paré y
otros, 1997).

En base a estos planteamientos el PSSNI establecid los siguientes programas:
e Mejoramiento de la produccién de basicos
e Manejo del solar
+ Manejo de acahuales y de recursos forestales
» Manejo de recursos lacustres

« Planeacion y gestidon municipal de los recursos naturales

El Programa de Uso de Abonos Verdes y el inicio de la etapa de capacitacion
y promocién

Si bien las lineas de trabajo del PSSM eran diversas desde la fundacion de la
asociacién, mismas que se fueron perfilande mejor y consolidando, €l conjunto de
ellas definieron en muy buena medida las tendencias de la experimentacion, la
capacitacion y la promocién. Algunas influyeron mas que otras para la definicion
de la linea especifica de formacion de la Red de Promotores Campesinos de la
Sierra de Santa Marta (RPCSSM), particularmente de los trabajos sobre la linea
de mejoramiento de Ia produccidon de alimentos basicos. Eventualmente a raiz de

los trabajos de Buckles, Perales, Arteaga, Paré y Blanco, principalrr'nente, se
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origind el Programa de conservacidn y mejoramiento de suelos con el uso de
abonos verdes.

Se encontro desde las primeras etapas del diagnéstico que “una de los problemas
fundamentales de la Sierra de Santa Marta es el creciente desabasto de maiz
debido a la disminucién de la superficie y los rendimientos, por el empobrecimiento
de los suelos y al virtual abandono de la siembra de invierno. Este desabasto se
cubre recurriendoc a una mayor explotacién de los recursos de las selvas y
bosques, mismos que se venden para después comprar maiz. Una de las formas
de frenar la presion sobre estos recursos y de evitar fa expansion de la frontera
agricola sobre la zona arbolada, es precisamente a través del fortalecimiento de la
agricultura orientada al autoconsumo, principalmente a la produccién de basicos, o

sea maiz y frijol* (Paré y otros, 1997).

Los investigadores detectaron que el cultivo de picapica mansa, una leguminosa
herbacea, enredadera que es alta fijadora de nitrégeno, también llamado nescafé
o frijol terciopelo (Mucuna deeringiana) mantenia constante la produccién de maiz
que practicaban algunos agricultores de la regién, afio con afio, sin que el

rendimiento decayera; sin embargo, a pesar de la bondades de dicha tecnologia,

‘para 1991 so6lo 150 agricultores utilizaban la picapica mansa. El PSSM retomé la

tecnologia del uso de la picapica mansa y montd sobre su uso y promocion, como
técnica fundamental, su propuesta de mejoramiento y conservacion de suelos para
apoyar la produccion de maiz en la region. Realizando experimentos con un fuerte
componente participativo en base a parcelas demostrativas, se fue desarrollando
una propuesta tecnologica orientada al fortalecimiento del cultivo de maiz de tal
manera que, ademas de lograr al incremento de la fertilidad del suelo, se

disminuyera la presion sobre los remanentes de bosques y selvas de la region.

Después de sistematizar el conocimiento tradicional y de recopiiar informacion a
partir de la experimentacion previa sobre el cultivo de picapica mansa como cultivo
de cobertura, los investigadores del PSSM comenzaron una fase de promocion de
la tecnologia de abonos verdes para lograra su expansion. Se realizaron

presentaciones en las asambleas de varias poblaciones y consiguieron que un
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ndmero creciente de campesinos probaran la propuesta en sus terrenos, basados

en la corriente del extensionismo conocida como “campesino a campesino”.

Daniel Buckies quien habia conocido una experiencia muy exitosa en Honduras
sobre el uso de Mucuna como abono verde, también basada en un programa de
capacitacion bajo el esquema “de campesino a campesino”, definid la linea basica
del programa de abonos verdes en la Sierra de Santa Marta. Su relacién con el
CIMMYT establecio las condiciones para que un buen nimero de investigadores
apoyaran por varios afos los aspectos de investigacidn agrondmica y evaluacion

del programa en esta regidn.

Este enfoque metodoldgico sento las bases para el surgimiento de la Red de
Promotores Campesinos de la Sierra de Santa Marta. Paralelamente toco a él, en
buena parte,'la negociacién con otras instituciones gubernamentales con el
proposito de que la propuesta se conociera y ésta tuviera una posibilidad de

alcanzar un mayor nivel de cobertura en la regién.

La Red de Promotores Campesinos de la Sierra de Santa Marta, RPCSSM.
Durante el proceso relacionado con la experiencia y los trabajos de investigacion,
experimentacion participativa y promocion de la tecnologia de los AVCC, se fue

- definiendo la existencia de ia Red de Promotores Campesinos, la mayoria de los
cuales participaron durante varios afios constituyendao la contraparte loca! o grupo
interactuante del PSSM, siendo éste el agente externo. La RPCSSM estuvo
marcada desde el inicio por la tendencia que le definieron los asesores del PSSM.
Dentro de éstos, probablemente Daniel Buckles fue el que mas influyo por las

razones expuestas arriba.

En un momento dado, otra agrupacién mexicana qUe manejaba el modelo
extensionista “campesino a campesino” también intervino como grupo capacitador
‘de la RPCSSM; fue el grupo CEDUAM del estado de Tiaxcala, creado por Rogelio
Coba y dirigido por este todavia en 1994, el cual impartié a los participantes del
Programa de AVCC de [a Sierra de Santa Marta, varios talleres de capacitacion,

con lo que quedo reforzada e instaurada la linea basica de experimentacion
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participativa y de promocién “campesino a campesino”. Posteriormente otros
promotores de esta linea extensionista como Aurelio Lépez, ciudadano
guatemalteco trabajador de PRONATURA-Peninsula de Yucatan, formado por el
grupo de Vecinos Mundiales de Rolando Bunch, también brindaron su experiencia

esporadicamente para fortalecer a la Red.

Una serie de eventos, viajes, visitas, talleres en los que los promotores de la
RPCSSM participaron como capacitadores o como capacitandos, junto con sus

asesores, fueron apuntalando la particular linea de trabajo de la Red.

“La estructura fundamental de la Red se basd en los siete promotores
campesinos que fueron capacitados en 1992, de los cuales algunos habian
participado en experimentos previos con abonos. Otros fueron invitados por
el interés que mostraron y s6lo uno fue elegido por su comunidad; todos sin
embargo, se habian desempeﬁédo como buenos promotores en sus
comunidades. Para 1993, cada uno de ellos se hace responsable de apoyar
la campafia de extensién en fres o cuatro comunidades vecinas, para lograr

una cobertura mas amplia”'®.

En 1994, el numero de personas integrantes de la Red de Promotores llegé a ser
de 25. Ellos junto con los asesores llegaron a organizar 56 grupos en otras tantas
comunidades.

Buckles y Arteaga (1994), plantearon tos objetivos de fa Red como parte de “un
proyecto de formacion de promotores campesinos en la agricultura sustentable,
elaborado por el Proyecto Sierra de Santa Marta, A.C. (PSSM) y el Gobierno del
Estado de Veracruz (SEDAP), con la colaboracién del CIMMYT y la SARH-
iNIFAP, {que) pretende desarrollar un nuevo mecanismo de cambio tecnologico
orientado hacia los pequefios productores en zonas marginales. El proyecto ha
estimulado el uso de tecnologias agricolas desarrolladas y avaladas-por-el
sistema nacional de investigacion. Entre estas tecnologias se incluye el
establecimiento de terrazas de muros vivos para retener el suelo, siembras de

cultivos en contorno, control de la quema de los residuos de cultivos anteriores, la

' Informe de Lorenzo Arteaga: “Campafia de extensidn de abonos verdes: 1993-1994",
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siembra de abonos verdes/cultivos de cobertura, y técnicas de conservacion de

granos y seleccion de semilla de maiz criollo y mejorado.

De acuerdo a esto, la justificacion del proyecto estaba basada en cuatro

consideraciones fundamentales: (Tomado de Buckles y Arteaga, op. cit.)

“Primero, la intensificacion de los sistemas de agricultura migratoria en el
trépico himedo ha provocado la degradacidn de los recursos naturales, un
proceso que constituye una seria amenaza a la sustentabilidad de los
sistemas de produccién agricola y el bienestar de la poblacion rural.
Practicas como el uso de abonos verdes/cultivos de cobertura, las terrazas
de muros vivos y la labranza de conservacion pueden intensificar la
produccidon agricola con la conservacion de los recursos naturales y por lo

tanto pueden aumentar la sustentabilidad de la agricultura.

“Segundo, los beneficios saciales y ambientales de largo plazo asociados a
la adopcién de estas tecnologias justifican el uso de incentivos para reducir
la brecha entre los costos y beneficios de corto plazo asumidos por los

productores.

“Tercero, los requerimientos de capacitacion en el uso y mantenimiento de
estas tecnologias son relativamente altas. Por lo tanto, su uso masivo y
continuo dependera no solo de la capacitacion directa de miles de
productores sino también de un esfuerzo de concientizacién sobre la
necesidad de adoptar estas medidas y su potencial para resolver problemas

de importancia para los productores.

“Cuarto, el retiro del estado de la provision directa de asistencia técnica en
el campo ha dejado un vacio de informacion entre los pequenos
productoreé que no puede ser llenado por el sector privado, por lo menos
en el corto y mediano plazo: [a agricultura de-pequefia escala no genera
suficientes utilidades para poder pagar los servicios de asistencia técnica
convencional esperados del sector privado. Estos servicios se toman ain
mas caros y mas dificiles de otorgar por vias convencionales donde las

condiciones ambientales y culturales, y por lo tanto la asistencia requerida,
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son altamente variables, como en zonas marginales de ladera. Ademas, los
productores en su mayoria desconocen el valor potencial de la asistencia

técnica profesional.

“Dada las necesidades tecnologicas de las zonas de ladera, las
caracteristicas de Ias tecnologias mas promisorias, y la falta de una oferta
inmediata de servicios de asistencia tecnica, se requerira de mecanismos
de cambio tecnoldgico distintos a los previstos en ias nuevas politicas
agricolas. El supuesto del proyecto de formacién de promotores
campesinos es que el cambio tecnoldgico en zonas marginales tendria que
basarse en los recursos humanos de las comunidades y en la capacitacion
productor a prodljctor. Fomentar la capacidad local de transferencia de
tecnologia implicaria sin embargo, el involucramiento de recursos y
habilidades a niveles mayores, incluyendo a los técnicos de las
organizaciones no-gubernamentales y gubernamentales y los recursos

financieros tanto del sector publico como de asociaciones civiles”.

El discurso elaborado por dos de los principales asesores de la Red de
Promotores Campesinos establecia con mucha claridad cuéles fueron las
intencionalidades especificas que condujeron la creacidén de esta linea de

extension y de formacién de recursos humanos locales.

Ha sido discutido en varias instancias y por varios investigadores el hecho o la
posibilidad de que sean los agentes externos quienes impongan sus propias
agendas e intereses profesionales sobre un problema, por sobre los grupos
locales (Perales, 1993), sea por la insuficiente informacidn de estos o por las
limitaciones que se dan en un momento dado en el ejercicio de los proyectos por
parte de ellos. Por ello, el hecho de que los técnicos del PSSM le propusieran
como mision a la RPCSSM “el ser una organizacion auténoma para la
investigacién local y la difusién de la tecnologia agricola”; en términos préacticos
implicaba que la Red de Promotores participaria junto con los técnicos del
proyecto en “la identificacion de la problematica agricola local, en la generacién de

alternativas y en la promocion de tecnologias” (Herrera, 2001).
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Pero, ¢cuales eran los puntos de vista de los promotores campesinos? En 1997,

la Red afind la misién que junto con sus asesores habia planteado ya en 1995:"

"Somos un grupo de promotores campesinos, conscientes, responsables y
dispuestos & hacer cosas sin intereses personales, que buscamos mejorar
el nivel de vida y el equilibrio entre la naturaleza y la sociedad para poder
heredar a nuestros hijos alternativas y soluciones a los problemas de las
Comunidades y lograr un cambio agricola, econdmico y social con justicia.
Todo esto pensamos lograrlo organizandonos con el pueblo y la familia,

- buscando nuevas técnicas sustentables y redituables, haciendo alianzas
con organizaciones interesadas e impulsando grupos de trabajo que logren

proyectos que respondan a las necesidades de las comunidades”.

La revision de la mision de la Red complementé las respuestas que los miembros

de la Red se habian dado uno pocos meses antes: '
“¢ Hacia dénde vamos?

Buscamos conservar los recursos naturales y mejorar nuestro medio

ambiente para mejorar el nivel de vida en |a Sietra de Santa Marta
¢, Quiénes son los usuarios de lo que ofrecemos?

Los pueblos y comunidades, familias campesinas y vecinos sin excepcion,
con especial importancia, los nifios y jévenes pues ellos tienen en sus

manos el futuro,
¢ Cual es nuestro compromiso esencial?

Desarrollar nuestra propia experiencia, buscando alternativas a los

problemas y luego trasmitirla a la sociedad.

En abono de lo anterior se comento: “Buscamos demostrar que los cambios

son posibles, capacitarnos para capacitar a otros”. Se preguntd jpara qué

% Minuta del 1° de octubre de 1997.
Y Taller de Fortalecimiento Institucional del PSSM, 1995
18 Minuta de fa reunién de la Red, mayo, 1997.
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nos esta sirviendo este ejercicio? Se contestd que nos sirve para recordar

como hemos venido, cdmo vamos y pensar a dénde queremos ir.”

En 1997 la Red de Promotores estaba conformada por 13 promotores/as:

Aaron Landa, de El Pescador, municipio de Pajapan. Qriginario de Las

Minas en el centro de Veracruz.

Gabriel Angel Cruz, de Pajapan, municipio de Pajapan. Hablante de nahuat,

originario de su comunidad.

Crecenciano Cruz , de Pajapan, municipio de Pajapan. Hablante de nahuat,

originaric de su comunidad.

Doroteo Chima, de Santa Rosa Cintepec, municipio de Catemaco. Hablante

de popoluca, originario de la regién.

Manuel Mateo, de Miguel Hidalgo, municipio de Catemaco. Originario de la

zona de Martinez de la Torre, fuera de 1a region.

Victor Chapol, de Venustiano Carranza, municipio de Tatahuicapan de

Juarez. Originario de San Andrés Tuxtla.

Pedro Cruz, de Santanén, municipio de Tatahuicapan de Juarez. Hablante

de nahuat, originario de Tatahuicapan.

Melquiades Cruz, de San Fernando,' municipio de Soteapan. Hablante de
popoluca, originario de su comunidad. Hablante de popoluca, originario de

su comunidad.

Lucio Cruz, de San Fernando, municipio de Soteapan. Hablante de

popoluca, criginario de su comunidad.

He}menegilda Mateo, de San Pedro Soteapan, municipio de Soteapan.

Hablante de popoluca, originaria de su comunidad.

Minerva Cruz, de San Pedro Soteapan, municipio de Soteapan. Aprendiz de

popoluca, originaria de su comunidad.
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* Santo Franco, de San Pedro Soteapan, municipio de Soteapan. Hablante

de popoluca, originario de su comunidad.

* Aciano Morales, de Amamaloya, municipio de Soteapan. Hablante de

popoluca, originario de su comunidad.

El ascendente espiritual de los promotores/as

De los aspectos que se pueden destacar acerca de la personalidad y las
caracteristicas de los promotores de la Red, tres parecen ser fundamentales para
explicar porqué éstos hombres y mujeres se sintieron convocados y realizaron un
compromiso para participar en el proceso que analizamos, estas son: su
pertenencia e identificacidn con uno u otro de los dos grupos étnicos de la regién,
el zoque-popoluca y el nahua; sus vivencias por participar en grupos de
Comunidades Eclesiales de Base, CEB, de la iglesia catdlica, y el grado de

conocimiento y la sensibilidad obtenida acerca de las condiciones de marginacion
de la region.

Los promotores son campesinos y campesinas que viven en la Sierra y la mayoria
de ellos de los ya habian desarrollado caracteristicas de liderazgo antes de que
ellos comenzaran a trabajar con el Proyecto, aunque no necesariamente en el

contexto agricola, productivo 0 ambiental.

Balente Herrera, quien trabajo desde 1995 hasta el 2001 con la Red de
Promotores, principalmente sobre cuestiones de experimentaciéon campesina
expone su opinidn al respecto de la influencia que los promotores tuvieron como
parte de las CEB: “...lo de la organizacién y lo de la cuestion de la religion, la
solidaridad y el fraternalismo, fueron cultivados no tanto en la Red de Promotores.
Eso ya lo traian. A eso le sumaron una propuesta tecnolégica y ambiental que
adquirieron en {a Red. Entonces da ese modelo, y despues que es discutido y
contagiado o dado a conocer a los otros promotores. Esos son el tipo de

promotores frente al cual estamos™'®.

19 Entrevista a Balente Herrera, febrero de 2000.
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£n Latinoamérica las CEB son un movimiento de la iglesia que dirige sus
esfuerzos de interpretacion biblica a los grupos mas pobres y marginados de la
sociedad, interpretacion que se enraiza en algunos de las denominadas “teologias
de la liberacion” las cuales ofrecen un "conjunto valido de instrumentos para al
analisis y la interpretaciéon de la comunidades” y su realidad. Si bien existen desde
luego variantes de la CEB; todas ellas contribuyen a formar "una perspectiva
social y sociologica” (...) El hecho de estar eclesial y socialmente en la base, hace
mas facil para los miembros de las comunidades eclesiales de base la integracion
de fe y vida, palabray accién, entre fe y su proyeccion ética, entre proyecto
evangelico y accion fransformadora de una sociedad opresora e injusta, emerge la
importancia de la praxis liberadora de las CEB en el contexto de una realidad que
es violenta y oprime (...). Los efectos se manifiestan en los problemas del hambre,

del desequilibro ecoldgico y de la violencia institucionalizada (Azevedo, 1998).

Las CEB en {a regidon de Los Tuxtlas y la Sierra de Santa Marta son quiza una de
las manifestaciones mas tempranas de organizacion civil para enfrentar problemas
relacionados con la toma de conciencia de las comunidades acerca de las
condiciones de marginalidad de las poblaciones rurales. “A mediados de los
setentas la presencia del movimiento social de la teclogia de la liberacion empezd
a cuestionar la estructura priista monolitica. Se inici6, con la iglesia catdlica
primero y después con la Asociacién Civil Fomento Cultural y Educativo un
proceso organizativo regional, vinculado a la problematica agraria, la salud, los

derechos humanos y de las mujeres asi como la concientizacion politica”
(CODESUVER, 2004).

A manera de ejemplo, tomemos el caso de Aciano, quien desde los 13 afos se
vinculd con las CEB y trabajé aspectos relacionados con la salud v la nutricién. E!
refiere que desde esa época se interesé sobre los aspectos relacionados con la
ecologia y la educacion ambiental: “yo me meto de lieno a colaborar con las CEBs
y empiezo a trabajar con un grupo de sefioras para la educacidon nutricional; tomo .
un taller, tomo un curso para preparar unos alimentos; luego en el grupo de
jovenes donde estaba empecé a darles educacion sexual entonces empezamos a

trabajar con 25 jévenes de aqul de la comunidad, empezamos a trabajar y en eso,
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yo digo que toda esa generacidn que tenia yo ahi, logramos que la gran mayoria
de esos jovenes sean bien con una ideologia bien diferente a la que se tiene en
otros pueblos, (...) y si te das cuenta aqui en la comunidad (Amamaloya) no
encuentras ningdn cerdo vagando en la calle, la basura en los solares se controlé:

ese tipo fue el tipo de educacion que fuimos encontrando” %

De manera similar, el proceso ocurrido en {a experiencia de la formacién de la Red
de Promotores, coincide con lo que ha pasado en la region de Centroamérica,
donde, en los casos en los que la iglesia catdlica define los criterios para
seleccionar a sus promotores, se establece: “ la organizacion considera que sus
promotdres sean agricultores pioneros con un nuevo mensaje de vida y
esperanza, en los cuales su compromiso social y la proteccion del ambiente sean
tan importantes que ellos se convierta en fuerzan autenticas de un movimiento

ecolégico campesino’(Selener y otros, 1997).

Si bien los promotores y promoteras vienen casi todos de una experiencia en las
CEB de la regidn, su llegada a los temas relacionados con la ecologia y los
recursos naturales es a raiz de que comienzan a participar con al PSSM en la
promocion de los abonos verdes, o en el caso de las mujeres, en la capacitacion
para el manejo de solares. Desarrollan entonces una sensibilidad particular sobre
la cuestion ambiental y la relacion que esto tiene con varios de los temas que
desde antes ellos, de una u otra manera abordaban, como los del desarrollo T
social, la alimentacion, la salud, la educacion. Su perspectiva se va volviendo mas ‘
integral y, como veremos mas adelante, les involucra a todos en el papel de
promotores en el sentido inverso, es decir, regresando a sus CEB originales
llevando el mensaje sobre el cuidado y respeto que hay que tener con la
naturaleza, cuestion que por otra parte ya han comenzado a recibir de una manera
incipiente desde la iglesia, los participantes en estas agrupaciones de base. Un
ejemplo de esto es durante la realizacion del Encuentro Regional de Pueblos
Indios realizado en Tatahuicapan en mayo de 1986, donde se logra que se

incorporen a los resolutivos:

2 Entrevista a Aciano Ramirez, febrero de 2000
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“‘Debemos exigir a las autoridades que pongan orden, gue se aplique la ley
a los taladores de arboles, que no se permita el uso de agroquimicos y
plaguicidas. Que las industrias de la regién no sigan violando la soberania
territorial mediante |a contaminacién de los mantos acuiferos por medio de
los desechaos de fas mismas. Nos pronunciamos por una politica de
reforestacion, preservacion y cuidado de los montes. Debemos
capacitarnos para el uso de abonos naturales que no dafen a la tierra y en

forma de culfivo” (Lazos y Paré, 2000).

Reconociendo que la experiencia multidimensicnal de los promotores/as (como
promotores de salud, como participantes de su pastoral social, como autoridades o
encargados comunitarios) ha sido uno de los rasgos fundamentales que influyeron
en la experiencia de la Red de Promotores, Lazos y Paré (op. cit.) concluyen que:
“... esta circunstancia ha permitido que se desarrolle en ellos un sentido de
compromiso social que se refleja en esta preocupacion por el futuro de la regién,
mas alld de intereses individuales. Dicha actitud no se encuentra en otras
personas que carecen de estos antecedentes, y si bien pueden mostrar la
capacidad de adoptar nuevas tecnologias, dificilmente hacen trascender su

experiencia hacia otros campesinos de la comunidad.”

En términos de aprovechar o que ha sido uno de los principales sustentos de la
experiencia y que permitiera dar continuidad al proceso emprendido, Aarén
expresaba en el seno de Mok Cinti, la organizacion en que se transformé la Red
en 1998:

“Yo creo que hay muchas formas de ir encontrando, haciendo los “viveritos”,
mas que los “semilleros”. De cualquier método nos podemos valer: yo
ahorita estoy viendo que hay buenas posibilidades de sacar buena semilla
de los mismos grupos religiosos, porque €sos van por un compromiso, no
conmigo solamente ni con la cooperativa, sino con un compromiso mas alla,
con una esperanza mas alla (...) ahi es donde esta el chiste: hay que sacar
ese sentimiento de compartir y de servicio, porque sentimientos hay

muchos, hay de tranza, hay de utilitarismo, —porqué aungque a veces hay
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forma de tranzar y no se tranza, y porque si hay forma de huir, no se huye—
(...) Pero para glcbalizar un sentimiento que abarque todo, ‘'le .
requetezumba el mango', y no lo vas a conseguir tan facil, si no es a través

de algo que a la mejor ni tu mismo lo entiendes bien, pero que lo estas

viviendo."?’

A la vez que los aspectos de la formacion personal previa de casi todos los
promotores participantes fueron muy importantes para lograr el nivel de
participacion y compromiso en la promocién de los temas y los objetivos
propuestos desde el Proyecto Sierra de Santa Marta, €l énfasis de la intervencion
y la promocidn casi siempre se dio alrededor del eje del manejo de recursos
naturales, bajo el enfoque agroecoldgico y en particular sobre el topico de la

conservacion de suelos y el uso de abonos verdes y cultivos de cobertura.

El abordaje y las aportaciones de la Red en la promocién de técnicas
agroecoldgicas

A continuacion se expone un resumen sobre la trayectoria y los logros obtenidos
por el la Red de Promotores Campesinos en torno al emblematico Programa de
conservacion y mejoramiento de suelos con el uso de abonos verdes y sus
expresiones colaterales hacia la diversificacion de actividades productivas como
alternativa para la regidn. Esta seccién culmina estableciendo la fase de
autonomizacion de la Red de Promotores, del PSSM y marca el inicio de una

nueva etapa.?

¢ 1991. Se realizan actividades de investigacion y experimentacion: entre 150
y 300 agricultores manejabah la picapica mansa. Se pone énfasis en el
andlisis conjunto, técnicos y campesinos, de los problemas agricolas, de las
ventajas y desventajas del uso de la mucuna y en el registro de los datos.
Se validan algunas ventajas de la mucuna: incremento en la fertilidad,

control de arvenses y conservacion de humedad entre otras. Se obtiene

21 Reunién de la Cooperativa MOK-CINTI, 20 de septiembre de 2000.
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semilla de la region para producir un volumen grande destinado a la etapa

de promocion.

1992. Realizacién de investigacion y experimentacion bajo el enfogue
participativo. Se realizan varios talleres con la intencién de formar
promotores campesinos. Inicia la primera campana de promocién de los
abonos verdes. Se capacitan 10 promotores campesinos. Se producen un
folleto de apoyo a la promocién que hace referencia a las ventajas y
desventajas de los AVCC. Se refina la propuesta de realizar experimentos a
pequefa escala, dentro de las parcelas de los participantes. Se reparte
semilla de picapica mansa a 360 agricultores y se les da seguimiento a 99.

Se aplica un instrumento para encuestar a las participantes.

* 1993. Se.sigue aplicando la misma dinamica que el afio anterior pero

aumenta el namero de participantes. Se entrega semilla a 843 campesinos
y se les da seguimiento a 126.. También se comienza a abrir el abanico de
opciones productivas a través de un subsidio a pequenos proyectos
productivos. Durante esta etapa se hicieron compras de semilla de mucuna
para proyectos similares en otras regiones del pais. Estas compras
contribuyeron a crear entre los productores expectativas del cultivo de la

Ieguminosa‘péré fines comerciales (Paré, 1999).

1994. Convenio Interinstitucional entre el PSSM, la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario Forestal y Pesquero (SEDAP) del gobierno del estado de
Veracruz y el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias y
Forestales (INIFAP). Se logra la promocion a mayor escala y se ofrecen
despensas como incentivos a los campesinos participantes en el programa
de uso de abonos verdes y conservacion de suelos y agua. Se partio de la
idea de que el éxito de la camparnia dependia de la capacitacién masiva de
los campesinos. Se capacitaron como promotores a 109 campesinos y se
les contratd. Ademas del tema de los AVCC se incorporan los temas de

trazo de terrazas y uso de barreras vivas y muertas para el control de la

22 Basada en el documento andnimo interno del PSSM: “Investigacidn experimental participativa
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erosion. Se logra la distribucion de semilla a 885 campesinos de un total de
1457 que participaron en la campafia, y se les dio seguimiento a 445, Se
distribuyeron 9 toneladas de semilla de Mucuna. Debido al incumplimiento o
la falta de puntualidad de la SEDAP en la entrega de ias despensas que
servian de estimulo a los participantes, el programa es cuestionado
seriamente en varias comunidades y muchos campesinos renuncian a
seguir participando, registrandose en algunos casos destruccion y quema
de las siembras de AVCC como respuesta a lo que consideraron un

engafio. El programa sufre un desprestigio.

s 1995- 1997. EI PSSM decide no seguir participando en el programa junto
con la SEDAP y emprende un repliegue para evitar ser identificado con el
gobierno en el incumplimiento de los compromisos. Deciden redimensionar
su programa de acuerdo a sus capacidades como organizacion civil. Daniel
Buckles sale de la region. Se considera que para entonces la tecnologia
para el uso de AVCC ha quedado validado para la region. A partir de este
ano, ya se consolida la Red de Promotores Campesinos de la Sietra de
Santa Marta y comienzan a promover el uso de la tecnologia de abonos
verdes en ofras regiones del sureste del pais como Chiapas y Oaxaca. A la
vez, “buscando ser consecuente con la vision integral del proyecto, se
impulsa la diversificacion, para ello se hacen ordenamiento parcelarios que
integran el area de monte y de manejo animal junto con la milpa. Se avanza
en las areas de reforestacion con maderables, frutales y lefiosos, asi como
con no maderables, paimas, ixtle, vainilla y café. (idem.). Los promotores
comienzan a diversificar ellos mismos sus alternativas productivas. El
PSSM en este afio logra consolidar una finea de financiamiento para los
dos préximos afios con la Fundacion Interamericana (IAF}. Continlia sus
lineas de trabajo preestablecidas, pero en relacion al Programa de usoy
promocion de abonos verdes, paulatinamente comienza a replegarse
nuevamente hacia el esquema de experimentacion, al reconocerse que

todavia quedan algunos aspectos por esclarecerse para considerar que el

sobre cultivos de cobertura” y en Pare (1999)
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planteamiento tecnoldgico de los AVCC esta “a punto”. “En este periodo y
gracias a la participacion de dos agrénomos que realizaban sus tesis sobre
la experiencia de AVCC en la Sierra, se puso especiél énfasis a la
redefinicion de los problemas a resolver y de la t'ecnoiogia a promover’,
(Paré, 1999)

1998-1999. Se replantea el trabajo de los promotores por zonas mas
compactas y alrededor de procesos sociales y comunitrios identificados. Se
establecen vincuios cercanos con dos redes de promotores y con el Grupo
de Agricultura de Cobertura (auspiciado éste ppr la Fundacién Rockefeller).
Se propone avanzar hacia programas de desarrollo y lucha contra la -
pobreza, a nivel de microregiones, buscando la integracion animal a los
agroecosistemas para dar otros usos a las semillas de AVCC, la busqueda
de canales de comercializacion para los principales productos y el
fortalecimiento de la capacidad de gestién de la Red atraveés de la
constitucion de una figura juridica propia: La Sociedad Cooperativa Mok- |
Cinti. En concreto se inicia un proyecto de produccion de borregos para :
darle un uso a la semilla y por ende una motivaciéon a la produccion de |
picapica mansa. Se da un cambio de estrategia: mas hacia la produccion
para la comercializacién; busqueda de un modelo de “Desarrollo Regional
Sustentable”, mas que a la promocién. Un avance importante es el
reconocimiento de que se cuenta ya con una “red” regional de parcelas

demostrativas y se decide la autonomizacion total respecto del PSSM,

dando lugar a la formacion de la sociedad cooperativa Mok-Cinti, con el
propodsito de buscar alternativas de comercializacion; se suman a esta
nueva organizacién 2 promotores campesinos. En 1998 la mayoria de los
miembros de Mok- Cinti se involucran en la produccion de semilla de i
picapica mansa para un programa relacionado con la prevencion de

incendios dirigido por la SEMARNAP. Para 1999 el PSSM y algunos

técnicos y promotores de Mok- Cinti elaboran un manual de operacion para

el programa de reconversion productiva en la region. Para mantener las

instancias de capacitacion entre los miembros de Mok- Cinti y ofrecer
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capacitacion técnica en la zona y en la bisqueda de sinergia institucional,
se promueve la organizacién de un Centro de Capacitacion de campesinos

y promotores a nivel regional.

Creacion de la Cooperativa Mok Cinti

A finales de 1998 llegd uno de sus momentos mas algidos que provocd la escision
definitiva entre la Red y el PSSM, a raiz de una serie de desencuentros
personales entre, por una parfe varios de los asesores mas cercanos de la Red de
Promotores, y por otra quienes detentaron la “titutaridad” del PSSM. Tambien
emergio la un reclamo, soterrado, por parte de algunos promotores debido a que
no se les tomaba en cuenta en las decisiones por las qué el PSSM se
comprometia con algunas agencias involucrando a los promotores de la Red. Se
comienzan a dar una pérdida de identidad de los grupos alrededor del PSSM; se
contemplan ya como un grupo aparte. El distanciamiento.que se habia venido
incrementando paulatinamente afecté también a los propios promotores de la Red,
entre ofras cosas por “habladurias” y malas interpretaciones, es decir, por la falta
de una comunicacién suficiente. Las limitaciones econémicas en el seno del

PSSM como instancia administradora de los recursos, la diferente visidén sobre las

prioridades y la consecuente reduccion de los apoyos necesarios para financiar los |
pequenos estimulos econémicos a los promotores, asi como la operacion de las

actividades de promocion y capacitacion, también fueron factores influyentes.

Aparte de todo ello, el genuino interés por comenzar a darle a la Red un perfil méas
autébnomo, acorde con las propias necesidades y aspiraciones de sus
participantes, fue otro de los aspectos que influyeron para que se diera fa
separacidn. La siguiente expresion que se dio en el seno de la ultima reunidn para
intentar conciliar las diferentes poé,iciones al respecto, refleja como se dio la

separacion definitiva y en qué términos se propusieron seguir “colaborando”: |

Decia uno de los promotores: “ _tal vez si haya un poco de desesperacion
porque ya no queremos vivir solo de proyectos (que consigue el F’SSM),

sentimos gue a veces somos una carga y ademas lo que recibimos no nos
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alcanza para movernos (...) Ahora tenemos mejores condiciones, mejores
Socios Yy una mayor capacidad de negociacion. En cuanto a la relacion entre
nuestras dos instituciones (la Red y el PSSM) aunque hay diferentes puntos
de vista, podemos llegar a acuerdos, lo importante es que hay buena
voluntad para resolver los problemas y también tenemos objetivos
comunes. En cuanto a las decisiones, deben ser lo mas autonomas
posibles y s6lo en compromisos comunes como en el caso del Proyecto
Novib, (pues ambos recibimos recursos de ese proyecto) las decisiones
deben ser conjuntas. Somos dos instituciones que a veces tenemos formas
de trabajo distintas, pero lo importante es buscar puntos de encuentro y de
apoyo. También es claro que hay ofros trabajos de promocion que se
realizan fuera de nuestra sociedad. Ihciuso es importante darnos cuenta
que ahora estamos entrando a una etapa mas de produccion,

comercializacion y organizacion de la cooperativa, que de promocién”. 2

Para entonces ya estaba claro 1o que se habia venido madurando en el colectivo

de promotores y asesores que derivo de la Red de Promotores:

“En estos Ultimos meses nos hemos dado cuenta que cada vez es mas
urgente definir nuestra identidad, es decir, darnos un nombre y un apeliido
propios, construir nuestra forma de organizacion social. Sentimos que ya
estamos alcanzando la mayoria de edad y que ya no estamos chiquitos,
que ya estamos maduros para formar nuestra organizacién propia, para
construir nuestra casa aparte, como cuando se forma una nueva familia.
También vemos que hay oportunidades para avanzar, y aunque hay retos y
amenazas, las oportunidades son mayores: Hay instituciones interesadas
en nuestras propuestas, el PSSM, no nos retirara su colaboracién y sobre
todo, hay demandas e interés de mucha gente y ese es nuestro principal
compromiso: Io que la gente nos pide todos los dias, por eso hicimos
nuestro plan de trabajo por zonas, para responder més de cerca a las

necesidades.

3 Minuta de la reunion conjunta entre los socios de la Sociedad Cooperativa Mok-Cinti y los
miembros del Proyecto Sierra de Santa Marta A.C., 30 de abril de 1999. Chinameca, Ver.
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Nos estamos dando cuenta que no basta con ser promotores, sino que
debemos ser impulsores de proyectos y organizaciones y atender también
cuestiones de administracién y comercializacién y para esto nos falta
aprender y capacitarnos mucho todavia. La Produccidén es como el inicio
para caminar hacia mas arriba: hacia la conservacion de la Naturaleza y de
la Vida.

Como Red, tenemos los mismos intereses e ideales, tenemos convicciones
muy fuertes y entusiasmo sélo nos falta reorganizarnos para que todo esto
no se desvanezca, formar esa familia nueva con capacidad de ser
interlocutores de las instituciones. Necesitamos pasar de la situacién actual,
en la que todavia nos sentimos como "empleados” del PSSM, a una
situacion futura (...) Tenemos claro lo que queremos, es decir, nuestros
Obijetivos: todo lo que nos lleve a la conservacion de la Vida; mucha
_capacitacién y preparacion; conseguir recursos de Agencias y Fundaciones;
tener y fortalecer las organizaciones de apoyo, locales y regionales;
fortalecer nuestra organizacién, no sélo con un registro o un membrete, no
solo como una organizacion de produccion, sino también que sea capaz de
conseguir recursos de afuera por medio de proyectos y recursos de la

regién, por medic de la comercializacién”.?*

Relacionado con todo lo anterior, conviene sefalar tres cosas que estan impficifas
en este proceso en el que se va construyendo la nueva organizacion Mok Cinti: el
primero es que en esta instancia organizativa ya estan claros varios tdpicos que
no se habian abordado en los afos anteriores, cuando los aspectos técnicos y
productivos dominaron la propuesta de promocién (la conservacion de suelos y los
abonos verdes). Los nuevos temas surgen de las necesidades y expectativas de
tener una capacitacidn para la organizacion, la administracion y la
comercializacién, no sélo lo productivo. Los promotores resienten el no ser
autosuficientes y de alli el énfasis en procurar que el colectivo genere una
propuesta que les permita mejorar su propia condicion de campesinos con

limitaciones econémicas muy evidentes, y por otro, que al lograrlo la Coopérativa
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pueda fortalecerse como el espacio colectivo del que han formado parte por varios
afos ya. Otro aspecto que resaita es el de que se reivindica el trabajo de
promociéon que se ha venido haciendo hasta entonces, pero se le presta
importancia a la necesidad de promover procesos de organizacion con otras
instancias locales y regionales, asi como la alternativa de aprender a gestionar
recursos con instituciones y agencias. En tercer lugar, el interés por los aspectos
relacionados con la importancia de la conservacion de la Naturaleza y la Vida, ya
forma parte central del discurso de la organizacidn y de sus participantes, con lo
gue se va perfilando de manera clara una reivindicacién gue asimila este proceso,
mas a uno consecuente con los propoésitos de la educacion ambiental, que
simplemente con el de la extensidn agricola y la experimentacion campesina. Es
decir, el proposito de promover la sustentabilidad se va redondeando mejor en

torno a una perspectiva con mayor integralidad.

Mok Cinti y el Centro de Capacitacion Campesina

Mok Cinti nace en 1999 y organiza rapidamente un proyecto orientado a la
produccién y comercializacion de borregos pelibuey con un doble propésito: tener
la posibilidad de concretar una instancia de capitalizacidn de ia cooperativa recién
formada y por otra, utilizar el subproducto principal de {a siembra de abonos
verdes, que es su semilla de alto valor nutricional. Para entonces, los socios de
Mok Cinti, ex promotores de los abonos verdes, quienes recién habian participado
en una campana solicitada por la SEMARNAT para sembrar y cosechar la semilla
de Mucuna para distribuirta ampliamente en la region y en el sureste del pais,
tenian una buena cantidad de toneladas de la semilla y necesitaban utilizarla. El

planteamiento basicamente se veia asi:

“...Nuestros productos del campo: maiz, arroz, mucuna, etcétera, no fienen
un buen precio en el mercado, nuestro objetivo ahora va a ser ponetle “cara
de botrego” a esos productos para mejorar la economia familiar y no seguir

conservando la miseria. Para este afio ya nos planteamos producir mas de

2 Minuta de la reunion en El Pescador, Ver. 13-14 de Dic. De 1998.
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estas semillas pero con la idea de que van atener un mayor valor. Tampoco
estamos solos: en Perote, vimos buenos avances en organizacién, manejo
y comercializacion; en Villaflores, Chiapas se ha avanzado sobre los usos
de la semilla de los abonos verdes en alimentacion animal, muchas cosas

las podemos retomar.

Sera muy importante ubicar los borregos en areas reducidas y planificadas
de la parcela. El reto es integrar la parte agricola con la silvopastoril. Seran
parcelas mas inferesantes y mas integrales. Ahora muchos estamos
alcanzando la autosuficiencia con maiz, pero necesitamos también pasar de
la conservacion al desarrollo social sustentable. En uno o dos afos
estaremos ya produciendo engordas de 40 borregos de una misma edad,

para el mercado del centro del pais”.

De fa propuesta anterior lo que merece sub-rayarse es la incoporacién de la
intencionalidad de buscar un mayor integralidad de lo agricola con lo ganadero
dentro de un esquema agrosilvopastori! llevado al nivel de la parcela en primera
instancia, y por otra lo que ya se habia planteado en relacién al fortalecimiento de
una estrategia de comercializacion. Se va enriqueciendo la perspectiva tematica
del colectivo, ahora mediante la incorporacién de los aspectos pecuarios, asi como

la vinculacion de lo productivo con el mercado.

La cooperativa, que integré a los técnicos y profesionales que estuvieron mas
cercanos a la Red de Promotores en los Gltimos afios, se lanza, sin embargo, a
esta empresa, con conocimiéntos muy basicos o insuficientes sobre el manejo de
ovinos y ello establece la necesidad de retomar e intensificar la linea de
experimentacion campesina que ya habia sido uno de los principales puntales de
la Red como estrategia de promocidn. Se consigue asesoria de al Universidad
Auténoma Chapingo, campus Tabasco, asi como recursos para mantener una

plantilla minima de asesores para la Cooperativa.

Los agroecélogos Balente Herrera y Cristina Guerrero quienes junto con Luisa
Paré y Lorenzo Arteaga, ex-coordinador de campo, ya habian fungido hbr varios

afios como los asesores principales de la ex-Red, vuelven a retomar ese papel
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con Mok Cinti, pero con la clara intencién de impulsar la puesta en practica de los
principios basicos que pudieran dotar a la cooperativa de una real autonomia,
liderazgo y una eficaz gestién. Casi simultdneamente Luisa Paré forma también
SENDAS A.C., como una instancia auxiliar para diversificar la posibilidad de captar
recursos que permitieran apoyar el nuevo ciclo de organizacion en que se
encontraba la ex- Red. Se consigue un nuevo apoyo financiero, de la Fundacion
Rockefeller —quien anteriormente ya ha_\bia aportado un soporte por la via del
PSSM—, en este ocasion para crear el Centro de Capacitacion para Promotor@s
y Campesin@s del Sur de Veracruz (CCCQC).

Se empatan dos proceso importantes, el uno darle continuidad al colectivo de la
ex- Red, y el otro, relacionado con la puesta en practica de un nuevo
planteamiento destinado a la capacitacién y la formacion de cuadros campesinos
locales. Se establece un fondo revolvente para apoyar el proyecto productivo
integral de borregos-abonos verdes, para generar recursos economicos que
proporcionaran mayores niveles de bienestar a las familias de los promotores

participantes.

“Los campesinos se interesan a la primera por los borregos, en parte por la
rapida reproduccion y el buen precio que alcanza la carne de esfos
animales. Los técnicos y los cooperativistas definen el proceso que incluye
la siembra de cultivos de cobertura con maiz, cuyas semillas y rastrojo es
utilizada en la dieta para el engorde final de los animales previos a su salida
para el mercado. Al mismo tiempo se tienen claros los beneficios para la
fertilidad del suelo de los cultivos de cobertura. De esta manera, los
campesinos se interesan por beneficios multiples de los cultivos de

cobertura.

“No obstante que se reconoce que el crecimiento del programa es lento

debido a que obedece a la velocidad de revolvencia del fondo, pero en
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cambio se puede apreciar que no solamente se esta difundiendo una

tecnologia sino una estrategia productiva y organizativa” 2

En septiembre de 2000, Mok Cinti define sus lineas de trabajo y establece su

mision: 2
Las lineas de trabajo son:
e Fortalecer los principios comunes que tenemos los miembros de Mok Cinti;

« Impulsar una nueva “agri-cultura” que represente un cambio verdadero en
la manera de aprovechar los recursos naturales y en las cabezas de la

gente

+ Fortalecer la visidn de género (mujeres) dentro de la Cooperativa y en las

organizaciones con las que se relaciona
» Seguir promoviendo el enfoque de capacitacion Campesino a Campesino
+ Incidir en las politicas publicas de la regién
o Fomentar la pa.rtici_pacién social en todos los niveles

¢ Formar una red para participacién conjunta en los diferentes espacios para
tener influencia

Nuestra Mision:

+ Somos un grupo de hombres y mujeres organizados para producir, para

educarnos, para compartir los frutos de nuestro conocimiento y trabajo,

« Para construir y promover una forma de vida amigable con la naturaleza y

de relacion solidaria con otros comparieros y compafieras.
* Que promueva el bienestar social sobre el individualismo.

+ Somos un grupo de campesinos, técnicos y profesionistas que procuramos

encontrar soluciones a los problemas sociales y de pérdida del suelo, que

5 Guerrero, Cristina y Luisa Paré (2001). Documento integrado de evaluacién del CCC. Noviembre
de 2001. Reporte preparado para la Fundacion Rockefeller.
% Reunidn de la Cooperativa Mok Cinti, 20 de septiembre de 2000
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nos permita encontrar una manera de mejor relacién con la naturaleza

mediante la promocion, experimentacion y extension de diversas técnicas.
» Buscar métodos de capacitacion y organizacion en solidaridad.
» Propiciar un cambio de vida de las familias

Para lograr cumplir con estos propésitos, en octubre de 1998, Mok Cinti y
SENDAS A.C., invitaron a un grupo de organizaciones que desarrollan sus
actividades en la Sierra Santa Marta y Los Tuxtlas, para organizar un Centro de
Capacitacién para los Campesinos de {a zona, con el propdsito de “preparar a los
campesinos de la region para practicar una nueva filosofia de vida que les permita
aprovechar de manera sustentable sus recursos naturales y al mismo tiempo

superar la pobreza en que viven”. Las organizaciones que accedieron a participar

en la experiencia fueron:

+ Desarrollo Comunitario de Los Tuxtlas A.C. (DECOTUX)

+ Movimiento Agrario Indigena Zapatista (MAIZ)

+ Fomento Cultural y Educativo (FCE A.C.)

+ Comité de Defensa Popular de Zaragoza

o Tanesilisy

« Naturaleza y Cultura Jomshuk

+ Centro Regional del Instituto de Nacional de Investigaciones Agropecuarias

y Forestales (INIFAP)

s La Direccion de la Reserva de la Biosfera “Los Tuxtlas”
Las organizaciones e instituciones involucradas —aungue algunas solo
participaron enviando a sus promotores a los eventos de capacitacién—,
decidieron la creacion del Centro de Capacitacion de Promotor@s y Campesin@s
del Sur de Veracruz (CCPCSV) y disefiaron un Programa de Formacién que
respondiera a los problemas productivos, de deterioro de los recursos naturales y
de organizacion que se viven en Los Tuxtlas y la Sierra Santa Marta, Veracruz.
Esté programa se disefi¢ conjuntamente entre los participantes de las ..
organizaciones convocadas y eventualmente se implemento con la asistencia de

52 promotores y promotoras a través de 11 talleres de capacitacion impartidos a lo
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largo de un afio y medio, tiempo que duro la formacién de la Gnica generacién de

Promotores Campesinos del Centro de Capacitacion,

“El Programa de Formacion para Promotores definido por las organizaciones
participantes en el CCPCSV, buscd que pobladores de la regidn se convirtieran en
agentes de desarrollo integral, con capacidad para incidir en el Desarrollo
Comunitario y Regional y apoyar a [as familias rurales a implementar estrategias
productivas, de organizacion y de gestion de recursos que contribuyan a la

formacion de empresas sociales solidarias™ (Guerrero y Paré, 2001).

El Programa estuvo basado en la elaboracion de un diagnostico que se construyd
por téenicos y promotores campesinos de las organiz_aciohes participantes
analizaron los problemas que se presentan en la zona, aquellos que se destacaron
de manera central fueron los siguientes: erosion cultural, baja educacién formal,
deterioro de los recursos naturales, erosion de suelos y baja productividad,
pérdida de semillas criollas, plagas agricolas, ganaderia extensiva, uso
inadecuado del solar y de los deshechos de la vivienda, escasa patrticipacion de
las mujeres, falta capacidad de gestién en la busqueda de financiamientos, falta
de opciones de comercializacidn, escasa experiencia en a constifucion y
operacion de empresas sociales, paternalismo y asistencialismo, problemas

organizacionales.

Bajo la influencia de la organizécién oaxaquefia UCIRI (Unién de Campesinos e
Indigenas de la Region del Istmo), 1a cual posee una reconocida experiencia en
materia de educacion y capacitacion de sus cuadros de promotores y campesinos,
se aplico el “método del arbol”. Los miembros de Mok Cinti, promotores y técnicos
profesionales visitaron a UCIRI en enero de 1989 y ia influencia dejé huella en el
grupo. Se aspiraba a crear una escuela como la que UCIRI tiene en Santa Maria
Guenagueti, en la Sierra del istmo oaxaquefio, de hecho [a resonancia del

ascendente religioso estaba presente nuevamente:

“necesitamos avanzar sobre dos rieles bien sélidos, la concientizacion y los
principios, asi como la produccion y comercializacion para mejorar las

condiciones de vida de la gente (...) el ejemplo de UCIRI no lo podemos
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dejar olvidado, y ahi es como se va combinando la fe con el mejoramiento
de vida, la sinceridad ante todo y eso erﬁpieza a funcionar. (...) Es una
combinacion de esfuerzos y proyectos, basados en el mismo compromiso
yo siento que tiene que dar frutos (...) Se propone trabajar con los grupos
religiosos, porque tienen disposicidn de servicio pero no saben como
hacerlo. Los de UCIRI se apoyan en esa “vocacion” incluso para resistir o

problemas”.

Finalmente en el desarrollo del arbol de problemas, los aspectos religiosos no
fueron incorporados de la manera que UCIRI lo hizo en su propio planteamiento,
pero el resultado fue sumamente interesante al definirse una perspectiva de

caracter integral que marcaria la propuesta del CCC.

1

S
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Arbol de problemas y alternativas del CCC

La importancia del proceso seguido para la elaboracion del Programa de
Formacién o “la curricula” del Centro de Capacitacion estriba en que por primera
vez se establecieron de manera clara tanto una serie de propoésitos y principios
pedagogicos, como un marco situacional amplio y actualizado sobre las
condiciones a las cuales |a propuesta del Centro respondia dentro de un esquema
de formacién y fortalecimiento de cuadros locales de las organizaciones tegionaies

y la poblacion campesina. También se daba asi inicio al proceso de sinergia que
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eventualmente redundaria en la formacién de la Coalicion de Organizaciones para
el Desarrollo Sustentable del Sur de Veracruz, CODESUVER.

Mas adelante analizaremos con detalle lo relativo los contenidos de la propuesta,
tanto en sus elementos antecedentes como en los relativos al desarrollo que la

misma fue presentando.

La CODESUVER. La formacién de la primera red de Organizaciones de la
Sociedad Civil, promotoras de la sustentabilidad

La Coalicion de Organizaciones para el Desarrollo Sustentable dei Sur de
Veracruz, CODESUVER, comenzd a conformarse y denominarse como tal en el
proceso de capacitacion de la primera (y tnica) generacion de promotores ofrecido
por el CCC.

Por el hecho de que, a pesar de que “por mas de una década de presencia de
diversas organizaciones civiles en la region, éstas no habian logrado desarrollar
una estrategia comun para promovér las politicas ambientales y de desarrollo, la
CODESUVER surge buscando crear sinergias para superar acciones aisladas,
lograr mayor incidencia en las politicas pub[icas y en los gobiernos locales”. (Paré
y Robles, 2004).

La Coalicion, aunque tiene presencia a través de sus organizaciones en varios
municipios, tanto del norte como del sur de la regién LTSM, acota mas sus
intervenciones, particularmente en los municipios de San Andrés Tuxtla al norte,

como en los de Mecayapan, Tatahuicapan y Pajapan, en el sur.

Si bien en su primera etapa las organizaciones de la CODESUVER tenian
recursos principalmente de fundaciones extranjeras (Fundacion Kellogg,
Fundacién Rockefeller, Embajada de Canada), a partir de 2001 las fuentes de
financiamiento comienzan a ser en su mayoria de origen gubernamental, en cuyo
caso se presentan varias ventajas de operar como Coalicion en relacién a las
instituciones gubernamentales, pues entre todas han podido sumar aportaciones
financieras o de trabajo para ofrecer contrapartes requeridas en los proyectos de

co-inversion (Munier, 2004).

164




“En junio de 2001 la Coalicidon convoca a sus integrantes y a otras organizaciones
regionales y de fuera de la region a participar en la convocatoria lanzada por el
Instituto de Desarrolio Social (INDESOL) para presentar un proyecto de co-
inversion enfocado a una vision de desarrollo regional. En la reunion con los
grupos convocados se hace el planteamiento de la necesidad de desarroilar

- acciones mas coordinadas entre diferentes Organizaciones civiles y
Organizaciones sociales que operan en la regién y que apunten hacia un plan de
desarrolio regional. De la misma manera se plantea la necesidad de definir un
espacio geografico que, con el tiempo, pudiera representar un espacio de
planeacion y gestion de los recursos naturales. De este modo queda definida el
area de la cuenca del Huazuntlan y subcuencas del Texizapa y otros afluentes de
este rio como el area de trabajo (...) Es importante mencionar que Fomento
Cultural y Educativo junto con MAIZ no se adhirieron a la Coalicion. En la opinién
de la gente de Fomento Cultural y Educativo A.C., cuando el trabajo del CCC
desembocd en la creacién de la Coalicidn, el interés de los grupos participantes se
desvid del objetivo central que fue la formacion de un grupo de promotores, por lo
que el trabajo del Centro decay6 y disminuy¢ la asistencia” (Guerrero y Paré,
2001). |

La intervencion de la CODESUVER en torno de un plan de desarrollo regional,
bajo la perspectiva de subcuencas, definié el inicio de una Red intercomunitaria
que vincuia actualmente a grupos de por lo menos 12 comunidades, ademas de
permitir la permanencia € interaccion de las dos organizaciones civiles
convocantes (SENDAS y Mok Cinti) y tres de las seis organizaciones sociales que
participaron inicialmente en fa organizacion del CCC (DECOTUX, Naturaleza y

Cultura Jomshuk, y Tanesilis —, ahora convertido en Tzooka Teyoo A.C.

Como tal, SENDAS no ha contado con promotores campesinos, sino que trabaja
como organizacion animadora y asesora de la cooperativa Mok-cinti y otros grupos
comunitarios de la region. Fue la encargada de darle vida logistica y administrativa
al proyecto del Centro de Capacitacion. Actualmente coordina la Estrategia de
Sensibilizacion Ambiental de la Regién Los Tuxtlas en colaboracién con la

Direccion de la Reserva.
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DECOTUX surgié y mantiene su trabajo mas permanente en comunidades del
municipio de San Andrés Tuxtla, sin embargo, a raiz de que la Direccién de la
Reserva de la Biosfera “Los Tuxtlas” contraté a la Coalicion para realizar los
trabajos de diagndstico y planeaciéon comunitaria para el programa Manejo
Integrado de Ecosistemas en Tres Ecorregiones Prioritarias del pais, que recibe
apoyo del PNUD, DECOTUX ha fungido como contraparte formal y de hecho ha

realizado un trabajo mas intenso en el municipio de Tatahuicapan y Pajapan.

Tzooka Teyoo A.C. es la mas reciente organizacion y presenta un dinamismo muy
importante por la naturaleza horizontal de su estrategia de trabajo y afiliaciéon de
grupos comunitarios. Actualmente esta presente en comunidades de los

municipios de Tatahuicapan y Pajapan, principalmente.

La contratacion de fa Coalicion para trabajos de consulforia para el desarrollo,
como el caso del proyecto MIE (Manejo Integrado de Ecosistemas) del GEF o los
relacionados con INDESOL, entre los afios de 2001 a 2004, han permitido al
equipo de la CODESUVER realizar un trabajo mas sistematico en 1a linea de la
planeacion comunitaria y le ha dado mayor estabilidad a fas organizaciones, al
brindar oportunidades para la sustentacién laboral en el corto y posiblemente en el
largo alcance. Sin embargo, algunas de las dificultades burocraticas vinculadas a
fa interaccion con fas instituciones han provocado una llamada de atencién a las
organizaciones sobre el carécter-que adquiere su propia agenda al encargarse de
realizar los proyectos institucionaleé, lo que en muchas ocasiones distorsiona su
estrategia de trabajo y sus principios metodolbgicos, poniendo a [as

organizaciones de la Coalicion en alerta para proceder a revisar esta situacion.

La Coalicion recientemente ha comenzado a explorar otra dimensién de las
posibilidades de colaboracidn y sinergia al haberse asociado a la Red de
Desarrollo Sostenible (RDS) que mantiene una presencia importante en varias
entidades de la republica mexicana. Se comenzé un nuevo proyecto como fruto de
esta nueva alianza con la instauracién de una Agencia Local de Desarrollo con

apoyos del sector de desarrollo sacial del gobierno federal (INDESOL) -
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ETAPAS DEL PROCESO DE CAPACITACION Y
FORMACION CAMPESINA 1994- 1997
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ETAPAS DEL PROCESO DE CAPACITACION Y
FORMACION CAMPESINA 1998- 2000
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ETAPA DEL PROCESO DE SINERGIA :
ORGANIZACIONAL E INSTITUCIONAL 2001- 2004
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Contenidos curriculares

Como se expuso anteriormente, los contenidos curriculares comprenden, no sélo a
las tematicas, sino también a las intencionalidades, asi como las experiencias
curriculares. Concurren asi, bajo el componente de los contenidos, aspectos que
tienen que ver con el caracter explicito o implicito de los valores con que los
actores impulsan la construccidn curricular o concurren a ella. Ademas de que las
intencionalidades tienen que ver con la eleccion de las tematicas, la propia
seleccion de los topicos a manejarse bajo un programa formativo refleja “los
propositos de la transmision cultural”, lo que implica también hablar de “sistemas
de valores y paradigmas dominantes”. En lo que sigue develaremos parte de los

contenidos curriculares involucrados en la experiencia de la Sierra de Santa Marta.
Las intencionalidades

De los asesores- conductores

En esta parte mostraremos algunas de las motivaciones e intencionalidades que
varios de los actores tuvieron o han tenido para participar, en primera instancia, en
el proceso de capacitacion de promotores campesinos y la promocién de técnicas
agroecoldgicas, y eventualmente también en la las actividades relacionadas con la
puesta en operacion del Centro de Capacitacion Campesina y la organizacién de
ta Coalicion de Organizaciones para el Desarrollo Sustentable.

Como se expuso en la parte correspondiente a la caracterizacion de los actores,
una condicion importante en la detonacién del proceso de formacion estudiado fue
ef de la existencia de la asociacion civil Proyecto Sierra de Santa Marta, algunos
de cuyos integrantes definieron con claridad como lo contemplaban dentro de sus
objetivos y fueron paulatinamente estableciendo lo que seria una propuesta
encaminada a apoyar la instauracién de un proceso hacia la sustentablidad rural;
“Fomentar la formacidn de grupos de trabajo de campesinos y campesinas, que
propicien la planeacion local en el ménejo de recursos naturales, la adobcic’nn de

tecnologia y la capacitacion para mejorar la produccion para el autoconsumo”.
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Para ello se siguio el enfoque de capacitacion campesino a campesino que
permitiera “apoyar la formacion de cuadros para la planeacion, experimentacién y
la extension agricola” (Paré y otros, 1997).

El seguimiento de la metodologia “campesino a campesino” se consideraba
apropiado debido a que se contemplaba una clara tendencia en el retiro del
Estado en la provision de servicios profesionales de asistencia técnica, por lo cual
se iba haciendo un vacio de informacion y capacitacion entre los pequefios
productores que dificilmente podria ser llenado por el sector privado. El supuesto
del proyecto de formacién de promotores campesinos era que “el cambio
tecnologico en zonas marginales tendria que basarse en los recursos humanos de
las comunidades y en la capacitacion productor-a productor”, por ello, se
contemplaba que a mediano plazo (los promotores) pudieran llegar a prescindir del
equipo externo y los promotores ser “interlocutores directos, tanto de las
comunidades como de las agencias de desarrollo o de las instituciones
gubernamentales. Estos cuadros deberan crear una visién hacia el desarrollo
sustentable de las sierra” (Buckles y Arteaga, 1994).

- En 1994 se consideraba que la Red de Promotores permitiria alcanzar una mayor
cobertura en la promocién de! uso de los abonos verdes. Se consideraba a las
guemas agricolas como la principal causa de! deterioro de las se[vaé y bosques, y
ademas esto propiciaba [a degradacion y baja de la fertilidad de los suelos con sus
consiguientes efectos sobre la alimentacion y la economia de los campesinos. Por
lo tanto, el trabajo sobre la promocidn de los abonos verdes permitiria avanzar en
los objetivos de conservacion de suelos y agua, ademas del manejo adecuado de
recursos naturales como los bosques y acahuales de la region, bajo un propésito
integral de educacién ambiental. |

Pero esto se lograria de manera mas rapida y en mejores condiciones si se
lograba que fales esfuerzos se convirtieran en una politica publica. Alli comenzd la
gestacion del Programa de Formacion de Promotores Campesinos en Agricultura
Sustentable, experiencia de colaboracion de! Proyecto Sierra de Santa Marta A.C.
con el Gobierno del Estado de Veracruz (SEDAP), con la colaboracién del

CIMMYT v el Instituto de Investigaciones Forestales y Agropecuarias (INIFAP).
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El contexto que fue definido como uno en el que se manifiesta la “crisis ecologica-

productiva” regional condiciona en gran parte las orientaciones de los trabajos de

la asociacion civil PSSM, en primera instancia, pero por su vigencia son

retomados ulieriormente por las otras organizaciones que constituirian la

Coalicion CODESUVER, dotandoles de las intencionalidades especificas a sus

propuesta de capacitacion y formacion de cuadros campesinos. Algunos de los

elementos mas destacables al respecto serian:

la existencia de una situacion de alto riesgo para los montes y selvas de la
region si persisten los incendios agricolas y ganaderos

la “erosion cultural” y los bajos niveles de educacion formal,

la perdida de semillas criollas,

la alta incidencia de las plagas agricolas,

la persistencia de la ganaderia extensiva bovina,

el uso inadecuado del solar,

abatimiento de manantiales y creciente contaminacién de los rios,

la falta de acuerdos y reglamentos comunitarios y municipales para detener
la caceria, pesca y extraccion descontrolada de recursos silvestres,

la escasa participacion de las mujeres,

la falta de capacidad en la gestion de recursos financieros,

la falta de opciones para la comercializacion agricola,

escasa experiencia en la constitucion y operacién de empresas sociales, el
paternatismo y el asistencialismo,

falta de opciones econdmicas y altas tasas de emigracién

venta de parcelas como resultado de las reformas a la ley agraria y la crisis
del campo

los problemas organizacionales?’

%7 Basado en: Guerrero y Paré, 2001.
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Los motivos de los asesores

Javier Reyes®® se ha preguntado sobre las intencionalidades de quienes participan
en procesos de capacitacién de campesinos. Sefiala que muchos de estos
reivindican hacer proyectos formativos donde fa participacion, la horizontalidad, la
recuperacion sistemética y critica del saber campesino, asi como el predominio del
conocimiento practico sobre la abstraccion, entre otros, son elémentos
consustanciales a los procesos, pero cuestiona “j Estas son mas intencionalidades
que logros inobjetables? ; No estaremos construyendo un ‘imaginario colectivo’ de
la capacitacion rural actual? ; Cémo se manifiesta en la practica este discurso
predominante y casi homogéneo?”

Apuntando que es necesaria la realizacién de trabajos de sistematizacion y
evaluacidn consistentes para ir dando respuesta a tales preguntas, también se
pregunta sobre las razones por las cuales los capacitadores o facilitadores de la
formacidon de campesinos, siguen realizando un trabajo que aparentemente esta
en franco retroceso debido a la tendendia a la baja en la financiacion que el
Estado hace de la oferta de servicios de capacitacion. Al inquirir: “;somos una
especie de misioneros de la posmodernidad haciendo un trabajo que muy pocos
quieren hacer? se responde |o siguiente: “No trabajamos con una actitud de
fatalidad o abnegacién, sino cori la conviccién de que estamos, mas que tapando
un hoyo, tratando de construir una cuestion vital para las sociedades
contemporaneas y futuras: la sustentabilidad en el manejo de los recursos
naturales, que no es ninguna menudencia.”

En el caso estudiado de |a Sierra de Santa Marta, otro tipo de intencionalidades
poco explicitadas por parte de los asesores del proceso de capacitacion son las
que tienen que ver con la generacién de oportunidades de autosustentacion para
que ellos/as puedieran mantener su espacio de trabajo como profesionistas
independientes, contribuyendo a viabilizar a las organizaciones civiles con las que
colaboran, y de esa manera asegurar que las propuestas por ellos impulsadas, en
este caso las relativas a la promocion de la sustentabilidad y la agroecologia,

puedan tener consistencia y continuidad.

28 Reyes Ruiz, Javier, 1997b.
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Al inicio de las actividades de experimentacion y promocién de los abonos verdes
en una primera etapa, y posteriormente durante la constifucion de la experiencia
del Centro de Capacitacion Campesina (CCC), estaba implicito el objetivo de darle
seguimiento a los trabajos previos realizados. Ademas, se planteaba la necesidad
de dar la mayor visibilidad posible a las propuestas y promover la sinergia entre
las organizaciones civiles de la region. En estos casos no siempre medié un
proceso claro de planeacion participativa, sinc mas bien la intencidn de algunos
asesores de impulsar el proyecto y gestionar los recursos necesarios para
sostenerlo.

También deben recuperarse algunos otros testimonios que contribuyen a explicitar
las intenciones de algunos de los asesores. Encontramos en el trabajo de Luisa
Paré y Elena Lazos (2003:43) una importante referencia a la “antropologia de la
accion”, la cual propone a los investigadores no permanecer como observadores,
sino como “catalizadores de ciertos procesos culturales”. Entendemos esto como
una posicién en la que mas alla de contribuir a la formacién de sujetos sociales,
como también ha sido planteado en este proceso, los asesores e investigadores
se conciben a si mismos como aprendices en el propio proceso formativo que
impulsan. Lo cual permite esclarecer que existe una opcién metodoldgica
subyacente en todo momento, que es la de ofrecer opciones formativas técnicas a
los sectores organizados de la region, pero también la de coadyuvar a “generar
propuestas participativas de las poblaciones para acceder a la toma de decisiones
sobre su futuro ambiental y agricola con el fin de mejorar sus condiciones de vida,
y mantener niveles de participacion comunitaria donde se generen procesocs
autogestivos y de formacién de capacidades a largo plazo entre distintos sectores
sociales (...) aun después de que 10s grupos externos se retiren del area”.

En ciertos momentos ya mas avanzados, con la experiencia de la Coalicion
CODESUVER, “para los asesores aparece mas claramente Ia expectativa de
influir en las politicas publicas e impulsar un enfoque de cuenca en las actividades
de conservacion y desarrollo, con la urgencia impuesta por el hecho de que los

rios han estado sometidos a una continua disminucién de sus caudales de agua”.
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(Munier, 2004). Se dan entonces importantes pasos para lograr una de las etapas
mas claras de relacion e influencia con las instituciones locales, cuando se
impulsan una serie de trabajos en acuerdo con el Ayuntamientc de Tatahuicapan
de Judrez, y dar paso a la sensibilizacion sobre el pago de servicios ambientales
debido al papel que este municipio juega en el abastecimiento del agua para
varias ciudades importantes del sur de Veracruz como Minatitlan y Coatzacoalcos,
por hallarse en su territorio Ea presa Yuribia, desde donde se canaliza el liquido.
Este también es un momento importante porque también se logra un avance por la
via de un planteamiento o enfoque integrador de diversas propuestas sueltas,
mediante la incorporacién de la linea de conservacion y manejo de cuencas.
" Como parte de los objetivos de_logrér tener una incidencia local, la CODESUVER
establece tres ejes que muestran sus expectativas (Paré y Robles, 2004; Munier,
2004):
a) Impulsar procesos y no proyectos:
"La Coalicion busca impulsar procesos de aprendizaje mediante la
vinculaciéon de proyectos locales puntuales para construir procesos
microrregionales de gestion socioambiental con instancias de gestion,

planeacion y discusion propios".

b) Buscar generar cambios en la cultura politica y en las meﬁtaiidades:
"Si el fin solo fuera operar proyectos y recursos publicos de las instituciones
gubernamentales es probable que no se llegaria a los cambios deseados en
términos de cambios de cultura politica y que la coalicion seria un
intermediario mas. Este cambio de mentalidades, tal como lo expresan
algunos miembros de estas organizaciones consiste en dejar de ser
dependientes del paternalismo estatal y decidir sobre el rumbo de los

propios proyectos"
c) Diélogo intercultural, co-responsabilidad y planeacion estratégica:

"Contra el paternalismo habitual, se impulsa la co-responsabilidad

asesores-campesinos para la elaboracion de estrategias, proyectos, su
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gestidn y operacion, su evaluacion y para desarrollar la rendicién de

cuentas hacia el interior de la Red."

Los motivos de los promotores

En las reuniones que sostenian fos promotores y los tecnicos asesores,
frecuentemente se planteaban cuestiones como: ; Qué hacer para enfrentar los
problemas ambientales y la reforestacién? ;Como enfrentar los problemas
comunes entre la poblacion como la producciéon de alimentos basicos y la
desnuiricién? ;Como hacer para lograr la emancipacién de la mujér? ¢ Estamos
avanzando para lograr un menos uso de agroquimicos? ¢ Estamos logrando guiar
a nuestras comunidades hacia un camino mejor?

La constitucién de espacios organizativos, apoyados o impulsados por
colaboradores externos, o por acuerdos entre individuos o grupos comunitarios de
la region, participantes en uno o en otro momento en el proceso formativo,
también reivindicaban la posibilidad de “conseguir mejores condiciones para sus
socios, basados en la esperanza de generar empleos y mejorar la economia de la
familia, ia salud, la nutricion y la convivencia social en las comunidades, en la
busqueda de la conservacion y recuperacion de los recursos naturales y de [as
culturas de la regidn, de promover los principios de honestidad, democracia,
responsabilidad y equidad, promover relaciones de género mas equitativas entre
hombres y mujeres, iograr una mejor coordinacion entre todos los que queremos
impulsar el desarrollo de la Sierra”, (Munier, 2004).

Javier Reyes, (1997b) también ha propuesto una hipotesis sobre las razones que
tienen los campesinos al participar participan en los procesos de capacitacion que
promueven los técnicos, los profesionistas, los miembros de la OSC, esta es: “la
oferta de procesos de capacitacién es percibida como una contribucién al
establecimiento de contactos y puentes entre el mundo campesino y el mundo
urbano”. Lo cual "nos lleva a una situacion que tiene rasgos de paradoja: nosotros
~ (los técnicos, los asesores) estamos por la conviccion de poder crear algo nuevo,
los campesinos estan con nosotros porque simbolizamos o representamos a un

espectro de la sociedad de la que ellos se siente excluidos”.
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Sin embargo, algunos otros aspectos del contexto que pueden influir en la razones
que tiene los campesinas o promotores campesinos para participar en procesos
como el aqui estudiado, no se han discutido suficientemente. En particular en la
region de la Sierra de Santa Marta, como tal vez en otras regiones del pais con
caracteristicas notorias de marginacidn social, en donde estan presentes
practicamente todas las instituciones due promueven el desarrollo regional y las
politicas compensatorias, es comun que para lograr la canalizacion de los
recursos que destinan las instituciones a la poblacidn, existan condicionamientos o
exigencias como la participacion previa en eventos de planeacién “participativa” o
de capacitacion, por lo que entonces los beneficiarios lo hacen como parte de un
requisito y no tanto por la intencion de capacitarse o mejorar su formacion técnica.
Por ello, la deteccion de las intencionalidades no siempre es tan clara como
podria, aparentemente, serlo en otros ambitos como el de la educacion formal, y
por ello es necesario realizar algln tipo de prospeccién para detectar aquellas por
los que la poblacién campesina participa en tales procesos de capacitacion, sean
promovidos por instituciones gubernamentales o por OSC.
Una serie de testimonios que hemos recuperado nos permiten apreciar algunas
posiciones de las personas que han participado como promotores campesinos o
como capacitandos: ‘ ‘
Aaron Landa comentd que antes de participar en con el PSSM y con la Red de .
Promotores Campesinos habia hecho muy poco sobre estos asuntos,
“...pero habia siempre como un algo que me inquietaba, el sistema que
estaba uno practicando de la Revolucién Verde como que no encajaba en [a
forma que teniamos de producir mas antes. Como que se veia que nos iba
descuadrando de la produccion pues. Por mas que decian que habia que
aplicar liquidos, que abonos, que barbechos, y desecantes y todo, yo
nomas me ponia a pensar en el efecto que hacian los liguidos en las

plantas y decia que no podia ser bueno™®.

* Entrevista a Aardn Landa el 21 de septiembre de 2003 en su casa en Ei Pescador, municipio de
Pajapan. ‘
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Nos relato también cdmo fue que en el proceso de ocupacion y legalizacion de sus
tierras comunitarias, la argumentacion sobre la conservacion de los montes y ios
recursos les permitid sostener y fortalecer su posicion:
“...mas que nada fue por defender nuestros derechos que tuvimos que
empezar a defender la conservacion del medio ambiente. La primera fue
conservar el venado cola blanca que se reprodujo a raiz de la proteccion de
los acahuales que haciamos para podernos defender de fos desalojos. Fue
como una necesidad que se fue encadenando, pues. El acahual crecio,
salieron los venados. Gente de fuera hacia muchos destrozos con los
animales, el venado y los cangrejos. Entonces ahi fue la primera accién que
tuvimos de parar a la gente y decirles: ya estuvo bueng de tanto destrozo.
Porque envenenaban el rio péra sacar el pescado con liquido para bafiar el
ganado, ya se estaban quedando muertos los rios y en la zona de
cangrejales ya no habia nada. Entonces fue que decidimos pararle el alto a
la gente que venia. En ese entonces fue que conoci a Lorenzo Arteaga, que
le tocé estar encerrado aqui, porque a nosotros, al parar y sacar a la gente,
desalojarlas de las areas de cangrejo azul, nos taparon la salidas del
pueblo. Y le toco a Lorenzo como por un dia. Alli fue donde nacio la idea de
empaparme mas de lo que era la conservacion de los recursos naturales,
porque cuando teniamos los careos con las autoridades del municipio de
Chinameca, no teniamos mucho rollo de decir; fue por defender esto”
La promotora Hermenegilda (Mere), expuso un motivo conveniente para ella y su
familia, para dejar de utilizar abonos quimicos e incursionar en la practica del uso
de fertilizantes alternativos como la hoja de la leguminosa local conocida como
cocuite (Gliricidia sepium):
“Quiero hacer eso porque en los tiempos en que no hay dinero, aunque
gueramos, no le'echamos abono quimico, /no? Ahora que ya recibimos la
capacitacion para usar el cocuite vamos a ver si funciona como a los de

Oaxaca™®

¥ Entrevista realizada por el Ing. David Alejandre en 1996.
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Por su parte Aciano, guien ya era promotor de salud y alimentacion en su
comunidad cuando comenzé a participar en la Red de Promotores Campesinos lo
expreso asfi:
“Yo ya venia frabajando lo que es el cultivo, rescatando alguno de los
alimentos que se venia perdiendo, yo llevaba mas o menos 6 o 7 afios
trabajando con la comunidad buscando algunas alternativas de cémo
rescatar nuestra comida, (...) luego me empiezo a relacionar con el PSSM y
trabajo con ellos {...) lo que pasaba es que me faltaba un poquito mas de
seguridad de lo que yo queria hacer, de lo que estaba tratando de buscar
£no? Porque yo recuerdo 'que cuando nosotros crecimos teniamos comida,
teniamos de todo. Mi papa, manejéba el sélo de 12 a 16 hectareas de maiz.
Teniamos maiz para vender, maiz para comer, tenfamos camote, teniamos
yuca, teniamos pataxtle, teniamos frijol chipo, de todo teniamos en el
campo, yuca, camote, malanga, fiame, o sea nosofros no sufriamos de
comida. Entonces, desde que se invento el agroqguimico desde hace mas de
12 ¢ 13 afios, la pobreza ha sido terrible, porque si gueremos comer una
yuca tenemos que comprarla, tenemos que ir la mercado para buscarla
para comprarla y traerla aca, queremos comer camote tenemos que salir,
queremos comer un quelite tenemos que comprarlo, cosa que nosotros no
nos acostumbramos asi, entonces en base a eso, me di cuenta de como
vive nuestra gente y recordé fa historia de nuestra vida de cuando nosotros
crecimos, y entonces ahi es donde me empez0 a preocupar y comence a
ser un promotor de la Red™".
Cuando le pregunté a ia agroecéloga Cristina Guerrero su opinién sobre los
motivos que los promotores han ido teniendo para capacitarse y participar en la
Red de Promotores opiné lo siguiente, particularmente sobre el caso de Lucio
|.6pez Cruz, promotor popoluca:
“Creo que lo gue mas le gusta, le encanta de este trabajo, es la
experimentacion. Porque él es un experimentador, td le das una idea y

luego él te dice ‘bueno esa idea no resulté porque yo ya io hice y lo que vi

* Entrevista a Aciano Ramirez en febrero de 2000
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aqui o alla fue esto...’, este es el tipo de trabajo que a él mas le gusta de lo
que esta haciendo ahorita (...) Lucio estuvo colaborando un tiempo sin
recibir absolutamente nada de apoyos o estimulos, hasta que tuvimos el
proyecto de germoplasrha local y le pudimos compensar su trabajo. Pero de
hecho, para la cantidad de {rabajo que hace, yo no diria que es lo
econémico lo que lo motiva. Todo el trabajo que hace no se paga con lo que
recibe. El aprendizaje que el tiene es su principal motor. Ademas en las
asambleas de su comunidad promueve los trabajos que se estan haciendo.
Yo ahi es lo que veria son sus deseos de compartir lo que el sabe™?.

L.ucio mismo, al ser inquirido por las razones que tiene para ser parte de la red

comento:
“Lorenzo vino a hablar de la pi¢apica y acerca de la conservacion de suelos,
acerca de alimentar a la Madre Tierra, de darle comida para resolver la
desnutricion’. Melquiades, mi tio, comenzé a poner en practica estas cosas
en su terreno. El usaba menos fertilizante, mas picapica y tenia mejor
cosecha. Esto resolvié la desnutricién del suelo. Ahora tiene una buena
produccion de maiz. Es una buena parcela demostrativa. Antes estaba
afectada por Ia erosion”.®
“En el primer momento me interesé mas lo de la produccidn, del
autoconsumo de maiz que es el alimento basico; en ese momento yo no o
tenia muy claro, pero el dia del taller en Soteapan , en la casa del INI,
empezaron a hablar sobre lo que un promotor tiene que tener primero.
Primero es la necesidad de la familia, tener los granos basicos para el
autoconsumo, eso a mi me interesd™*.

Minerva Cruz, otra promotora de Soteapan sostiene una posicion poco frecuente

de observar en otro tipo de agrupaciones de la region. Ella se ha caracterizado por

ser una activa militante en busca de 1a equidad de género:

32 Entrevista a Cristina Guerrero en enero de 2000 .

3% Estudio de impactos del Proyecto apoyado por el IDRC "Hacia una estrategia de desarrolio
sustentable para la Sierra de los Tuxtlas. Autores Andrés Sanchez y Tricia Wind, Diciembre de
1997,

181




“Las mujeres tienen la capacidad de producir. Ellas no necesitan depender
del ‘paternalismo que les da todo ¢ de lo que el esposo les traiga a la casa.
Las mujeres son capaces. Pueden preducir alimentos saludables para sus
hijos. Las mujeres popolucas siempre han frabajado la tierra con sus
maridos. Antes de que los agroquimicos y el monocultivo del maiz se
estéblecieran en la zona, las mujeres eran responsables de mantener la
diversidad de la milpa. Ellas también recolectaban un nimero de productos
alimenticios de los montes cercanos. Ambas fuente de la diversidad

alimenticia han disminuido” *®

3* Entrevista a Lucio Lopez Cruz, febrero de 2000.
¥ Estudio de impactos del Proyecto apoyado por el IDRC (op. cit.).
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Las Tematicas

Como vimos anteriormente, la situacion regional que se percibia en 1991-94
estaba marcada notablemente por la deforestacion ocurrida en los decenios
anteriores y la frecuencia de los incendios de origen agropecuario que
amenazaban a los montes subsistentes de la region. Esto definia la conveniencia
de emprender una linea de capacitacion y promocion para evitarlos y de paso
promover la restauracion de la fertilidad de los suelos por medio del manegjo de los
abonos verdes e impulsar asi las posibilidades de un manejo integral de los
recursos naturales. También permitiria visibilizar una serie de relaciones que se
dan entre los aspectos productivos con las prioridades familiares de subsistencia,
la situacién de la salud y la nutricién de los pobladores de fas comunidades de la :
Sierra de Santa Marta. Otros temas importantes como la reivindicacién del papel

de las mujeres, entre otros, se desprendieron del trabajo de diagndstico, de la

realizacion de investigaciones con el proposito de mejorar la agricultura bajo una

orientacién agroecologica, y de la comunicacion y el intercambio de perspectivas

entre académicos y campesinos de la region.

Ei planteamiento de tales temas en las primeras etapas del disefio de la parte

prescriptiva del programa de formacidn y capacitaciéon de campesinos y

campesinas para la promocién de una linea relacionada con Ia sustentabilidad del

desarrollo, estuvo basado en la innovacion tecnelogica, pero paulatinamente fue

incorporando otros enfoques y temas mas amplios e integradores.

Se desprende del analisis de la expresién de algunas de las intencionalidades

expuestas por varios de los actores participantes, que las tematicas estuvieron

acotadas por campos especificos de conocimientos tecnologicos precisos, de los

cuales la mayoria corresponden al campo general de la agroecologia.

Aunque en este trabajo no analizamos con detalle [a mayor influencia o el mayor

peso de quién o quiénes eligieron los temas a fratar en la formacion de los

campesinos/as participantes, parece I6gico asumir que, aungue hubo un eficaz

proceso de comunicacion y co-construccion de la seleccion de tematicas entre
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investigadores y destinatarios, quienes pudieron influir mas en la definicion de los
topicos y establecer la “seleccidn y transmisidn cultural”, por su papel en la
concepcidn y conduccion del proceso, fueron los asesores y profesionistas
extefnos. Es decir, la eleccion de las tematicas reflejaban bien el emergente
paradigma de la sustentabilidad que se manejaba en el discurso del PSSM y que
paulatinamente se fue asumiendo de una manera mas consistente y particular

bajo las modalidades que fue presentando el proceso formativo.

La evolucion de las tematicas

El proposito de este apartado es el de mostrar algunas de las principales variantes

que se presentaron a este respecto. La primera es la que se desarrolld en la etapa

de 1992 a 1994, en donde ya se habian definido una serie de tematicas que

requerian ser divulgadas y comunicadas ampliamente como parte de la promocion

de los abonos verdes y cultivos de cobertura y en donde se establecian con
precision los resultados a esperar. La segunda corresponde a la acumulacion
paulatina de ofros temas y la ampliacion hacia otras perspectivas de capacitacion

mas integral, verificada entre 1995 y 1998; y una tercera etapa que esta

relacionada con el intento de seguir un planteamiento més afin a la estructura

“escolarizada”, en el seno dei. Centro de Capacitacion Campesina que se lievo a

cabo entre 2000 y 2001.

La etapa de la experimentacion y promocion de los abonos verdes y Ia
conservacion de suelos.

Entre 1992 y 1994 ubicamos esta primera fase de la intervencidén en materia de
capacitacioén y formacion de recursos humanos. Se ha comentado anteriormente
que para entonces ya existian suficientes avances sobre el diagnédstico de la
reqgion de la Sierra de Santa Marta. Esto, mas los antecedentes de Danie! Buckles
en la materia del manejo de abonos verdes y la experimentacion campesina
marcaron una serie de topicos y modalidades formativas que se fueron -

desarrollando paulatinamente.
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Se parti6 de la experimentacion participatiVa para promover la adopcion y uso de
la tecnologia del manejo de la leguminosa llamada localmente picapica o nescafé
{(Mucuna deerringiana o M. pruriens)} con varios propoésitos: como cultivo de
cobertura para proteger el suelo descubierto y retener humedad, para fijar
nitrégeno y enriquecer la fertilidad, para controlar malezas, y sobre todo, aumentar
los rendimientos de maiz y recuperar la diversificacion de cultivos en {a milpa. El
manejo de la tecnologia de abonos verdes, idealmente complementaba todo los
trabajos y actividades que se hacian para contrarrestar y evitar el problema de los
incendios de origen agropecuario que amenazaban a lo montes de la region. Tales
propdsitos y técnicas, paulatinamente fueron enriquecidos con la capacitacion y
experimentacion sobre el trazo de curvas a nivel y la siembra de maiz en contorno

intercalada con barreras vivas como medida preventiva de erosion.

Una linea complementaria alrededor del manejo de la milpa fue la del rescate de
variedades regionales de maices criollos con a finalidad de mejorar la
productividad y las caracteristicas de las semillas utilizadas para la siembra local. -
La técnica de seleccion masal de semilla, que consiste en la caracterizacion en
campo de todas las caracteristicas favorables de las plantas también fue una de

las lineas privilegiadas de capacitacion en esta etapa.

Paulatinamente, varios otros temas se fueron afiadiendo en un proceso claro que
apuntaba al enriquecimiento y una integracion conceptual sobre el manejo de los
recursos naturales. Asi algunos promotores se capacitaron en el cultivo de la

vainilla para darle una funcion productiva a sus acahuales y facilitar su proteccion.

Bajo la dinamica establecida, no fue dificil que algunos promotores de la parte baja
del municipio de Pajapan encontraran inmediatamente la pertinencia de promover
en sus comunidades actividades relacionadas con la proteccion y la reforestacidn
de los manglares aledafios a la Laguna del Ostion. Tuvo éxito también una
campafia destinada a colectar y regresar las conchas de ostion consumidas en
varias comunidades del mismo municipio, con la finalidad de regresarlas por
camionadas a la misma laguna, donde jugarian el papel de sustrato para seguir

propiciando la produccién de este bivalvo.
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A continuacion se presenta esquematicamente el proceso de integracidén que
resultd a partir del tema de la promocion de los abonos verdes y la conservacion

de suelos.
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El desarrollo del planteamiento anterior tiene como finalidad la de mostrar como ha
sido posible que a partir de la primera propuesta de capacitacién surgida de un
proceso de caracterizacion de la problematica regional, se develaran las
posibilidades didacticas del tema y se constituyeran paulatinamente una serie de
objetivos pedagdgicos particulares. Debe subrayarse que esta perspectiva inicial
es la que dotaria al proceso de enriquecimiento tematico de una implicita visién de
integralidad en la formacion y en la construccion del “curriculum”, tal como se

sustenta en esta tesis.

De hecho, ciertas lineas tematicas que se expresarian con mayor claridad mas
adelante, tales como las de la horticultura de solares, el manejo de'plagas y la
elaboracion de proyectos productivos ya se habian integrado y también quedaron
esbozados en esta etapa. La experimentacion campesina no se trata como un
tema en si, sino como uno de los recursos pedagoégicos utilizados en el proceso

formativo al que se hara referencia mas adelante.

El enriquecimientb tematico. Avances sobre una capacitacion mas integral
en el manejo de los recursos naturales

A partir de 1995, después de que se re-establecié la autonomia de trabajo del
Proyecto Sierra de Santa Marta, como resultado de la poco feliz experiencia de
trabajar conjuntamente con el gobierno estatal en la promocién masiva de {a
tecnologia de los abonos verdes, se astablecid nropiamente Ila Red de Promotores
Campesinos con aproximadamente 12 campesinos que habian participado en la

campanfa extensiva de abonos verdes en 1994,

El eje tematico de las actividades de la Red continué siendo el de los abonos
verdes y su manejo intercalado con la milpa, asi como el de |la promocién contra la
quema en parcelas agropecuarias. Se suscitd un repliegue estratégico y las
actividades de promocidn se disminuyeron al minimo. Se retomo el trabajo basado
en el modelo de extensionismo “campesino a campesino” donde la
experimentacion directa en las parcelas de los promotores y los campesinos

participantes constituia un elemento fundamental del método.
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La influencia del modelo propuesto por Bunch {1985) se siguié manifestando en
los hechos, aunque por otra parte, muchas de sus propuestas no fueron seguidas
por diferentes motivos, lo cual no se analiza especificamente en este trabajo. No
obstante, la premisa de “empezar despacio y en pequeﬁo" fue reconsiderada y los
trabajos de la Red se desarrollaron preferentemente en ias parcelas de los propios
promotores y atendiendo demandas especificas de grupos organizados de la
region.

Rolando Bunch esencialmente piantea los siguientes principios para un programa
de capacitacion agricola: 1) lograr éxitos rapidos y reconocibles, 2) empezar
despacio y en pequefio, 3) limitar la tecnologia, es decir, trabajar con una o dos
innovaciones en lugar de veinte para que los campesinos tomen confianza en su
habilidad de aprender, 4) usar la experimentacion en pequena escala, paré que ios
campesinos aprendan lo que funciona y lo que no de la tecnologia y se plantee
como resolver las limitantes, y 5) desarrollar un efecto multiplicador por el
entusiasmo de los campesinos convencidos, quienes a su vez se convierten en

promotores del programa de manera esponianea.

[as consideraciones anteriores son pertinentes, porque, no obstante que el.
proceso se siguid orientando en buena medida por el modelo “campesino a
campesino” representado por Bunch y Vecinos Mundiales, la Red fue
incorporando paulatinamente una serie de temas complementarios, ya sea a partir
de los intereses del grupo de profesionales participantes como facilitadores del
proceso, o por las propias demandas de los promotores participantes. Por lo tanto,
el proceso “curricular” se fue complejizando, motivado en buena parte por el
entusiasmo de avanzar mas rapidamente y dar cuenta de otros aspectos e

intereses que se iban planteando sobre la marcha.

Todos los temas de la primera etapa del proceso que se presentaron en el
esquema referente se mantuvieron en esta nueva época, pero la mayoria de ellos
se profundizaron, se replantearon o fueron sometidos a nuevas etapas de
experimentacion. Asi, por ejemplo, los sistemas de intercalado de maiz con

picapica mansa fueron sujetos de observaciones mas precisas sobre fechas de

189




siembra en relevo, o se probaron en diferentes altitudes de la Sierra de Santa
Marta, evaluando también entre otros aspectos los referentes a la productividad de

la cosecha de grano.

A ia fertilizacion del suelo por el efecto de la leguminosa se agregaron tambien
pruebas de fertilizacion foliar a base de estiércol y del cocuite, otra leguminosa

arborea abundante en la region.

Ademas de la seleccidén de semilla en campo, o seleccidon masal, se probd
intensivamente |la técnica de desespigue de las plantas de maiz para observar el

incremento en la productividad ante dicho efecto.

Siendo el maiz una de las referencias basicas, a su alrededor se elaboraron otras
lineas mas sofisticadas que complementaron los estudios de otros investigadores
del PSSM, tal como el asunto de la conservacion de las variedades criollas de
maiz y frijol, que en ciertos momentos cobré una relevancia muy importante.
Particularmente habria que referirse al trabajo que realiz6é José Luis Blanco con
promotores y campesinos zoque-popolucas, sobre la caracterizacion de las

variedades reconocidas por los campesinos de esta etnia.

Nombre popoluca Nombre en espaiiol Determinacion racial*
Popmok ‘ Blanco Tuxpefo
Tsuuspopmok Verde-blanco de caina Tuxpefo

morada

Tsabatsmok Maiz rojo Tuxpefio X cloton
Nuukn+'pif . Maiz sangre de latierra  Tuxpefio
Putichmok | Amarillo Tepacintle X comiteco
T++chpu'uchmok Amarillo olotillo Tepecintle X tuxpefio
Pop y+mok Blanco-negro Tepacintle X tuxpefio
Caangmok Tigre Olotillo X tepecintle
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Chigifimok

- S+knoknokmok

Jikmok

Saymok
Jamuxmok
Tsa'mok

Xilyay

Variedades locales de maiz. Blanco, 1997; * Herrera, comunicacién personal.

Pinto Tuxpeho X tepcintle

Maiz de color de
S+knoknok (una uva

silvestre)

Cuarentefio o maiz Nal-tel
rapido

Bejuco

De cascara roja y gruesa

Maiz piedra

El antiguo

No obstante que el trabajo de recuperacioén del conocimiento sobre el

germoplasma nativo siempre estuvo presente en el proceso de formacion, y que

tanto los técnicos como los promotores tuvieron la oportunidad de intercambiar sus

saberes y generar mucha informacion al respecto, en cierto momento todavia se

dudaba si el tema de la agrobiodiversidad “estaba presente”. Lorenzo Arteaga, el

coordinador técnico de la Red de Promotores decia: “no es que no lo tengamos

considerado, sino que no lo manifestamos con teda [a claridad o la fuerza que se

requeriria, eso ha sido una preocupacion de Luisa también (...) En las reuniones y

los talleres con los promotores y ios campesinos, por ejemplo, nos referimos de

manera mas clara con respecto a la conservacion de la biodiversidad del los

ecosistemas de monte y selva, sin destacar que es complementaria de la

agrobiodiversidad.®

Las connotaciones sobre este conocimiento tuvieron diferentes expresiones, una

de eilas es la que se describe a continuacion, donde, como resultado de la

agresiva promocion gubernamental que se estaba llevando a cabo en esa época

para la adopcién de semillas hibridas (Programa “kilo por kilo”), se dio lugar a un

% Entrevista con Lorenzo Arteaga, 2000.
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intercambio de experiencias sobre las ventajas y desventajas de estas versus las

semillas criollas, la sistematizaciéon se realizd bajo la facilitacion de José Luis

Blanco y Lorenzo Arteaga®.

Variedades “mejoradas” de maiz

Ventajas

- Alta productividad en el primer afio V-
526 (antes V-530) y el H -507

- Se adapta a varios ambientes
- Crece y produce mas rapido

- Es uniforme en su tamafio

- Es pesado (pesa mas el grano)

- Tiene altura baja y no lo tira tan facil el

viento.

Desventajas

- La semilla se tiene que comprary es

cara

- Es mas caro el mantenimiento porque

requiere muchos quimicos

- Tanto en el campo cuando esta
maduro, como en la casa cuando ya se
cosechd se pica mas rapido por el

gorgojo

- Es muy delicado pues la humedad
pudre la mazorca porque no cierra la

hoja (bracteas)

- Seplaga con mas facilidad

- Su germinacion es baja (Pajapan)

- Es motivo de fraude porque no se
sabe de donde viene y si los técnicos la

cambiaron

- Si se dobla la mata, se quiebra.

- Se lo come mas el tejon

- No rinde en la cocina

- No sabe igual de dulce en los tamales

- Sus hojas son débiles y se rasgan

37 Memoria del Taller de la Red de Promotores, julio 1997
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Variedades criollas de maiz
Ventajas: Desventajas

- La semilla es barata, inclusive - Lo tira el viento por alto

nosotros la producimos - Es mas tardado para dar

- Su cultivo es mas barato
- Es duro de cosechar

- Es mas resistente a las plagas

- Se puede doblar bien sin quebrarse
“- Cierran bien las hojas de la mazorca
- Se pudre y se pica menos

- Hace tamales mas dulces

- Rinde mas en la cocina

- Puede estar mas tiempo en el campo

mientras se recoge

- Se almacena y se conserva mejor

Una linea tematica en la que se avanzo de manera importante en esta etapa fue la
del control de plagas del maiz. Se probaron y evaluaron diferentes técnicas en
base a cal, ceniza, cocuite, jabdn, ajo y cebolla en diferentes mezclas con agua
para controlar el gusano cogollero, la chicharrita, la hormiga arriera y la mosca

pinta, con resultado positivos en casi todos los casos.

El asunto que se habia ya se venia abordando anteriormente en el seno de la
Red, pero sobre el cual no se habia trabajado sistematicamente era el de la
alimentacion de cerdos con el importante subproducto de la semilla de la picapica
que tiene un alto valor proteico. Debido a que la misma semilla se utiliza para la
alimentacion humana, lo cual requiere ciertos tratamientos para eliminar al

alcaloide L-dopa que afecta a! sistema nervioso, sblo se probd en marranos. Se
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pudieron constatar varios detalles: el simple procedimiento de remojar la semilla
para quitarle el tegumento y facilitar su cocimiento requiere destinar mucha trabajo
y una considerable inversion de energia (lefia), lo que encarece la técnica, aunque
eventualmenie se planteaba la posibilidad de que hubiera una recuperaciéon a

mediano plazo.®

El enfoque agrosilvopastoril y de uso maltiple

La necesidad de ofrecer una alternativa productiva para conservar los montes y
acahuales de la region siempre ha sido considerada importante por los
participantes en el proceso de capacitacion, si bien ello no estuvo planteado con
claridad en sus inicios, dado el énfasis prioritariamente agricola que se le dio al

programa formativo.

Las modalidades que se adoptaron a este respecto fueron variadas y de hecho no
se plantearon deliberadamente con el propésito de formular una linea especifica
en materia agroforestal sinc que fueron surgiendo en torne a diferentes
coyunturas. Una de ellas fue la del aprovechamiento y manejo de especies
silvestres no maderables, linea de investigacion que desarrollé principalmente
Fernando Ramirez del PSSM. Debido a que se detectd que existia un importante !
mercado ya establecido y creciente, para el follaje de varias palmas del género

- Chamaedorea, (tepejilote, palmita negra, palma plateada o metalica, cola de

pescado y mayan, principalmente), ast como para la hoja y la fibra de una

bromeliacea de la especie Aechmea magdalenae comunmente denominada ixtle,

grandes esfuerzos fueron puestos para estudiar su aprovechamiento y fomentar
su manejo cuidadoso, como alternativa complementaria para la conservacion de

los ecosistemas forestales de la region.

Por el énfasis del trabajo de la Red de Promotores sobre el tema de los abonos
verdes, el abordaje de los temas agroforestales o los silvopastoriles ocupd una
atencidn relativamente menor, en términos de tiempo destinado a su tratamiento.

Por un lado, no todos los promotores vivian en zonas donde se producian las

% Minutas del 15 de noviembre de 1996 y del 15 de marzo de 1997.
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especies no maderables de interés, y por otro el especialista del PSSM dedico
muy poco tiempo para experimentar y capacitar a los promotores de la Red. En
buena mediada aquellos de los promotores que se adhirieron al manejo y
aprovechamiento de palmas e ixtle io hicieron por su propio interés y en
condiciones particulares en las gue no participaron todos los miembros de fa Red.

Sin embargo estos temas se comentaban y se discutian con todos los demas

. promotores quienes de esa manera conocieron fambién de esa manera

conocieron de muchos de los planieamientos y aspectos relativos.

De manera simultanea fueron surgiendo otros proyectos que poseian
caracteristicas que les asimilaban también al ambito agroforestal. Dos de estos,
promovidos por Luisé Paré contribuyeron a desarrollar algunas actividades en las
que el topico agroforestal estuvo involucrado claramente. Uno fue desarrollado
para enviar a una empresa fabricante de tés exdticos en los Estados Unidos, hojas
de acuyo u hoja santa (Piper auritum) y de pimienta gorda (Pimenta dioica), asi
como también el fruto de ésta ultima, para un producto denominado Rainforest tea.
En este proyecto obviamente participaron promotores donde existian los recursos
mencionados y solo durd aproximadamente un afio, porque, segun argumento la
compafia interesada, detectaron una sustancia restringida para el uso humano en

las hojas de acuyo.

El otro proyecto que involucrd méas tiempo y recursos financieros para su puesta
en marcha fue la promocion del cultivo de vainilla (Vainilla planifolia) en acahuales
de campesinos y promotores del municipio de Pajapan. Después de proporcionar
capacitacion para los promotores y para los campesinos interesados sobre el
manejo de este recurso, haber conseguido propagulos de lineas selectas de
vainilla procedentes de Papantla, Veracruz, y de haberse conseguido establecer
varias plantaciones de vainilla en acahuales de Pajapan, asi como lograr tener
varias cosechas, no se consolidaron los grupos organizados para tal propésito y
no se logré establecer el sistema de produccién en la zona debido, entre otras
causas, a la alta demanda de mano de obra requerida para la produccién de la

orquidea aromatica.
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Otros promotores se mostraron interesados en el tema de la fruticultura, por fo
cual se llevaron a cabo también varias actividades de injertacion de frutales como
el mamey, la guaya, y la introduccién de la macadamia. Particularmente Aardn
Landa, de El Pescador, municipio de Pajapan disend, consiguid recursos a través
de la asociacidn civil y logré la plantacion y establecimiento de una parcela
agroforestal con guanabana, limén, coco y naranja que tuvo éxito y esta en sus

primeras etapas productivas en [a actualidad.

El tema del manejo cafetalero fue desarrollado fundamentalmente por cuatro de
los promotores de la zona popoluca de Soteapan, donde se ubica una importante
extension de bosque mesdfilo nativo con plantaciones de cafeto bajo el sistema
denominado rusticano, y por Manuel Mateo, promotor del municipio de Catemaco,
cuya comunidad posee también importante extension de cafetales bajo el sistema
de policultivo comercial. El asunto relacionado con el café tuvo también una
relevancia importante porque este es un cuitivo qUe conjunta varias condiciones y
caracteristicas de importancia. Por un lado, en las condiciones que se presenta en
la regidn de fa Sierra de Santa Marta, la cafeticultura ha permitido que bajo algin
tipo de manejo o transformacion apropiada, permanezcan varios miles de
hectareas bajo cobertura arbérea, cuya integridad ecoldgica es bastante
adecuada; es ampliamente reconocido que contribuye a la conservacién de la
biodiversidad y ios servicios ambientales. El otro aspecto gue merece destacarse
de este sistema productivo es que es uno de los pocos que permiten un ingreso
monetario a los empobrecidos productores de la Sierra, quienes de otra manera
practicamente no recibirian recursos econdmicos por tener una opcidn productiva
bastante restringida en materia de cultivos para el mercado. A pesar de la fuerte
crisis por la que atraviesa la cafeticultura actualmente, los campesinos,
especialmente los indigenas de la zona de Soteapan siguen cultivando el café en
condiciones precarias porque es su Unica opcidn agricola con posibilidades de

comercializacion.

Dos promotores fueron quienes, por ser productores, lograron incorporar y
profundizar sobre los aspectos relacionados con la cafeticultura. Santo Franco uno

de los mas jovenes, residente de San Pedro Soteapan recibi¢ apoyos especificos
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para cursar un diplomado impartido en Huatusco, Veracruz por el Centro
Universitario de Oriente de la Universidad Auténoma Chapingo en 1997. Aralz de
ello, después de terminar su preparatoria, Santo ingresé a la carrera de Ingenieria
de Sistemas de Produccion Agropecuaria de la Universidad Veracruzana, la cual
esta a punto de finalizar, mientras sigue practicando la cafeticuliura con
orientacion organica y bajo el sistema de policutlivos intercalados, habiendo
constituido una parcela demostrativa modelo. Indudablemente debe atribuirse al
apoyo proporcionado por el PSSM y a la Red, el descubrimiento de la vocacion de

este joven promotor.

Manuel Matero logro capitalizar los eventos de capacitacion sobre la elaboracion
de proyectos en materia de transformacién y comercializacién de café, dando
origen a una empresa familiar que procesaba hasta el nivel de tostado,
procediendo a comercializarlo con decorosos resultados en las ciudades de
Catemaco y San Andrés Tuxtla. Esto, antes de tener que emigrar a Estados

Unidos como muchos otros habitantes de la region y del estado de Veracruz.

Sobre el manejo de la vertiente silvopastoril que se incorporé en los procesos de
capacitacion a partir de la segunda época de-la Red, ésta se justifict por la
necesidad de aportar y promover alguna opcién que permitiera a los productores
de ganado bovino, principalmente, mantener el uso pecuario de sus parcelas pero
incorporando arboles y arbustos que les permitieran no sélo diversificar ia
alimentacién de sus hatos con la aportacion de! forraje de los elementos arbéreos,
sino restaurar paulatinamente la fertilidad de los suelos mediante elraporte de

follaje depositado en el suelo.

Se realizaron algunos talleres sobre sistemas silvopastoriles y se organizaron
visitas a otros estados del sureste del pais, para conocer experiencias exitosas de
manejo de ganaderia bajo dichos sistemas. Elena Lazos, de la Universidad
Nacional Auténoma de Meéxico promovid fuertemente por varios afios, junto con su
equipo de trabajo y con Luisa Paré, de la misma institucién, ia linea de manejo
silvopastoril, en los municipios de Pajapan y Tatahuicapan, con la colaboracion de

Lorenzo Arteaga y varios promotores de la Red. Personal del Colegio de
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Postrgraduados de Chapingo campus Tabasco asistié frecuentemente para dar
cursos de capacitacion a ganaderos y promotores. Dichos esfuerzos, aunque
modestos, han fructificado lentamente gracias a la adopcion de algunos
productores pecuarios, principalmente de Pajapan, quienes actualmente pueden
considerarse como la vanguardia de este tipo de manejo en la regién, dado que
practican de manera muy.solvente, una serie de técnicas destinadas a mejorary a
intensificar la practica de la ganaderia bovina, planteandose asi de manera mas
clara la posibilidad de que los productores puedan eventuaimente ir liberando

terreno para la restauracion o la revegetacioén en la region.

Otros tépicos importantes

Como hemos tratado de ir estableciendo en esta parte, después de mas de 5 afios
de actividades en los que el eje de referencia principal de la capacitacion y la
promocion lo fueron los abonos verdes, la diversificacion de temas se consolido
como una tendencia. Los avances en {a comprension de la complejidad implicada
en el reto de delinear una respuesta a la problematica regional y de las
comunidades entre los pariicipantes de la Red, influyeron en la paulatina
agregacion de asuntos por abordar.,

Aunque desde mi perspectiva esto se dio de una manera poco planificada, existia
un animo bastante notorio alrededor de la discusién y el analisis de ciertas
situaciones o propuestas, lo que conducia al planteamiento de los nuevos retos
que se iban perfilando, ¢ bien de la iniciativas que surgian de los intereses y
propuestas particulares de los participantes, quienes sin mayor dificultad obtenian
respaldo de sus compareros, promotores o asesores, para acometer acciones que
saldaran sus inquietudes. Se podria afirmar que a estas alturas del proceso, ya
existia una intuicion y un entendimiento mas claro, a nivel colectivo, y en lo
personal, con ciertas diferencias de grado, sobre la propuesta de desarrollo y‘
conservacion que se estaba buscando y construyendo, y ante las evidencias de

que la adopcién de la tecnologia de los abonos verdes no caminaba como se
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habian propuesto el PSSM y la Red; este t6pico fue disminuyendo su importancia

y ofros no previstos comenzaron a incorporarse,

De esa manera, se abordaron, a veces sin mucha consistencia programatica, una
coleccién diversa de tecnologias para el manejo de ciertas categorias de recursos
naturales. La produccién de lombricomposta, el manejo piscicola, la construccion

de sanitarios secos, la capacitacion y la promocion de estufas ahorradoras de

lefia, la produccion doméstica de horfalizas

Los antecedentes de trabajos previos por parte de algunos promotores/as,
principalmente los de la zona popoluca del municipio de Soteapan, influyeron para
enriquecer enormemente el ambiente formativo al aportar sus conocimientes e
inquietudes sobre las materias de la promocién de la salud, la nutricidn, la

educacion sexual, los derechos humanos y las relaciones de género.

Las dos mujeres, Hermenegilda y Minerva jugaron un papel notable, junto con la
bidloga Lourdes Godinez y [a antropologa Emilia Velasquez, para que dichos ejes
tematicos cobraran una fuerte visibilidad y atencidon, contribuyendo a batancear el
“curricuium” que siempre tendia a cargarse hacia los aspectos tecnolégicos,

productivos y conservacionistas.

Aungue no se tenia una claridad al respecto, y por lo mismo no se reivindicaba
que el trabajo que la Red de Promotores hacia fuera propiamente de educacion
ambiental, las referencias a este campo ya comenzaban a expresarse y a

manifestarse en ciertas ocasiones 0 en aigunos discursos.

De la misma manera, aunque los ejes tematicos relacionados con el rescate y el
fortalecimiento de las culturas indigenas de la region, zoque popoluca y nahua, no
se habian destacado de manera clara en el proceso, en un momento dado, debido
al ascendente étnico de la mayoria de los promotores y promotoras participantes
en la Red, y por sus antecedentes de participacion en algunos grupos de caracter
politico y religioso que si reivindicaban la cuestion indigena, cobraron una

importancia muy grande.

Eventualmente, al producirse la escision de la Red de Promotores con respecto al

Proyecto Sierra de Santa Marta, los promotores y promotoras popolucas fundaron
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y formalizaron su propia asociacion civil, denominada “Naturaleza y Cultura
Jomshuk” para promover ambas, la conservacion de la cultura y de los

ecosistemas de la zona popoluca de la Sierra de Santa Marta.

La equidad de género

Hermenegilda y Minerva desde 1895 estuvieron involucradas en el trabajo relativo
a la reivindicacion de los derechos de las mujeres. Con el fin de capacita‘rse
asistieron a talleres organizados por la Comisién para la Defensa de los Derechos
Humanos A.C. y fueron involucrandose paulatinamente a partir de este afio, con
otros grupos y redes nacionales como el colectivo femenil Comaletzin, logrando
formar parte de un proceso de amplio alcance, al cual en un momento dado
concurrian como lideres del movimiento por la reivindicacion de los derechos de
las mujeres, que hasta la fecha es uno de los mas activos en la region. Tuvieron
ocasidn de promover una serie de talleres en la region de {a Sierra de Santa Marta
y Los Tuxtlas, con la colaboracion de profesionistas de la ciudad de Xalapa y
apoyaron la promocién con varios grupos jugando un papel de asesoras y
capacitadoras.

El Proyecto Sierra de Santa Marta en varios de los documentos consultados daba
una relevancia importante al tema: “Nos parece pertinente invertir esfuerzos en
fomentar su capacitacion en aras de que las companeras desempefien mejor esta
funcion. Asimismo, pensamos que propugnar por eliminar las extremas
condiciones de indefension y sometimiento de las mujeres redundara en la
capacidad de ellas para transitar en procesos participativos de indole productivo o

de cualquier tipo™®.

Por su parte, las promotoras Minerva y Hermenegilda abordaron esta dimension
de sus actividades de una manera integral, pues incorporaban paralelamente a la
promocién de los asuntos de género, la capacitacion para el cultivo organico de
hortalizas a partir de talleres especificos, encontrando una manera adecuada de

interesar a las mujeres participantes por una u otra via.

3 Informe de actividades del proyecto Mujer, produccion y salud. Agosto de 1995.
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Por dltimo, a este respecto, vale la pena sefialar que gracias a que en todo
momento siempre hubo asesoras participantes, asi como promotoras, el tema de
ta equidad de género no sélo estuvo presente, sino que permitié mas adelante, en
fa etapa del Centro de Capacitacion, que hubiera la sensibilidad suficiente como
para incluir el tema de masculinidad al programarse varios talleres dirigido a los

promotores varones.

El hecho es que de una forma u otra este resulté ser un tema vital en la formacion
de varios promotores participantes. Un ejemplo que me parecié sumamente
reve[adbr fue el testimonio del joven promotor de Pajapan, Cresenciano Cruz
cuando me comentd: “... a mi me daba envidia como otros promotores como
Aaron y Manuel se llevaban bien con sus mujeres, esta retacion es la que me
gustaria tener con mi esposa. Observando como, por ejemplo, sus seforas y ofras
que ellas organizan desarrollan trabajas bonitos con el apoyo de sus maridos, |

porque asi el beneficio para las familias es parejo”.*°

La participacion en el ambito de las politicas publicas

Considerando que una de las principales causas de la problematica de la regién io
ha sido la aplicacién incoherente y descoordinada de los programas
gubernamentales, este tema también fue abordado frecuentemente, no como una
materia de capacitacion, sino méas bien como un eje de referencia para analizar y
comprender la situacion social y ambiental que provee el marco para impulsar la

propuesta de intervencion por parte de los actores participantes en el proceso.

Las regiones como [a Sierra de Santa Marta, por sus altos niveles de marginacidén
y subdesarrollo, son sujetas de una atencidon permanente por parte de los
programas asistenciales del gobierno. Estos sin embargo, por lo general carecen
de la integralidad minima para atender las necesidades de los habitantes a
quienes se dirigen sus programas y también carecen de una perspectiva
adecuada del contexto donde estos se insertan. Por ejemplo, ha sido comdn

contemplar que, por un lado llegan las instituciones encargadas de promover la

0 Entrevista con Cresenciano Cruz, febrero de 2000.
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conservacion de los recursos naturales y la ordenacién del territorio, y por el otro
inciden las que promueven la produccioén agropecuaria convencional,
contribuyendo a que se cambie el uso del suelo en aras de proyectos de
ganaderia extensiva o de incremento a {a produccién de grancs basicos. De
manera similar, los programas de desarrollo social, a través de los cuales llegan
grandes subsidios para las comunidades indigenas o campesinas, por una parte
promueven acciones para paliar algunos problemas relacionados con la salud y la
alimentacion, y por la ofra promueven que se introduzca el drenaje en las
comunidades, o promocionando la quema de la basura, ocasionando con ello que
se provoquen nuevos problemas de contaminacidn en los arroyos que les proveen

agua y alimento, o contribuyendo a empeorar la calidad del aire.

Es por elio que en el seno de la Red y en {a intervencion con otros grupos
atendidos, se mantuvo presente el asunto relativo a las politicas plblicas y las
posibilidades de que la Red y las crganizaciones civiles pudieran [ograr tener una
influencia sobre la aplicacion y la generacion de dichas politicas en la regién. Por
la influencia de algunos investigadores en el seno del PSSM, éste planteaba

claramente en algunos de sus documentos:

“...decidimos asumir una posicién independiente en términos politicos, lo que
nos ha permitido ser interlocutores tanto de organizaciones sociales como de
algunas agencias gubernamentales. Es necesario aclarar que la
independencia no significa neutralidad o carencia de una posicion politica
determinada; es evidente que el desarrollo sustentable que proponemos, y las
acciones que al respecto hemos empezado a realizar, se basan en una
posicion politica concreta. Esta tiene que ver con la distribucion equitativa de
la rigueza, Ia conservacidn de los recursos naturales para beneficio en primer
lugar de los poseedores del territorio donde tales recursos se encuentran, el
reconocimiento de los campesinos indigenas y mestizos como interlocutores

para la formulacién de programas de desarrollo y conservacion”. *’

4 Documento “Cap 1”de los archivos del PSSM, sin autor y sin fecha.
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Siendo un proposito ambicioso, sin embargo en diversos momentos y bajo
diferentes modalidades, explicita o implicitamente, se abordaba el topico de la
influencia de las politicas sobre el desempefio de los grupos y sus proyectos,
tratando de analizar entre otros, aquelios aspectos que permiten u obstaculizan a
los mismos, 0 per ejemple, quiénes se benefician realmente de los recursos que
flegan del Estado, las instituciones que justifican asi su existencia, o los
pobladores de la regién, quienes drenan recursos, constantes, limitados

generalmente, pero que contribuyen a paliar la critica situacion economica.

Una de las maneras gue se consideré apropiada para legrar incidir mejor en la
aplicacion correcta de los apoyos que llegan de las instituciones fue la
incorporacion del tema de la elaboracion y evaluacion de proyectos, propdsito por

el cual se realizaron varios talleres en varias épocas.

Presencia y relacion con las instituciones

La participacion de varios de los asesores del PSSM, asi como fa de algunos
promotores mejor dispuestos, en las instancias promovidas por algunas
instituciones se reflejé en las frecuentes discusiones que se daban al respecto en

el seno de las reuniones de la Red. El siguiente es un caso que muesira el tono
con el gue se abordaba el asunto:

“Se analizé que casi todos los Consejos Regionales Forestales estan
chuecos: Solo sirven para recibir una avaiancha de problemas gue no se
resuelven. ;,Como enderezarlos? El problema es que no somos una
organizacion fuerte. Se acordd que para la proxima reunién de la Red se va
a discutir mas sobre la Ley Forestal, su reglamento que esta a consulta y
sobre los Consejos, para llevar propuestés de mejoramiento. Si tenemos
propuestas claras, enviarlas a la prensa y mandar oficios a las
dependencias. Una seria que se dividiera el Consejo Regional de esta zona

en dos zonas, porque es muy amplio de por si: la porpuesta seria que se
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hiciera el de la Zona Sierra de Los Tuxtlas y otro para las zonas bajas:

Jaltipan, Texistepec, Oluta, Sayula, Acayucan, Jesus Carranza”.*?

En otras ocasiones se consideraba que habia avances en el sentido deseado,
como cuando después de la eépoca de incendios de 1998, la Secretaria de Medio
Ambiente Semarnap decidid lanzar a gran escala el uso de abonos verdes en el
sureste del pais, para contribuir a contrarrestar las quemas agropecuarias. Por su
experiencia el la Red de Promotores Campesinos fue convocada a trabajar en

dicho programa:

“Semamap nos invité a hacer una propuesta de como hacer el programa de
trabajo de Expansion de alternativas tecnolégicas para el uso del fuego
agropecuario, un programa de trabajo detallado y puntual, para el 99. Ahora
el gobierno nos paga para que le digamos lo gue se tiene que hacer; lo

primero que necesitamos hacer entonces es una consulta por zonas”.**

La participacién en este programa reditud una buena experiencia y tuvo
repercusiones econémicas positivas para los promotores participantés que fueron
la mayoria, lograndose asi conseguir una fuente de financiamiento, conveniente
para mantener la opefacién de la Red. También fue ocasion de reeditar, en una
escala manejable, la promocién amplia de la siembra de los abonos verdes, ahora
con el aliciente de que |a semilla de picapica que se produjera seria comprada por

Semarnap.

Como corolario de la segunda etapa relacionada con la diversificacion, bdsqueda,
y replanteamiento de la oferta tematica, es conveniente mencionar que, en cuanto
al tema de la promocion de abonos verdes, practicamente aqui se cerrd el ciclo en
el que el mismo fue el eje que integré a la mayoria de las lineas de capacitacion
de la Red de Promotores. En esta época, ya ubicados a fines del afio 1998 y
principios del 99, se presenta una nueva situacion de coyuntura: utilizar los
excedentes de la semilla de picapica producida, para iniciar una fase muy

- novedosa que fue la produccién de ganado bovino de engorda. Con este proyecto

* Minuta del 3 y 4 de octubre de 1997.
 Minuta del 13 de mayo de 1998
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surge la Cooperativa Mok Cinti que es el periodo que conecta con el advenimiento

de la nueva iniciativa, la creacion del Centro de Capacitacion Campesina.

Surge un ciclo mas que tiene una perspectiva tematica mas abierto y mas
ambiciosa, la definen aquellas lineas de trabajo posibles y necesarias de
abordarse por la via de la experimentacion y el ensayo, ensayando un método de
disefio curricular participativo, y permeada por la percepcion y la demanda de los
grupos con los cuales se trabaja. La recomendacion de “comenzar en pequefio y
avanzar poco a pogo” ya no es una consideracion que esté muy presente en los
subsiguientes periodos.

El programa del Centro de Capacitacién Campesina. La apuesta por
“formalizar” un curriculum sobre capacitacién campesina

LLos aspectos basicos sobre los antecedentes, la organizacién vy la fundacion del
Centro de Capacitacidon Campesina (CCC) ya fueron establecidos con
anterioridad, destacandose que una de las caracteristicas distintivas de este ciclo
del proceso estudiado fue la apertura a la participacion de otras organizaciones

regionales, buscando crear una fuerte sinergia.

En esta parte se trata basicamenie la parte referente al programa que se
prescribié a una Unica generacion de campesinos y capacitandos en el periodo
2000- 2001.

Los participantes en el proyecto se propusieron crear

“un Centro de Capacitacidon que sirviera para preparar a ios campesinos de
la regidn para practicar una nueva filosofia de vida que les permita
aprovechar de manera sustentable sus recursos naturales y al mismo

tiempo superar la pobreza en que viven.

“El Centro tuvo como objetivo apoyar a los promotores y campesinos de las
organizaciones de la region para que se capacitaran como promotores del
desarrollo de sus comunidades; es decir que tuvieran posibilidad de

planear, gestionar e implementar proyectos comunitarios o grupales que
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-

permitan a los campesinos y campesinas de la region mejorar su calidad de

vida y mejorar la situacion de los recursos naturales que poseen.

‘Ademas, las organizaciones participantes se propusieron generar una
propuesta de aprovechamiento de los recursos naturales mas sustentable,
fortalecer la capacidad técnica local a través de la experimentacion
campesina y por dltimo incidir en las politicas publicas en la region para
promover la conservacion de los recursos naturales y el desarrollo real de

las familias que la habitan.*

El mas amplio planteamiento, fruto de la experiencia previa sobre capacitacion
campesina, tenia en consideracion la necesidad de pasar de una capacitacion de
promotores y campesinos que hasta entonces habia sido notoriamente informal y
poco sistematica a un programa de educacion y capacitacion, o una curriculum

mejor organizado dotado de claros propdsitos integradores.

También, aunque no se le atribuy6 una importancia central, se pretendia que el
proceso pudiera servir como experiencia piloto para logra que aquellos promotores
que ya habian pasado bor un proceso largo de capacitacion y aplicacion de sus
conocimientos pudieran obtener un tipo de reconocimiento formal a sus

conocimientos, habilidades y trayectoria.

En un principio se establecieron como ejes basicos los siguientes
¢ |arelacién sociedad-naturaleza,

* ¢l papel del promotor/a,

» laequidad de géneroy

» las politicas publicas,

+ la vision regional y el papel de la planeacion

Ademas se percibia un discurso con mayor consistencia que planteaba el
propésito de lograr una “nueva filosofia de vida” basada en la sustentabilidad.

Varios nuevos tépicos de mayor ascendente social fueron incluidos, en

* Guerrero y Paré, 2001. Documento de evaluacién del CCC.
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concordancia con los ejes mencionados: ios temas sobre la equidad de género, el

de los derechos humanos y el referente a los aspectos histéricos y regionales,

ademas del de la comunicacién social fueron los inclusiones mas notables. Sin

embargo, esa suerte de programa tematico que enfatizaba la formacion sobre

técnicas agroecolégicas gue ya venia manejando desde hace varios afios, no solo

se consolida sino que se profundiza.

Talleres que constituyeron la parte central del programa del Centro de

Capacitacién Campesina en el periodo 2000-2001

| I

~ Areatematica - “Responsable | Calendario
I Introduccion al Centro de “Cristina Guerrero y “Febrero
Capacitacion Campesinay a la Verdnica Munier 2000
Promocidén Campesina. Diagnéstico y
Planeacion en el uso y manejo de
recursos.
II. Historia y problematica regional Luisa Paré y Helio Garcia | Marzo 2000
{Il. Manejo de cuenca: fertilidad y Balente Herrera y Aardon | Abril 2000
conservacion de suelos. Herramientas Landa Mayo 2000
agricolas
[V. Sistemas de cultivo multiple y Cristina Guerrero y Julio 2000
manejo integral de plagas y Alfredo Bernabé
enfermedades
V. Manejo, restauracion y Helio Garcia y Susana | Septiembre
aprovechamiento de las areas Cruz 2000
forestales y acahuales
VI. Sistemas agrosilvopastoriles Lorenzo Arteaga Noviembre

2000

VIl. Manejo del solar y vivienda Verénica Munier y Cristina|  Febrero
campesina Guerrero 2001
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Areatematica | = Responsable ‘Calendario

VIII. Derechos hum-anos, ambientales y' Dénie'ia .Grie'Q'o y Felipe Abril 2001

agrarios Zeferino

IX. Participacion de las mujeres y de la Cristina Gﬁerrero y Mayo 2001
familia. Verénica Munier

X. Manejo de cuencas, captacién de Balente Herrera Junio 2001

agua, pequeria irrigacion y piscicultura.

Xl. Taller de comunicacién Efrén Orozcro {(IMDEC) Julio 2001

Xll. Elaboracién de proyectos y Helio Garcia y Luisa Paré | Agosto 2001

comerciatizacion

Consideraciones sobre el tratamiento de los nuevos temas incorporados
Casi todos los talleres del programa fueron realizados en la sede denominada La
Casa de la |glesia de la poblacion de Chinameca, que se encuentra en la parte
baja de la Sierra de Santa Marta. Sélo dos taller se llevaron a cabo en otros sitios:
en el municipio de San Andrés Tuxtla, de donde provenia un importante namero
de promotores de la Unidn de Campesinos Ecologistas de Los Tuxttas (UCET), la
red de promotores formada por DECOTUX A.C. El ofro se dio en Amamaloyan, en
el local de la organizacién “Natﬁraleza y Cultura Jomshuk”.

Asistieron de manera intermitente un total de 52 campesinos durante el mas de
afno y medio que duré la experiencia del CCC. Representd un gran esfuerzo y una
considerable inversidn, en varios aspectos, lograr tener una asistencia promedio
de 30 participantes por cada sesién de capacitacion de dos dias cada una de
ellas.

T_ambién fue dificil encontrar el balance adecuado entre la parte tedrica-
cg)nceptual y la parte practica, y por lo general, la mayor proporcion de las
sesiones se cargd hacia la parte tedrica. Se habia pretendido que el balance fuera
del 40% tedrico y el 60% practico, pero en los hechos la proporcion inversa tendio
a dominar y en varias ocasiones casi al 100% en aula. Esto se resintié |

tempranamente entre los asistentes, pues muchos de ellos y ellas tenian serias
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limitaciones de lecto-escritura y la mayoria no estaban habituados a pasar largas
horas escuchando exposiciones y proyecciones, aun cuando hubiera una variedad
de actividades interactivas. La inclusién de éstas siempre jugaron un papel muy
importante y se puso especial empefio por parte de los capacitadores para lograr
amenidad y un ambiente dinamico en las diferentes sesiones de aula. Sin
embargo fue hacia la segunda mitad de la imparticion del programa que se
pudieron hacer adaptaciones para fortalecer mas la parte practica.

El planteamiento original acordado entre las organizaciones que participaban a
través de sus asociados o dirigentes, fue que seria en el seno de las mismas
donde se verterian y tratarian de implementar los aspectos aplicados de la
capacitacion recibida en el CCC. Sin embargo, en {a evaluacion final del proyecto
del Centro, apareci¢ claramente que solo unas pocas de las organizaciones
tomaron en serio esa recomendacion y la aplicaron junto con fos capacitandos
-enviados. Tampoco se dio llevd a cabo la expansion de la capacitacidon hacia otros

de sus agremiados por parte de los comisionados al CCC.

El diagnéstico y la planeacion
Este faller pretendia realizar una introduccion al trabajo del Centro de
Capacitacion y hacer énfasis acerca de la filosofia necesaria para que los
campesinos presentes pudieran desempefiarse como promotores campesinos de
una nueva “agri/cultura”, en donde se destacaba de manera central que el objetivo
de lograr el bienestar de los campesinos fuera compatible con la conservacién de
los recursos naturales. Se socializoé informacion regional para contribuir a formar
ese nivel de apreciacién entre los asistentes, pues ha sido detectado que
normalmente los campesinos de la region tienen una referencia muy corta sobre el
amplio contexto donde se encuentran sus territorios locales. También se
abordaron los aspectos relacionados con los niveles y las herramientas que se
requieren para realizar diagnoésticos en su papel de promotores y capacitadores:

| diagnostico zonal, diagnostico comunitario, el ordenamiento parcelario y la
experimentacion campesina. Varios de los promotores que participaban desde

hace varios afio en el Red de Promotores Campesinos de la Sierra de Santa Marta
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ya habian tenido ocasidn de participar en la realizacién de talleres de diagnéstico y
planeacién comunitaria, pero la mayoria de los asistentes que eran nuevos y
prospectos para formarse como promotores, practicamente no conocian los

aspectos en ese pape

Historia y region.

Este taller tuvo como objetivo que los participantes reflexionaran acerca de rigueza
cultural y natural que tienen los pueblos que habitan la region de la Los Tuxtlas y
Sierra Santa Marta.

Se abordo la historia de la regidn y de la gente que en ella habita para ubicar
cuales fueron las causas que ocasionaron el proceso de deterioro de los recursos
naturales, la pobreza de sus habitantes, y las condiciones actuales, pero tratando
de presentar {a parte de oportunidad que representa la complejidad y la riqueza de
la region. Se disefi¢ y aplicoé una practica que se titulé “Mi cuerpo individuail y mi
cuerpo social", para elaborar participativamente las metaforas relativas a las
necesidades, alimenticias, afectivas, de salud, econdémicas y sociales de ambos
niveles de apreciacién. Se lograron manejar de manera adecuada y visible los

aspectos representativos relacionados con las étnias de la region.

Agroforesteria
El tema agroforestal también cobrd una relevancia importante al habersele
dedicado dos sesiones del programa, gracias a las aportaciones de asesores y

capacitandos participantes se lograron mostrar algunos de los avances logrados

en la conceptualizacion y el abordaje que ya se hace de este campo, al matizarse
y tratarse por separado lo silvopastoril, para dar énfasis al tema que interesa

promover dada la amplia superficie ganadera en la regién.

La parte agroforestal se realizdé e€n gran parte de manera participativa, pues varios
asistentes aportaron sus conocimientos que al ser complementados con los que
se derivan del saber cientifico permitieron mostrar la gran diversidad de
ecosistemas forestales subsistentes asi como las muchas categorias y

expresiones del manejo agroforestal en los Tuxtlas- Sierra de Santa Marta tales
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como los cafetales, los solares o jardines boscosos, los cercos y barreras vivas,
las cortinas rompevientos, los cultivos en callejon, las franjas de protecciéon para
arroyos asi como los sistemas silvopastoriles y sistemas agrosilvopastoriles,

quedando planieado el engarce con el siguiente tema.

Sistemas agrosilvopastoriles

Este taller se propuso recapitular un buen numero de aspectos que ya se habian
venido trabajando en las anteriores etapas de la capacitacién para promotores, sin
embargo, ante la presencia del nimero mayoritario de nuevos capécitandos, se
aprovechd para tratar de aportar los elementos basicos sobre el mecanismo de la
fotosintesis, el papel de los arboles en las praderas y la ayuda que estos
proporcionan al suelo, especialmente las leguminosas que son muy abundantes
en la regién. Ello permitié también intentar abrir o reforzar la perspectiva pocas
veces manejada y mostrada sobre el papel de los microorganismos de la tierra
como los rhizobios y las micorrizas para alimentar mejor a las plantas que

producen el forraje. Se hico mucho énfasis en las diversas formas en que se

pueden manejar los arboles en la parcela: como cercos vivo, para el ramoneo al
igual que los acahuales y como mejorar éstos, la constitucion de banco de forraje

o proteina y la nueva tendencia hacia el pastoreo en plantaciones.

Derechos humanos, ambientales y ciudadanos

Para los promotores de mayor trayectoria en la Red de Promotores este tema no
era nuevo pues ya habia sido objeto de consideracidn en la misma, inclusive
desde la primera época, pero para la mayoria de los participantes si resul{é ser
innovador. lLa sugerencia de incorporarlo se debié principalmente a la |
organizacion participante Movimiento Agrario Indigena Zapatista, MAIZ, a quien
correspondi¢ impartirlo con la colaboracion muy activa de la otra organizacion
Fomento Cuitural y Educativo. Los objetivoé fueron conocer y reflexionar sobre los
derechos derechos humanos y colectivos como parte de una sociedad civil
organizada en el contexto de la realidad nacional, los cambios histdricos y los

cambios politicos. Aungue su propuesta estaba encaminada a estudiar las
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relaciones entre los seres humanos y con la sociedad en su conjunto asi como en
refacion con la naturaleza, también proponia la necesidad de entender como y
porque estas relaciones se van modificando en la historia, como se ha ido
modificando la relacion entre estado y sociedad civil, en qué estos cambios
afectan a la relacion con el medicambiente y en qué lo favorece, como se organiza
la sociedad para cambiar las cosas. Se queria fortalecer por la via politica el
analisis de la realidad y de ahi reflexionar sobre la participacion ciudadana.

Aungque en el formato de un especifico taller no se habia tenido la oportunidad de
tratar este tema desde hacia un buen tiempo, se puede considerar que el mismo
ya estaba presente desde hacia varios afios, algunas veces soterrado, pero
siempre alli, contemplandose como el complemento que permitia la interpretacion
de lo que sucedia. Ademas, la forma en la que se le daba tratamiento en esta
ocasion en el CCC tenia consistencia con la intencionalidad de dotar a los
capacitandos en sujeto mejor preparados, atentos y activos en la definicion de su
propio papel como ciudadanos participando en el analisis critico y aportacion de
propuestas, tanto en lo individual como en el senc de sus organizaciones. La
riqueza del taller se reflejo en el tratamiento de aspectos del contexto politico del
momento: el tema del Plan Puebla Panama, la alternancia politica del pais, la

sociedad civil y la participacion ciudadana, el zapatismo, el municipio de la regidn

recién ganado por la oposicién, los derechos y {a cultura indigena, los Acuerdos de -

San Andrés, etcétera.

Capacitacion para la comunicacion
Con el proposito de alentar y fortalecer las capacidades de los campesinos y
promotores asistentes al CCC en materia de comunicacién, correspondid a un
representante de la reconocida institucion IMDEC impartir un taller al respecto.
Este fue muy importante por la sensible necesidad al respecto, dado el caracter
prioritario de la promocion que se esperaba a que confribuyeran los participantes
“del programa. De hecho esta dimensién de la capacitacion también se habia
impartido en la Red de Promotores Campesinos de la Sierra de Santa Marta,

como un topico especializado, en los anos de 1997 y 1998. Sin embargo, |a falta
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de una metodologia especifica y no obstante la percepcion de que, dada la
naturaleza de las funciones de los promotores, el tema deberia ser un eje
constantemente considerado, éste siempre adolecio de inconsistencia.

El tema se planted en esta ocasidn como un prioridad, destinado a que los
promotores y capacitadores mejoraran su capacidad de comunicacion mediante el
uso de herramientas y dinamicas de educacién popular participativa.

El taller resulté muy exitoso por el alto contenido didactico y porque logréo mover
profundamente a los participantes. El hecho de trabajar los autodiagnosticos
personales y grupales fue una aportacién fundamental para el tratamiento de la
generacion y afirmacion de valores. De una manera relativamente espontanea y al
calor del trabajo en grupo los temas relacionados con la concepcién de la relacion
sociedad-naturaleza, 1a familia, la cultura, la espiritualidad, la organizacion, la
concientizacion, la justicia y el desarrolio humano, tuvieron la oportunidad de
expresarse dentro de un marco que representaba la complejidad y el caracter
sistémico de la problematica en la que se encuentran involucrados los habitantes
del fa regién.

El corolario adecuado consistié en el disefio de un taller por cada uno de los
grupos de trabajo organizados. El tema de la comunicacidn resulté asi muy bien

rubricado.

Evaluacion _del Centro de Capacitacion Campesina

Al concluir el periodo de prescripcion del programa que abarco afio y medio de
actividades, se realizd una evaluacion. Para el efecto se utilizaron varios
procedimientos, incluidos la aplicacién de cuestionarios, entrevistas a los
campesinos/as capacitadas, asi como a los coordinadores de las organizaciones
participantes, visitas de campo a las parcelas de los capacitandos y la realizacion
de talleres especificos para analizar los resultados. A continuacion se presentan
algunos de los principales resultados de la evaluacion, que tiene como base al

documento integrado por Guerrero y Paré (2001):
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Sobre los temas abordados
El cuestionario se disefid con cierto sesgo, al enfocarse a captar principalmente la
aplicacion y comprension de los temas sobre todo en los aspectos tecnolégicos.
Sin embargo en las entrevistas mas abiertas realizadas a un buen nimero de los
capacitados del CCC mostraron que éstos tuvieron dificultades para mencionar la
mayoria de los temas que ofrecid el programa de formacién. Aquellos que se
mencionaron mas frecuentemente fueron los de tipo técnico, mientras que los de
tas vertientes de tipo cultural y social estuvieron menos presentes en los
testimonios de los asistentes, A este respecto se requiere por lo menos una
observacion, en el sentido del contraste que se observa entre las evaluaciones
realizadas puntualmente al finalizar los talleres respectivos, donde las opiniones
eran en mi opinidn altamente positivas, y las que arrojaron la evaluacién realizada
al final de todo el proceso. Ello mueve a una serie de reflexiones que son
pertinentes al tema de la evaluacién en si. Evidentemente los medios utilizados
para evaluar [a experiencia det CCC tuvieron limitaciones importantes, por lo
menos al momento de hacer una integracion de los resuitados.
Para algunos de los capacitadores la conclusién al respecto fue que el programa
era demasiado ambicioso, y presento dificultades para aplicarse. La preparacion
de los temas tuvieron que ser impartidos en su mayoria por los técnicos
vinculados al proceso desde las etapas anteriores del proceso, es decir, desde la
existencia de la Red de Promotores, debido a que hubo limitaciones
presupuestales y de organizacion para permitir que hubiera aportaciones y
enfoques novedosos por parte de ofros capacitadores externos.
Fue dificil de integrar el tratamiento de los 5 ejes tematicos generales propuestos:
¢ ¢l eje relacion sociedad-naturaleza, que por su implicacion en el modelo
agroecologico para el manejo de los recursos naturales atraviesa todos los
talleres fue el mejor evaluado en cuanto a su visibilidad.
+ los aspectos relacionados con el papel del promotor se intentaron mantener
presentes en la mayoria de los talleres pero no se reflejan muy bien en el

desempenio de los participantes
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« lareflexion sobre la equidad de género a veces por descuido y a veces por
resistencia de los mismos capacitadores o de los capacitandos no tuvo el
impacto previsto. Sin embargo es importante notar que la presencia de
promotoras en todos los talleres, asi como su ndtorio compromiso y
aprovechamiento de los temas ofrecidos permitieron reivindicar la importancia
del tema

+ |a reflexion sobre politicas publicas aparentemente tampoco tuvo un impacto
significativo en el proceso de formacidn aplicado

Se resintic a este respecto la dificultad de los capacitadores de varios temas, para

usar o adaptar su lenguaje especializado a las caracteristicas de los capacitandos.

Sin embargo por otra parte se reconocid la importancia de introducir nuevos

conceptos aunque requiera de modalidades didacticas especificas para que se

entiendan y sean apropiados por ellos. Ello es importante porque de hecho en
todo proceso educativo tiene que hacerse presente el propdsito de aprender
nuevos conceptos, si bien a la hora de difundirlos en su comunidad no dejen de

usar el lenguaje mas apropiado.

Sobre el formato de los talleres y el modelo “escolarizado” de la experiencia
Este fue al aspecto mas cuestionado en la evaluacién, pero de hecho la
concepcion original del centro asi como la elaboracion del programa tuvieron en su
origen la limitacion de querer establecer un formato general afin al modelo
escolarizado. La mayoria de los talleres realizados duraron un dia y medio (14 a
16 horas de trabajo) lo cual no fue considerado suficiente. Contaron ademas una .
serie de circunstancias que fueron endémicas del proceso. Los retrasos por el
traslado de todos ios asistentes frecuentemente disminuyeron el tiempo destinado
a la realizacion de los talleres. A pesar de que se exigio que los campesinos
llegaran el dia anterior al taller y estar dispuestos a terminar hasta las 17 horas del
dia siguiente, la mayoria tuvo dificultades para cumplirlo. Ello lievé a proponer la
necesidad de que en las eventuales siguientes etapas del CCC se contemplara la
necesidad de ofrecer una serie de talleres en el término de una semana"completa.

Se reconocio el hecho de que la mayoria de los promotores/as que participaron en
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el programa del CCC son lideres comunitarios, 1o que les impidio ser constantes
en su asistencia a la capacitacion.

El periodo de capacitacion fue muy largo, lo que ocasiond que se perdiera interés
en los uitimos talleres. De la presente experiencia podemos mencionar gue el
interés en un programa de capacitacion para promotores campesinos se mantiene
adecuadamente en un tiempo maximo de un afo.

Aunqgue no fue planteado de manera tajante o clara, algunos promotores hicieron
saber a los coordinadores de sus organizaciones que no estarian dispuestos
seguir recibiendo una “capacitacion tipo escuela o tipo CCC”, sino que querian
otro tipo de capacitacidn, mas adaptada a las necesidades de sus proyectos en

marcha.

Principales logros y lecciones en la experiencia del CCC

Fomento Cultural y Educativo menciond como aspectos positivos de la
experiencia, que "nos dio elementos para el trabajo con los pfomotores". También
permitié a la organizacién conocer mejor y ver en directo los planteamientos que
se lograron tener en bajo el modelo “"de campesino a campesino”. Los promotores
de esta organizacion, siguiendo el ejemplo de los planteamientos llevados a cabo
y observados en el CCC, pudieron organizar procesos de intércambio de
experiencias entre l[as comunidades de El Mangal y Lazaro Cardenas sobre varias
experiencias agroforestales. Su propuesta al respecto fue la de que se tendria que
revisar y fortalecer esa tendencia en el programa del Centrc de Capacitacion. Los
talleres sobre aspectos técnicos concretos fueron mas apreciados porque
respondian a una necesidad. Los elementos aportados sobre aspectos de
planeacion les permitieron actualizar un plan comunitario elaborado algunos afios
antes, facilitandoles ver los cambios que han efectuado desde su estancia en el
centro; tambien observaron un cambio de vision de la agricultura en los
promotores que participaron hacia una agricultura mas diversificada.

Lo avances que este grupo reconoce son el crecimiento en conciencia de los
promotores participantes, participacion y adopcion de principios agronomicos que

toman en cuenta la conservacion de los recursos naturales. Los promotores que
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participaron tienen ahora una idea mas clara sobre diferentes proyectos
comunitarios, pero basados en proyectos familiares que respondan a las
necesidades de cada persona.

Para DECOTUX, lo mas importante es que se logré un cambio de actifudes y
aptitudes en los promotores que participaron en el proceso del CCC. Asi mismo,
para esta organizacion el prbceso de evaluacion requeriria ser a mas largo para
ver resultados tangibles. DECOTUX consideraba que lo que seguiria tenia que
estar relacionado con la planeacion de loas organizaciones para establecer
claramente las instancias y espacios para promover para la aplicacién de lo
aprendido en el CCC.

Tanesilis (hoy Tzooka Teyoo) consideraron que el desemperio de dos de sus
promotores durante y después del programa de formacion fue muy bueno aunque
el esfuerzo requirid 1a inversién del 75% del tiempo de sus promotores.

Los investigadores del INIFAP reconocen que los talleres del Centro de
capacitacién motivaron a sus promotores a participar directamente y tomar
decisiones; "cuando les dabamos talleres no lograbamos a que hicieran algo”;
actualmente, después de participar en el Centro, el compartir sus experiencias con
ofros les dio mas confianza de tal modo que los promotores se mueven solos,
"vamos a tener que ponerlos en contacto con otros técnicos porgue no sélo con
nosotros se van a relacionar toda la vida".

Consideran que los promotores que colaboran con INIFAP han mantenido el
entusiasmo y han mejorado su capacidad de gestidon y formacion de grupos a raiz
de su participacion en el Programa de Formacion y que el tiempo que le dedicaron
a dicho programa fue aceptable

En las reuniones amplias realizadas al respecto de la evaluacién por miembros de
las organizaciones participantes también se refrendd la idea de que los talleres de
capacitacion tienen mas éxito en la medida que ilustran y relacionan directamente
el tema que tratan con una actividad practica o tecnolégica concreta, como por
ejempio la visita a parcelas demostrativas.

También se identifico la importancia de que los programas de capacitacién

dirigidos a campesinos sean acomparnados de recursos de apoyo para gue los
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campesinos experimenten lo que aprenden en los talleres. A su vez, se detectd
que en el sentido contrario, muchos programas gubernamentales o civiles que
bajan recursos a los grupos de las comunidades carecen de componentes de
capacitacion.

La capacitacion toma mas sentido en la medida en que surge como necesidad
generada por un proyecto de desarrollo. Sin embargo es importante que la
capacitacion puntual vaya acompanfiada por valores y principios que permitan a los
participantes cambiar su visién y actitudes para dar consecuencia a la propuesta

- de construir un nuevo modelo de desarrollo 0 * una nueva filosofia de vida”.

El programa de formacién integrado no sélo por elementos tecnolégicos, sino
sociales y metodologicos permitid el cambio de vision de los promotores hacia una
agricultura mas diversificada.

En abono del proceso seguido, aungue poco explicitado durante [a experiencia se
destacd que no s6lo se deberia valorar la modalidad de capacitacion dada por los
facilitadores profesionales, sino también de manera importante la capacitacién se
da por el intercambio de experiencias directas entre los promotores de
organizaciones con presencia en la regién, que en otros momentos no se hubiera
podido dar. Aungue fueron limitadas, las modalidad de visitas y practicas directas
en parcelas o en torno al conocimiento directo de experiencias en desarrollo,
enriquecieron y permitieron complementar en gran medida la experiencia seguida
en el CCC.

También se reconocio el efecto que provoca la fafta de ingreso y empleo gue se
ha generalizado en la Sierra de Santa Marta y que provoca el incremento de [a
emigracion, pues ademas de afectar a las familias y a toda la poblacion, en
procesos de formacion de cuadros locales de promotores campesinos, se resiente
muy claramente porque los esfuerzos de capacitacién que generalmente son
dirigidos a los mejores elementos de las comunidades, se pierden slUbitamente
cuando los propios promotores tienen que migrar, trastocando los procesos que
requieren grandes inversiones de tiempo y recursos econémicos.

Se reafirmd la importancia de que en el medio rural se sigan abriendo espacios

que apuntalen el mejoramiento de la condicion y la participacion de las mujeres en
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ta mayoria de los ambitos posible, ya que estas resienten su participacién en los
espacios tradicionalmente dominados por los hombres.

El Centro de Capacitacion Campesina fue un espacio de encuentro de las
organizaciones de la region, que permitio la planeacidon de otros trabajos
conjuntos. En muchos sentidos la sinergia buscada y a partir de la cual se origind
el proyecto, se fortalecid y registré una evolucién en torno a un proceso mas
amplio que a su vez provoco el planteamiento de otras condiciones de
colaboracion y otros retos.

En adelante el proyecto del Centro de Capacitacion Campesina no logré conseguir
apoyos para lanzar una nueva convocatoria y a pesar de que sus logros positivos
fueron considerables, la magnitud del trabajo requerido para replantear muchos de
los aspectos operativos y metodolégicos cuestionados, asi como las condiciones y
la diferentes dinamicas de trabajo en la que entraron varias de las organizaciones
impulsoras definieron tacitamente la cancelacidn del proyecto como tal.

Varios proyectos derivados del CCC condujeron a la creacion de grupos que
siguen vinculados, de una manera mas o menos estrecha a las organizaciones
que originalmente impulsaron el proyecto. Aunque el tema de la capacitacion y la
promocién no es actualmente el motor principal, o al menos en el discurso, la
causa por las cuales las organizaciones se plantean seguir interviniendo en la
regidn Los Tuxtlas- Sierra de Santa Marta, la influencia de las experiencias ha sido
muy importante para [a labor que realizan y casi en todos los casos que se
conocen se tienen en consideracion los componentes basicos de la filosofia y los
topicos sobre los que se han sostenido las iniciativas de formacion de cuadros

locales para apoyar la busqueda de alternativas.

El estado actual y el horizonte probable del proceso.

La Coalicion de Organizaciones para el Desarrollo Sustentable del Sur de
Veracruz (CODESUVER) nacio del esfuerzo de sinergia que buscaba la formacion
de dirigentes en materia de desarrollo sustentable a través del Centro de
Capacitacién Campesina. Alli se formé 1a generacion de promotores y dirigentes

de base de las organizaciones locales que actualmente trabajan vinculadas entre
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ellas y a su vez con variadas instituciones municipales y gubernamentales,
reivindicando y manteniendo la construccién de una concepcion alternativa de
desarrolio basada en los planteamientos de [a sustentabilidad.
Carlos Robles, uno de los actores activos en la labor de organizar, gestionary
abrir frentes para que las organizaciones locales, apoyadas por las ONG, opina:
“El CCC fue una especie de maquina centripeta que nos junt6. Fue el
espacio que nos juntd a un grupo grande de personas de Ongs, de
personas, que empezo a girar y a regarnos por la regidn. Hay distintos tipos
de impacto. Yo plantearia la necesidad de retomar la experiencia como un
proceso de aprendizaje mas que de capacitacion. Pero de alguna manera
sostener la necesidad de darle un caracter mas formal a la curricula porque
también hoy existen més posibilidades en las instituciones para que los
" cuadros campesinos puedan ocupar espacios como extensionistas.”?
Verdnica Munier, asesora de grupos y muy cercana a los procesos locales, quien
coordind la sistematizacién de la experiencia de la CODESUVER a partir de su
constitucion como colectivo, también ha dado testimonio de algunas de las
tendencias existentes, que este ha ido siguiendo:
“la instancia organizativa de productores que surgid del primer proyecto
INDESOL foca!iiado se vino consolidando. En un taller de representantes,
se fue definiendo su misién, sus objetivos, sus ejes de trabajo que se
ampliaron a mas aspectos relativos al desarrollo sustentable (ecoturismo,
reforestacion y aprovechamiento de acahuales, manejo de solares,
agrosilvopastoril, piscicultura, milpa diversificada, comercializacion de
productos agroecolégicos y artesanias); (...)se bautizé esta instancia
organizativa de productores como "Tssooka-teyoo de la Sierra" (Tssooka
significa en popoluca los Hombres o Mujeres Rayos, es decir los sabios que
saben hacer llover, y Teyoo significa en nahuatl el trueno, también
relacionado con la [luvia). La finalidad de este espacio organizativo para sus
socios consiste en |a esperanza de generar empleos y mejofar la economia

de la familia, la salud, la nutricidn y la convivencia social en las

* Entrevista a Carlos Robles, septiembre de 2004
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comunidades, en la busqueda de la conservacion y recuperacion de los
recursos naturales y de [as culturas de la regioén, de promover los principios
de honestidad, democracia, responsabilidad y equidad, promover relaciones
de genero mas equitativas entre hombres y mujeres, lograr una mejor
coordinacion entre todos los que queremos impulsar el desarrollo de la
sierra. Ademas para los asesores aparece mas claramente la expectativa
de influir en las politicas ptblicas™®
Como muestra del nivel de la incipiente madurez lograda por las agrupaciones
locales participantes en la CODESUVER, que han formado algunos de los cuadros
formados en el seno del CCC, también se encuentran casos como el siguiente:
“También han buscado el dialogo con los representantes de dependencias
gubernamentales que llegan a ofrecer proyectos, sin ninguna metodologia
participativa, ninglin respeto a las decisiones y planeaciones comunitarias.
Todavia son contados, los casos de comunidades que logran no dejarse
sorprender por la dinamica impositiva e irrespetuosa de los funcionarios
ptiblicos en general.”’
Ahora aparecen en los catélogos de proyectos que se gestionan ante las
instituciones, propuestas que estan delineadas o redondeadas a partir de las
influencias tematicas manejadas en el CCC. El siguiente es el caso de un grupo
de mujeres tejedoras de canastos tradicionales de Encino Amarillo, municipio de
Mecayapan en el que participa la promotora Fortuna Herndndez:
“Estamos por probar mas bien con viveros familiares, que son los que nos
han funcionado para la paima camedor y el carrizo. Y para reforestar la
orilla de los arroyos, el planteamiento de los campesinos es de conseguir
apoyos para cercar con alambre a toda la orilla de los arroyos, dejando
entradas para los aguajes del ganado y dejar que se regeneren solos.
Posteriormente cada campesino podra enriguecer su acahual con
reforestacion de maderables o frutales. Es una propuesta que estamos

actualmente proponiendo en diversas instancias de la SEMARNAT".

% Munier, 2004
7 1dem
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Varios asesores han promovido y negociado con habitantes y autoridades
municipales del municipio de Tatahuicapan de Juarez la puesta en marcha de un
programa para el pago de servicios ambientales que pueda aportar recursos para
que las personas puedan frabajar en la restauracion de ias cuencas altas de este
municipio de donde se abastece gran parte del agua de [a ciudades de Minatitlan y
Coatzacoalcos. Esta linea de trabajo es innovadora en su perspectiva integradora
tanto de aspectos politicos como técnicos y organizativos y debe también una
parte de su concepcion al proceso que se deriva de la conformacién de la
CODESUVER.

Muchos aspectos implicados en [a construccion de este colectivo no han podido
ser consensuados totalmente y no ha dejadd de haber desencuentros como suele
ser comun en los brdcésos de organizacién de redes en los que intervienen
actores de tan heterogénea laya, profesionistas de disciplinas sociales y naturales,
campesinos, campesinas, productores de diversos giros, e inclusive
representantes y autoridades locales en muchas ocasiones. Como se comenta en
algunos corrillos de la CODESUVER, esto es parte del “transito hacia la nueva
cultura politica"’ que se busca.

Esto también ha llevado a plantear uno de los retos centrales del colectivo, que e's
el ensayo de metodologias para poner en practica la democracia y la
transparencia en los diferentes niveles de incidencia, comenzando por los propios
del trabajo organizativo en el seno del los sujetos sociales que se busca constituir.
Si ha habido una construccion paulatina sobre maneras alternativa de concebir el
desarrollo social, basado en el aprovechamiento cuidadoso de los recursos
naturales, si se ha logrado fomentar un proceso que ponga en practica maneras
de hacer democracia desde las bases, y si se ha logrado que se de un proceso de
apropiacién de la preocupacién por reconstruir las bases de las relaciones entre
las sociedades y la naturaleza ;no es conveniente gue la propuesta pedagdgica
que esta atras de todo esto sea esclarecida entre sus practicantes, asumida,
trabajada mejor y visibilizada lo suficiente para propiciar la obtencion mas rapida
de resultados? ; Se ha logrado un verdadero proceso de “construccion continua de

significados” y en consecuencia es posible hablar de un modelo curricular en
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educacién ambiental para la ruralidad en regidn de Los Tuxtlas- Sierra de Santa
Marta?
Esto no esta dado, esta construyéndose, falta mucho tal vez para que esto se vea
con suficiente claridad. Yo pienso que ya hay una buena cantidad de elementos
que nos permiten afirmar que existe un importante patrimonio para seguir
impulsando con buenas bases la educacion ambiental dirigida a la poblacion rural
en esta region, y contribuir esclarecerlo ha sido el propésito del presente trabajo.
Luisa Paré y Carlos Robles (2004) con mayor asiduidad han ido estableciendo
algunas pautas sobre las condiciones necesarias para seguir profundizando en
este proceso, y como queriendo prevenir sobre factores tlﬁportantes que quedan
pendientes para aquilatar verdaderamente los logros escriben al respecto:
“El estudio de caso nos revela que la informacion y la transparencia o
rendicion de cuentas son factores fundamentales para crear la confianza
necesaria para construir procesos de desarrollo rural sustentable La
participacion campesina € indigena en el disefio de proyectos propios y en
su ejecucion indican el potencial para el cambio que representan métodos
mas participativos. Desde este espacio mas auténomo es posible tener una
participacion mas activa y critica en espacios publicos desde una posicion
de mayor autoestima. 7 '
“Por ejemplo, las mujeres de organizaciones de la Coalicion han tenido la
capacidad de cuestionar el clientelismo politico de los programas en los que
participan {Oportunidades). Los miembros de Tossoka Teyoo ejercen
recursos publicos de manera creativa. Todas estas son formas que podrian
conducir a nuevas formas del llamado “empoderamiento” y blsqueda de
nuevas formas de manejo socio ambiental. Grupos de ecoturismo forzados
a crear un organismo de caracter regional por una agencia gubernamental
fueron capaces de retirarse y crear su propia cooperativa cuando
percibieron ios mecanismos verticales prevalecientes. Estas experiencias
se estan desarrollando en un tiempo cuando el autoritarismo, la imposicion

y métodos verticales siguen caracterizando los tres niveles de gobierno”
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En los Gitimos 4 ainos las condiciones han impuesto una tendencia con la que las
organizaciones de la CODESUVER no se sienten completamente comodas pero,
paraddjicamente, es algo que ha estado planteado claramente como linea
estratégica a seguir para la promocién de sus objetivos.

Se trata de que las instituciones concursan financiamientos para apoyar proyectos
de mediana o gran envergadura (segun el criterio con que se contemple),
destinados a la instauracion de programas para lo cual las dependencias
gubernamentales requieren de los “servicios” de las organizaciones civiles con
experiencia de {rabajo en la region. Las organizaciones civiles, a su vez,
contemplan en la llegada de estos programas la posibilidad la posibilidad de
drenar recursos, siempre necesitados, para promover sus propias agendas de
trabajo.

La cuestion es que, segin como se den las circunstancias, las organizaciones
civiles en ocasiones, frecuentemente se plantean la consideraciéon de que sus
propios objetivos y lineas de autonomia se ven mediatizadas por la imposicién de
fuertes procesos y agendas burocratizantes, lo que les debilita y en ocasiones
enfrenta o indispone con los grupos locales o las comunidades con las cuales
trabajan. '

Los principales instituciones gubernamentales y égencias con las que mas
recientemente se han logrado sinergias en torno al proceso estudiado, se
presentaron atras al referirnos esquematicamente a las Etapas del Proceso de
Formacion y Capacitacidn e Integracién Institucional y Organizacional, por las gque
aqui-solo se deja constancia de que las coyunturas han permitido que de una u
otra manera, los propdsitos de tomar parte en la gestion de las politicas publicas
se han ido concretando y son campo de expioracion cada vez mas frecuente por
parte de las organizaciones civiles de la region en general, y desde luego, también
de la CODESUVER.
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PARTE 6. DISCUSION DE LOS RESULTADOS Y CONCLUSIONES

La mayoria de las preguntas que se hicieron al iniciar este frabajo han sido
respondidas, si bien en algunos casos esto sélo ha sido posible hacerlo de manera
parcial. El propbsito de reconocer en una experiencia atipica de extensionismo
agricola y capacitacion, los elementos afines a lo gue seria una propuesta de

educacién ambiental para el medio rural se cumplié en buena medida.

Sobre la marcha se han ido presentando a los principales actores patticipantes en
la instauracion de una de las pocas propuestas, si no la tnica existente por su
persistencia y su trascendencia, que constituye claramente uno de los mas

desarrollados patrimonios en la regidn sobre el campo de [a educacion ambiental.

Se fueron desgranando casi de manera exhaustiva, los elementos constituyentes
de los contenidos manejados en los diferentes periodos (intencionalidades, valores
y tematicas) exponiendo aigunos testimonios y evidencias que sirvieron para
reflexionar sobre el impacto que han tenido las variadas propuestas de
capacitacion en los campesinos y campesinas protagonistas o participantes, pero
también en algunos de los asesores, conductores y facilitadores de la propuesta
en sus diferentes etapas.

Los alcances de la investigacion fueron limitados tomando como referencia las
altas expectativas con las que comenzamos el planteamiento ai pretender aplicar
la teoria del analisis curricular al caso estudiado. Fue indudablemente muy util
pero varios de los aspectos que deberian haberse abordado, tales como las
denominadas experiencias curriculares, los materiales utilizados, las estrategias
didacticas, los conocimientos, las habilidades y los valores adquiridos por los
campesinos promotores que participaron en las diferentes etapas del proceso
formattvo analizado, solamente se lograron registrar sin ser incorporados al

analisis como lo fueron los contenidos curriculares.

En descargo de lo anterior hay que mencionar que ya existen otros trabajos que

han aportado importantes elementos para documentar la experiencia de formacién
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alrededor de la Red de Promotores Campesinos de la Sierra de Santa Marta. Los
libros publicados por Luisa Paré en colaboracién con Elena Lazos (2001 y 2003)
sobre la percepcion campesina de la problematica social y sobre el papel de la
escuela rural y las instituciones locales para el desarrollo y el manejo ambienta
son muy importantes aportacionas. Asimismo las tesis de maestria de Cristina
Guerrero (2001), de Balente Herrera (2001) y de Ysmael Venegas (2002) son
referencia fundamental para conocer aspectos tan importantes de la experiencia
formativa como lo fueron la experimentaciéon campesina, las campafnas de
promocién masiva, el papel de los promotores campesinos como capacitadores de
otros campesinos, la importancia de la red de parcelas demostrativas instauradas
por los promotores en sus comunidades, las reuniones internas de trabajo y
planeacién, asi como el desarrolio de los elementos cognitivos y axiolégicos
desarrollados.

Nuestro trabajo concluye que para impulsar proyectos de educacién ambiental
dirigidos a la poblacién rural los caminos pueden ser muy diversos y versatiles; en
este caso el abordaje por la via de un tema particular como io fue la promocién de
los abonos verdes para el mejoramiento de la alimentacion y fa conservacion de ia
fertilidad de los suelos de los campesinos de la Sierra de Santa Marta, provocé
una explosion de iniciativas, tematicas, énfoque, posibilidades organizativas y
modalidades pedagogicas que hubieran sido dificiles de programar si alguien se lo
hubiera propuesto. Sus efectos sobre los procesos sociales y las politicas plblicas

también posiblemente también se hubiesen quedado cortos.

Por ello compartimos las propias conclusiones de Esteva y Reyes (1999) quienes
sostienen que “la educacion ambiental no puede centrarse y girar en si misma sin
conectar sus esfuerzos con el modelo general de la educacion, con las acciones
de desarrollo locas, con los movimientos ciudadanos y con los medios masivos. La
EA'implica tender puentes hacia espacios y sectores sociales que la van
configurando como una tela de arafa que, sin perder identidad, va creando o
fortaleciendo procesos formativos que se de disefian y lleva a la practica en

ambitos muy disimiles Disefar estrategias de EA multiples, diferenciadas,
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altenativas, es uno de los campos en los que las fuerzas sociales adscritas al

ameitnalismo deberan seguir profundizando esfuerzos”.

Es asi como se explica que,-tras participar en este tipo de experiencias, ciertos
grupos de hombres y mujeres campesinas lograran profundizar individual y
colectivamente en el conocimiento de las causas del deterioro ambiental y sus
causas de origen social, cultural e institucional. Se conformé una vanguardia de la
sustentabilidad en la region, asi como varios grupos de personas que todavia no
ven claramente {as consecuencias de su liderazgo y su compromiso. Elios y ellas
son una muestra de que la intuicién original de los impulsores de la capacitacion
de campesinos como promotores, bajo la modalidad horizontal denominada “de
campesino a campesino” fue correcta. Lazos y Paré (2000} lo ponen_en estos
terminos: "Con la misma oportunidad de participar en el desarrollo de una reflexion
colectiva, otros productores podrian desarrollar reflexiones semejantes y adoptar

nuevas practicas restauradoras del deterioro ambiental”.

Sin mucha reserva al respecto, se puede afirmar que la mayoria de las personas
que participaron en el proceso formativo, comparten una visién que méas completa
que otros/as de sus comunidades sobre las causas y las alternativas para
remediar la crisis socio-ambiental de la region Los Tuxtlas- Sierra de Santa Marta.
También comparten habilidades y capacidades para solucionar a la escala
parcelaria o comunitaria los retos que implica una forma mas inteligente de utilizar
los recursos naturales. Varios de ellos/as descubrieron una vocacion como
promotores y divulgadores o simplemente lograron despojarse del temor de opinar
o interactuar en grupos. Aqueliosfas que poselan una convicciéon sobre su
responsabilidad frente a sus iguales, campesinos o indigenas como ellos/as, y una
vocacion de servicio pudieron sumar sus nuevas capacidades para enriquecer el
mensaje espiritual que reivindica, al igual el respeto a la Madre Tierra, la justicia
para sus hermanos/as y el derecho a un mundo mejor para toda la humanidad.
Gracias a la complementacion de sus saberes han editado novedosas manera de

traducir la utopia por la sustentabilidad.
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‘Dicha actitud no se encuenira en otras personas que carecen de estos
antecedentes, y si bien pueden mostrar la capacidad de adoptar nuevas
tecnologias, dificiimente hacen trascender su experiencia hacia otros campesinos
de las comunidades”. (LLazos y Paré, op. cit.)

El intercambio de saberes también se dio profusamente entre los denominados
“técnicos”, “profesionistas” o “asesores” y los campesinds locales. De hecho,
frente a las posiciones que cuestionan la prevalencia, ahora del conocimiento
cientifico sobre el vernaculo, ahora al contrario, fue importante constatar que, a la
luz de la definicién de Bliek y Veldhuizen {1993) sobre conocimiento local o
indigena, ésta podria aplicarse hasta a los propios “agentes externos”, después
de frecuentar o vivir, tal cual, en la regidn de trabajo por tantos afos: “El
conocimiento local o indigena se refiere a ideas, experiencias, practicas e
informacién que se hayan generado localmente o en otro lugar, siempre y-cuando
hayan sido transformadas por la poblacién local e integradas a su forma de vida.
El conocimiento autdctono incorpora tecncilogfas locales, asi como también
aspectos culturales, sociales y econémicos. Refleja el conocimiento actual de la
poblacion local”. No se malinterprete esta aseveracion, fue realizada por el interés
de destacar que en todo el proceso documentado los “formados” no fueron solo
los campesinos/as, sino de manera n"i\i’;ry destacada los “profeéionales", no de ofra
manera se entenderia un trabajo de tesis como el presente, o todos los libros que
se han publicado sobre [a regién y sus habitantes, sin mencionar las vivencias
transformadoras mas profundas. Sin embargo, conceptual y metodolégicamente
esta discusion ya se ha presentado en su momento, seflalando la posicion de

ambos, los agentes externos y los grupos interactuantes.

Que los procesos curriculares son muy importantes para entender como es gue
los sujetos locales, los campesinos y campesinas “traducen y moldean los
codigos” y las propuestas de los agentes externos, es indudable. Aunque esto no
se abordd con detalle en este trabajo, queda como uno de los pendientes
principales que motivan el interés por seguir profundizando en este tipo de
investigaciones. Es una preocupacion constante de los promotores y promotoras

como transmitir su experiencia y sus vivencias. {Y vaya que logran hacerio! Por
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eso los modelos de educacién y capacitaciéon no formales, y particularmente los
que promueven la horizontalidad de la ensefianza y el aprendizaje son un fiton
riquisimo para explotar. Esta es una certeza que sin embargo no deja de presentar
sus inconsistencias: ¢ Porqué si es mas eficiente la capacidad de comunicacion de
los promotores/as campesinas, {os resultados son tan limitados? ; Porqué despues
de tantos afios de promocion de los abonos verdes, los campesinos que los usan

como técnica para lograr mantener la sustentabilidad agricola son pocos?

Esto nos conduce nuevamente a constatar la importancia del contexto en el que
se dan las experiencias educativas en general y en particular aquellas que
promueven el paradigma de la agroecologia o el desarrollo agricola y rural
sustentable, y de sﬂis fimitaciones. Aun con 10 redes de promotores como la que
existio en la Sierra de Santa Marta ¢ qué tanto mas hubieran podido lograr en la
promocion del cultivo de los abonos verdes frente al Procampo, Alianza para el
Campo y la legiones de negociantes de la agroindustria que en connivencia con
las instituciones llegan a imponer su propio paradigma basado en el negocio y la

ignorancia de las consecuencias ambientales, para la salud y sociales?

Kaimowitz (1995) ya lo ha dejado claro: no existe una alternativa facil para la
agroecologia pues para que esta sea viable debe basarse en el conocimiento, no
en |a inversién de capital que compra los insumos y los aplica mecanicamente y
dispendiosamente. La trama de intereses comerciales es muy grande y adn se
impone facilmente sobre los intereses de la academia conciente y los de la
sociedad. Esta es la verdadera causa de que a pesar de que muchas tecnologias
de la agroecologia se encuentran “a punto”, no puedan lograr aplicarse
masivamente y consoclidarse como una tendencia. Requieren pasar por el mas-
largo e intensivo proceso de formacion de conocimiento, y porqué no, de
conciencia y valores éticos. La conciencia y el conocimiento no se compra en
tienda como los agrcquimicos hoy se hayan en cualquiera de las que pululan,

hasta en las poblaciones medianas, como en la Sierra de Santa Marta.

Sin embargo, no se declina en la intencion. Si ya existe un discurso y una

tendencia, débil aln, hasta en las propias instituciones y cada vez mas sector
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sociales, para promover la sustentabilidad y la educacién ambiental ; porqué no
vamos a seguirlo haciendo aquelios que estamos convencidos y lo hemos hecho
por afnos? A pesar de todo, es evidente que un cambio va permeando, hay que
tener ojos paré verlo, y en lugar de convencer a otros, hay que ensefiarles a verlo,
a descubrirlo por si mismos. Si no, el cambio sera postizo y dejara de tener

viabilidad ante los problemas y ante los titubeos.

De nuestro “maestro de la vida”, Aardn Landa, queremos ofrecer uno testimonios

mas, que reflejan su propio nivel de crecimiento como campesino conciente y
como promotor:

“St no quemamos, sube todo, crece la hierba de lo lindo. La naturaleza se
va rehaciendo facilito; la Tierra, con poquito que ie des de comer, empicza a

responder.

“El campesino cuando esta trabajando es cuando mejor puede analizar los
problemas que van saliendo porque esta limpiecito de su mente, esta
pensando en sus suelo, en su milpa, en sus plantas; y piensa y aprende
uno a quererla de cierta manera que no se puede explicar. Ya no es como
“antes que uno trabajaba nomas para explotar las plantas. Ahora como que
uno dice: ‘ten Tierra para que me puedas dar mejor o para tener una mejor

convivencia con las plantas”.®®

Evidentemente, por lo que sabemos a estas alturas, las experiencias como la que
comenzo con la Red de Promotores de la Sierra de Santa Marta y-se ha
transformado en lo que hoy es la CODESUVER son cada vez mas frecuentes de
encontrar en México. Aunque existe una suerte de reflujo —pues muchas
iniciativas no duran muchos afios ante la “sequia” presupuestal y los muy
contados apoyos para promocionar un desarrollo agricola y rural sustentable—
surgen otfras ante la fuerte evidencia de que el “tren del deterioro” conduce a las
sociedades a la catastrofe. Pero no es suficiente, se requiere crear capacidades

para responder y reconocer [as causas en la dimensién compleja de su expresion.

* {azos y Paré (2000). “Miradas indigenas sobre una naturaleza entristecida”
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En la Sierra de Santa Marta hoy la emigracion ha cobrado una dimension inédita,
asi como la venta de tierras que los ganaderos adinerados y los petroleros de
Coatzacoalcos compran a precios de ganga, pues es con el dinero que se recibe
al vender el patrimonio fémiliar que representa la parcela, con lo que se van los
jefes de familia y sobre todo los jovenes. Se afirma que no hay comunidad en la
Sierra de Santa Marta en donde no haya por lo menos el 15% 0 20 % de
migrantes hacia el norte del pais o a EU. Esto obliga a replantear las estrategias,
pues por si no fuera dificil lograr avances hacia un mejor manejo de los recursos
naturales, ahora los proyectos necesariamente tienen que crecer en sus
dimensiones econdmica y comercial. Es una situacion paradojica pero es una
realidad. Las familias necesitan producir sus alimentos de autosubsistencia pero
también necesitan dinero para compara muchas cosas del exterior comunitario
que han dejado de producir porque ya se perdio la parcela o la fueza de trabajo.
La comercializacion, lo productivo para el mercado, la gestion de proyectos para
captar subsidios del Estado son lineas que van cobrando mayor importancia en [as
nuevas etapas de formacion que se vislumbran. Esta es de hecho una tendencia
que cobra fuerza cada vez mayor en el seno de las organizaciones de la
CODESUVER vy otras organizaciones. Es moda, es cond]ciéh, pero también es
una necesidad imposible de evadir en los nuevos ciclos de la capacitacion, y
aungue la educacion ambiental no suele promover esa dimensién intrinseca de la
sustentabilidad, esta convocada a considerarla y a prestarle mas atencion si sus

propuestas quieren aterrizar en suelo fértil.

Ante esa realidad, las organizaciones civiles tienen que asumir frecuentemente
nuevos rétos y riesgos, como los que representa tener que convertirse o
transmutarse de-gestores del desarrollo local a prestadores de servicios para el
Estado o los grupos organizados de las comunidades donde trabajan. Esto se
propicia por la situacién que ocasiona el creciente retiro del Estado en la
prestacidén de servicios para el desarrollo rural, aun dentro del esquema neoliberal
que privilegia a los agronegocios. No hay todavia muchos espacios donde se
procese este tipo de discusiones, pero la tendencia y el ritmo que marcan los

tiempos van a traer al escenario este y otros asuntos similares.

231




Por ello también es importante documentar las experiencias en que grupos
organizados tienden a refuncionalizarse para adaptarse y sobrevivir. En ello les va
el riesgo de abandonar o transigir frente a la sustentabilidad “débil que proponen
por lo general las instituciones del Estado. El retiro de este tal vez no sera total,
asi lo muestran otras tendencias recientes en donde los subsidios para la
capacitacion rural subsisten pero ya no los aplica directamente el gobierno sino los
consultores, y la nueva situacion que se va definiendo tal vez le sea funcional a la
propia agroindustria porque muchas de sus propuestas carecen de una clara
visién al respecto de lo que requiere un modelo de agricultura sustentable, que por
otra parte ya esta inserta por ejemplo en las leyes mexicanas como la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable.

En este escenario, la agroindustria no ha dejado de estar a la “ofensiva”, por
medio de los propios cuadros institucionales subsistentes con influencia en la
promocidn del desarrolio rural (Alianza para el Campo, Procampo, FONAES,

etcétera).

Aungue existe una clara tendencia en la exploracién de lo que podria una linea
clara de formacién agropecuaria o de capacitacién (“curriculum”) dirigido a grupos
comunitarios y organizaciones rurales en México, por el momento lo que se

aprecia son dos grandes tendencias.

a) la tendencia que ha sido refuncionalizada para seguir proveyendo de servicios a
fos grupos productivos rurales, en el esquema que ejemplifica al Programa para el
Desarrollo de Capacitades para el Desarrollo Rural (PRODESCA)

b) la tendencia a apoyar a que sean las propias organizaciones productivas las
que asuman el proceso de fortalecimiento de sus capacidades; o por otra parte, a
responder a las demandas de las organizaciones no gubernamentales quienes
asumen un protagonisrho importante en la promocion de esquemas de

capacitacién y formacién campesina afines a la sustentabilidad del desarrolio.

El debate no puede acabar, no va a concluir pronto, pues estan en entredicho las
posibilidades de construir el fuiuro de las sociedades rurales de cuyo manegjo

depende la permanencia de la base natural sobre la que sustenta la sociedad
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entera. Y el papel que juegan la educacion y la capacitacion en todo ello. Como
propone Javier Reyes (1997) refiriéndose a una tendencia particular observada en
la materia: “los proyectos de capacitacién no se agotan en el impulso de paquetes
tecnolégicos, sino que contemplan las dimensiones cualitativas y simbélicas de la
cultura campesina, lo cual plantea que dar respuesta a las reivindicaciones
campesinas es so6lo un medio para llegar a objetivos estratégicos de mayor
alcance”. Sin embargo, sefiala que es necesario aportar elementos para definir
cuales son los referentes estratégicos que deben enmarcar dichos proyectos

educativos y de capacitacion.

En el mismo tenor, este autor llama la atencion sobre el hecho de que “llama
poderosamente la atencion que hemos logrado crear de manera paulatina un
andamiaje ético, metodoldgico y politico en materia de capacitacion rural, pero
que todavia es notoriamente débil la formulacion estratégica conjunta para la
mayoria de nuestros proyectos, formulacion que determine objetivos en el corto,
mediano y largo plazos, defina sujetos, precise alcances y limites y establezca

criterios para alianzas institucionales”.

De acuerdo a otro de los seﬁalamienfos_ de Reyes, en el sentido de que en
muchos de los procesos locales de aprendizaje campesin'o “destaca la ausencia
generalizada de referencias explicitas a la intencién de construir ciudadania, es
decir, de aportar elementos que permitan al campesinado demandar sus derechos
no sélo como productor, sino también como ciudadano®, esta tesis pretende haber
aportado elementos para constatar que los grupos de la CODESUVER, en una
clara reivindicacion de la tendencia establecida desde las épocas mas tempranas
de la Red de Promotores Campesinos, si ha mantenido este eje cormo una de sus

prioridades ante los destinatarios de sus propuesta's de desarrollo sustentable.

La experiencia de la Sierra de Santa Marta muestra que ha habido una afinidad
con el nueve papel o la nueva tendencia que Lopez y Bunch (1993) proponen para
los profesionistas rurales, de que no sean ellos los que realicen la capacitacion
directamente sino que, reconociendo que existen bondades en los métodos de

horizontalidad y comunicacion que son posibles lograr por parte del enfoque
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‘campesino a campesino”, aborden un papel mas de gestores, administradores y

formadores, en lugar de ser propiamente los capacitadores.

Un aspecto importante que requiere de una investigacion mas apropiada, con una
mayor claridad conceptual y metodoldgica es el que se refiere al reconocimiento
de las diferentes vias (productiva, ludica, organizacional, etcétera), a través de las
cuales se puede llegar a dar mayor consistencia a una propuesta de educacion
ambiental, teniendo en cuenta que toda oportunidad de acercamiento o
colaboracion con actores locales de las comunidades y grupos organizados
rurales representa una oportunidad para comenzar o fortalecer un proceso de
intervencién afin a los fines de la educacién ambiental. Es decir, que una vez que
se tiene cierto nivel de claridad sobre la propuesta que se piensa 'impulsar, el
diagnéstico de la situacion, el esquema conceptual tedrico y el de la intervencién y
prescripcion basicos, los objetivos pedagdgicos podran ser diversos y dirigidos
hacia la construccidn un proceso de educacion ambiental. Como el crecimiento de

la “tela de arafia” a la que ser refieren Esteva y Reyes (1999).

Destacar también la importancia de manejar muy cuidadosamente, para los fines
de formacién de promotores o difusores, educadores ambientales, la diversidad de
temas implicados en [a construccion de una propuesta de manejo sustentable de
los recursos naturales, sin tener claro la magnitud de los recursos humanos y

financieros necesarios para su implementacion.

Si bien se puede mantener una linea de manejo de informacion lo mas amplia
posible con respecto a las posibilidades que brinda el habitar en una regién cuya
importancia ecoldgica, cultural y ambiental es tan grande, se hace necesario
mantener y fortalecer los procesos de sistematizacion de las diferentes
experiencias tenidas en los casi 15 afios pasados en materia de promocion y
capacitacion campesina y educacion ambiental, para definir un esquema de
formativo de mayor coherencia o un “curriculum” adecuado, que recupere los
aspectos positivos y captitalice las experiencias, los materiales generados y

aproveche la presencia de cuadros con un importante nivel de fogueo eni el
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manejo de las diferentes tematicas o estrategias que pueden seguir contribuyendo

a establece una alternativa sustentable para la region.

Hemos tratado de establecer como sobre la marcha se fue modelando un
“‘curriculum”, a partir del diagnostico sobre varios factores, en una amplia
perspectiva que incluyd el conocimiento de la condiciones del contexto, asi como

los actores y agentes que intervinieron en la definicion del mismo.

Siguiendo un modelo para analizar los diferentes componentes del curriculum,
pero-enfaticamente los relacionados con los contenidos curriculares, los
principales eventos curriculares, asi como los procesos seguidos, pretendemos
haber establlecido gue augue no haya a estas alturas un esquema unico en el que
se base la prescripcion de programas y proyectos formativos para promover la
educacion ambiental y la capacitacion para la sustentabilidad, existe un importante
patrimonio de experiencias del cual se pueden derivar propuestas mas claras y
sobre todo establecer un proceso que tenga mayor coherencia y horizonte de

aplicabilidad en el futuro inmediato y a largo plazo.

También pretendemos haber reconocido y mostrado evidencias de que se ha
construido un curriculum como contexto, de acuerdo al plénteamiento de Smith,
(2000), es decir, que “el curricutum es lo que ha pasado de hecho”. Ello sin dejar
de apreciar que ha habido elementos de planeacion y prescripcion bien
determinados, lo cual permite sostener que los procesos de educacion y
capacitacion ambiental, pueden estar mejor pertrechados siempre que los actores
que impulsan la instauracién de procesos hacia la sustentabilidad del desarrollo,
se permitan reflexionar y sistematizar sus experiencias, reformularias y {eorizar
sobre éilas para lograr que su practica sea mas pertinente, mas visible y esté mas
vigente en sus esquemas de intervencion, para contribuir a establecer una
corriente de influencia en la formacidn de sujetos educativos y el fortalecimiento de

fos sujetos sociales.

Desde hace 6 varios afios ya el sujeto social Red de Promotores Campesinos no
existe mas. Jugd un papel muy importante como base para la sinergia entre

diferentes personas de la region que actualmente siguen, de una forma o de otra
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reivindicando la propuesta pedagégica subyacente en todo el proceso. Existen sin
embargo, diferentes iniciativas semejante que emergieron y estan basados en el

importante patrimonio de la experiencia que se inici6 a principios de los afnos 90.

A donde va a ir a parar el proceso, no lo sé, solo sé que esta vivo el espiritu que
dio origen a ese camino y que ya ha logrado sentar una base firme y un patrimonio
de experiencias muy valioso. Aungue puede parecer exagerado afirmario, hoy,
casi cualquier tema, cualguier modalidad, cuélquier iniciativa, cualquier camino
que se plantee para intervenir y para infiuir en la promocién de la sustentabilidad
en la regidn, ya ha sido pensada, experimentada o probada, o ha dado lugar a
proyectos en los que se reivindican las intencionalidades que surgieron en las

tempranas épocas de la Red de Promotores de la Sierra de Santa Marta.

Es muy frecuente hay escuchar a representantes institucionales, a miembros de
organizaciones civiles, a personas participantes de proyectos comunitarios, hacer
planteamientos y manejar discursos como los que se propusieron en el seno de la
Red.

Como han afirmado algunos investigadores de estos temas, el impacto en
términos de magnitud, de la observacién de grandes transformaciones del paisaje
o del uso del suelo, o grandes programas que posean una consistencia
incuestionable, ain es muy modesto. Pero ya nadie tiene que partir de cero. Todo
mundo tiene la posibilidad ahora de abrevar en las experiencias que han dado
lugar a la constitucion de un “curriculum” basado en el extensionismo alternativo y
en la particular expresion de una propuesta de educacion ambiental construida,
construyéndose.

Por otra parte, ese gran pendiente que queda, es el de lo que se debe de hacer
para lograr penetrar la coraza institucional, sensibilizarla, conmociconarla y
transformarla para darle viabilidad a la participacion social y fortalecer el papel de
las sociedades rurales que, a pesar del su fragilidad y desgaste evidentes, tienen
muchas de las respuestas que requiere la sociedad moderna para tener viabilidad

hacia el futuro.
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Algunas referencias indican que el tipo particular de procesos que inciden y que
dejan huella en la promocidn de una agricultura y un manejo de recursos naturales
sustentable toman por lo menos dos decenas de afios (Blauert y Zadek, 1999);
otros testimonios que hemos conocido, particularmente los que provienen de
experiencias centroamericanas también fortalecen esa apreciacion, (Boege y
Boege, 2003.)

La mayoria de los actores que han participado y le han dado vida al proceso
abordado por este trabajo siguen presentes en la region, de una o de otra manera,
pero existen muchos mas que hoy estan dispuestos a reivindicar la particular
orientacion de los trabajos y los esfuerzos que se han realizado por casi 15 afos
para promover un cambio de cultura, un cambio “agri-cultural” o como dice el

promotor Aarén Landa “un cambio de corazdn y un cambio en la cabeza”.

Para algunas personas 15 afios pueden ser muchos, pero para la instauracion de
verdaderos procesos sociales, culturales, que puedan contener, significar y hacer
perdurar la utopia de la sustentabilidad o la de que “otro mundo es posible”, —de
las que en realidad no existe una concepcion unica en la region Los Tuxtlas y la

Sierra de Santa Marta— simplemente pueden ser un buen comienzo.

Espero que esta nueva aportacién para documentar el proceso épico seguido por
l[as organizaciones civiles de la regién sirva también, ademas de ser una
interpretacion personat y un testimonio, para enriquecer los procesos de
sistematizacion de las experiencias de intervencién y sinergia social que ser
realicen, y contribuir a motivar y reforzar el acercamiento entre las personas vy los

sujetos sociales que se han construido en el transcurso del mismo.

No ha sido mi intencién hacer una verdadera evaluacion curricular pues, es harto
mas complejo que los alcances logrados con este trabajo, pero creo que ha sido
un ejercicio construido en gran parte por la inspiracién que provocaron otros
trabajos de personas a quienes considero mis maestros en este campo, por
intuiciones, y también por la inquietud de utilizar algunos elementos de la rica veta
tedrica de los campos de la sociologia de la educacion, y del curriculum para

analizar experiencias de educacion no formal como la que se ha abordado. Esa es
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ta moderada satisfaccion con la que me quedo, que no es tan pequefna al
reconocer mi importante nivel de aprendizaje, vital, y con un compendio de
informacién bastante considerable que tal vez podré continuar utilizando, u ofros

investigadores interesados en este tema.
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