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I.- INTRODUCCION

tEs conocido porn todos y cada una de Las pernsonas que de alguna
" u otra forma tienen Ligenenencia en el Agro, Los mGltiples pno-
blemas que aquejan al campo mexicano; particularmente al ejido
dando como resultado La baja productividad en Las difernentes -
areas de La agricultura.

Podnia defininse que uno de Los probLemas que se han acentuado
en Los ultimos aros, ha sido el encarecimiento de L03 recursos
financienos, el cosdto tan elevado de Los mismos (intenreses) --
propiciando La descapitalizacibn de Las empresas agricolas en
Zodos Los niveles.

AL no contar Las empresas agrfcolas con Los recursdos financie-
rnos suficientes y oportunos, y a un costo menon que el dineno-
comencial pana nealizar Las Lnversiones necesarias y hacesn pro
ducin a &sta, generalmente tienen que recurrninr con presiamis--
tas panticulares o cnéditos direclos incrementando considera--
bLemente el costo def cultivoe y por consecuencia el costo del-
producto final.

tEs de suma importancia La onrganizacién de productores a nivel-
efido o (Sectones de Produccifn] que Les peamita obtener recur
405 {inanciencs a tasa de internés preferenciales, mejornes pre-
cios en La adquisicibn de insumos como en La venta del produc-
to final, Lo que en cienta forma Le permitinfa al ejido o (Sec
tones de Produccdbn}] sen una empresa mas competitiva y con ma-
yon opedibén de desarnollo.

Se considera ampliamente justificada La onganizacibn e integra
cibn de sujetos de cnédito, que Les penmitan a Los productonrnes
de bajos ingresos ef acceso y beneficio rneaf que Las diversas-
dependencias (CONASUPO, S.R.A., S.A.R.H., A.N.A.G.S.A,, BANCO,
ete.) que aporntan su apoyo y estimulo para el incremento de La



produceibn, principalmente de productos bdsicos, siendo Estos-
£os que en mayor porcentaje nrepresentan en crbditos otorgados-
a este nilvel.

La napidez, eficiencia y honestidad en el otorgamiento de cné-
ditos al producton aliviarfa en gran parte el afejo problema -
de ineficiencia y falta de productividad en el campo a nivel -
ejido.

De ahi que el objetivo principal del presente, estand onienta-
do bdsicamente a descrnibin expeniencias, necomendaciones y con
clusiones, encausadas todas estas a establecer un sistema con-
creto, que Les penmita a Los efjidos, obtenern de La Banca Nacio
nalizada Los necursos financienos con el opontunismo y en La -
cantidad que Los requienra.

Para esto harnemos una revisibn amplia de Las diferentes normas
que convengen con el tema que nos ocupa,

Anatizanemos un caso prdetico de fLa promocibn, integracibn, mi
nistracibn y necuperacibn de un crnédito otongado a trnes ejidos
integrados como Sectorn de Produccdidn.

mjcu’ﬂf AGRQGULTU”
o uaL\OTECA



I11.~ ANTECEDENTES

2.1.- Canacternisticas que definen al Ejido como Sujeto de Cné-
dito.

los Ejidos y Comunidades Zienen personalidad furnfdica de acuer
do con Lo dispuesto en el Libro Segundo de £a Ley Federal de -
Reforma Agrania, La Asamblea General en su mdxima autonidad in
Lenna y se integhra con todos Los efidatanios o comuneros en -
pleno goce de sus derechos. Anticulo 63 de La Ley Genenral de -
Crnédito Rural.

Aungue cabe seiialar que en La prdcetica es muy comfin que Los -
efdidos por sus condiciones Socio-Rurales no reune 4L0s nequisi
tos financiencs normales para sen considerado ( por La Banca -
Ex-privada ) sujeto de crédito, esto obedece principalmente a
que sus explotaciones se encuentran Localizadas en zonas de es
caso desanrollo econbmico, con una infraestructura mfnima.

De ahi que ef Gobienno Federal por conducte del Banco de Méxi-
co haya propiciado La creacibn de un fideicomiso F.I.R.A,, que
permitind incentivar tanto a fLa Banca Oficial como a La Ex-pri
vada a canalizar recurnsos al campe con opcioned muy favorables
para Los ejidos.

Dentro de Los muchos objetivos para Lo gque fue creado este §4-
defcomiso vamos a hacer mencifn especilfica al programa P.B.T.-
es decin para Producionrnes de BajOA Tngnresos, dentno del cual -
por sus caractenfsticas que describinemos mas delante se¢ en---
cuentran Los ejidos.

EL Programa P.B.I., se 4inicif de manera Lncipiente debido prin
cipalmente a Las condiciones propias que prevalecfan en el --
Agno mexicano, peno a principios de fLa década de Los sesenta -
esta situacibn fue cambiando en forma dindmica al inse enrique



ciendo de expeniencias obtenidas en su efecucidn, para LLegan-
a constituinse en La presente década uno de £0s programas de -
mayor Lmportancia en ef Sector Runral.

Como ya se hizo menci6n Los primenos nrecursos que se destina--
non afl Sector P.B.I., fueron aportados inicialmenite por el Go-
bienno Federal para Las operaciones de crnédito con Las Institu
ciones Bancanias Privadas, a partin de 1962, se manefo un cré-
dito que La agencia pana el desarrollo internacional, concedis
al Gobienno de MéExico dentrno del Programa de Mejoramiento Ru--
ral, estos necurnsos se dedicaron exclusdivamente a operaciones-
de descuento que tuvienon por objeto conceder a Los bancos §i-
nanciamientos para créditos nefaccionarios de mediano y Lanrgo-
plazo que se otorgaron a estie Secton. ‘

La forma en que &e efectuaba La seleccibn de Los sufefos de -
crédito para este programa, se realdizaban estudios minuciosos-
por parte de técnicos del F.1.R.A., Fideicomiso creado en 1954
porn el Banco de México, estos téenicos cuestionaban 81 reunian
0 no Los fndices nequenidos para tenen acceso al programa, mis
mos que se basaban en Lo sigudlente:

- Que s¢ dedicaran pensonalmente a Las explotaciones de sus -~
empresas agricolas.

- Que de ello obtuvieran su principal fuente de ingresos.

- Que £a magnitud de La empresa Le peamitiera cubnin ef. adeudo
contraido.

- Que su aciivo no fuera muy efevado.

La exigencia de este estudio era para evitarn que Los objetivos
del programa se desvirntuaran y hacen posible que Los veandade--
nos P.B.T. (Productones de Bajos Ingresos) se bheneficiaran con
Las ventajas del misme.

EL 76 de agosto de 1965 el Gobieano Federal constituyé en el



Banco de México, S.A., un fideicomiso que se denomina "Fondo -
tspecial para Financiamientos Agropecuanios" [(F.E.F.A.) en ek
cual se creo un sub-proghama para Productores de Bajos Ingre--
408, con La finalidad de continuar incrementando el apoyo §i--
nancieno y técnico a nivel ejidatario, minifundista o pequeios
productores, para el desarnnollo de este sub-programa se cuenta
con recurnsod de fuentes Linternas y externas canalizadas por -~
conducto de La Banca Comercial.

Los prnéstamos con cargo a este proghama deberndn sern de tipo -
Refaccionario a mediano y Lango plazc, y podran destinarnse al
‘mejoramiento de §incas agropecuarnias [(empresas ejidafles),

Estos cnéditos tendnlan como propbsito principal La adquisi---
cibn de bienes de capital, para mejoran La estructura econémi-
ca de La empresa y Los objetos de Lnvernsilén podran sern en gene
ral Los que se destinen a meforas de tipo permanente.

Las Lineas de cnédito que se oforguen con cargo a este progra-
ma se destinaran a descuento del papel dernivado de contratos -
de cnédito, que celebren tanto Las Tnstituciones de Crnédito --
Privadas como Las del Sistema Nacional con ejidatarios, comune
nos y pequeiios propietarios minifundistas, onganizados en uni-
dades de produccidn,

La eyperiencia obtenida en La ejecucibn de este programa defo-
de manifiesto Las importantes necesidades exdistentes en este -
"secton" de nuestra agrnicultuna, asl como Las Limitantes que -
impedZan a este tipo de productores su acceso al crédito Lnsti
tucional y a La asistencia téenica.

Entre Los principales Limitantes destacaban aquellos nefernidos
a La falta de garantias reales de Los productores para garanti
zan Los crnéditos que solicitaban, asl como tambien el alto cos
2o de asdistencia técnica que requenian para su explotacibn, Lo



cual dio Lugan a que el Gobierno Federal pon conducto de £a Se
cretania de Hacienda y Crédito Phablico, estableciera en el Ban
co de México, S.A., el 31 de diciembre de 1972, un fideicomiso
denominado "Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantfa pa
na Crnéditos Agropecuandios" (F.E.G.A.], cuya principal caracte-
nistica a diferencia de Los ya establecidos consistia en ofre-
cen exclusivamente servicio de apoyo y no de crédito.

Los senvicios de este nuevo fidelcomiso son para beneficio ex-
clusivo de Los panticipantes. en el programa P.B.T., con La {4-
nalidad de Lograr incrementar f£a intervencidn de £La Banca en -
el financiamiento de este tipo de productonres.

EL programa P.B.T., opera actualfmente a base de tasas de inte-
reses prefenenciales al productor, afios de gracda parna el prin
cipal, plazos de amontizacidn hasta de 15 afios acorde con La -
productividad de La embne&a, esto con La finalidad de propi---
cian La capitalizacifn de Los sectores menos desarnollados de-
nuestra agricultuna complementados con Los servicios de garan-
tias de necuperacién de Los caédttas'y el neembolso de Los cos
tos de asistencia téenica.

Debido al trato preferencial que neciben Los beneficiarnios de
este programa, se hace necesarnio que Lo0s productores que se se
Leccionan para sen sujetos de cnédito cumplan con Los indices-
generates de elegibilidad sigudientes:

a) Sen Ejidatarios o Comuneros en posesibn Legal de sus tie---
nras y cuyasd parcelas o predios no excedan de La dotacibn -
Legal de La negibn.

b) Trabajar y administrar directamente sus parcelas o explota-
ciones agricotas.

e} Que ef producto de sus explotaciones sea o pueda sern fa -~
fuente principal para el sostenimiento famiflidan.



d} Que sus explotaciones por 8L solLas o ‘asociadas con otnos --
productones, sean o puedan constituin una unidad econfmica-
de produccifn, para no fomentar empresas anti-econbmicas.

e} Productones cuyas explotaciones agropecuarias inician su -
desarnollo ylo esten ubicadas en zonas consideradas como de
menon desarnollo relativo.,

§1 Que su ingreso neto anual no sea magor de 1,000 veces al da

© lanio minimo nunal de La negibn de que se trate. F,I.R.A, -
{3).

2.2.- Decreto que establece La Nacionalizacibn de La Banca Pri
vada.

Considerando que el senvicio piblico de La banca y del crédito
se habfa venido concesionando pon parte def Efecutivo Federal-
a thaves de contratos adminisirativos en personas merales cons
tituldas en forma de sociedades andnimas, con el objeto de que
colaborarbn en La atencibn del senvicio que el gobienno no po-
dia proporcionan integralmente.

Que £a concesibn por su propia naturaleza es tempornal pues 80-
Lo puede subsistin mientras el estado por razones econbémicas,-
administrativas y sociales, no se puede hacer cargo dinectamen
te de £a prestacibn del senvicio plblico.

Que Los empresariod privados a Los que se habia concesionado -
el servicio de La banca y del crédito en general han obtenido-
con checer ganancias de La explotacibn def servicio, creando -
ademas de acuerdo a sus Lntereses fenbmenos monopblicos con di
nero aportado por el publico en genenal, Lo gque debe evitarse-
para manejar Los necunsos captados con cnitenios de intenés ge
neral y de divernsificacibn social del cnédito a fin de que Lfe
gue a £a mayor parte de La poblacidn productiva y no se siga -
concentrando en Las capas mas favorecdidas de La sociedad.




Que con el objeto de que ef pueblo de MExico, que con 4u dine-
ho y bienes que ha entregado para su administracibn o guarda a
L08 bancos, ha generado La estructunra econbmica que actualmen-
1e tienen éstos, no sufra ninguna afectacibn y pueda continuan
hecibiendo este importante senvicio pdblico, y que con La fina
Lidad de que no se vean disminuidos en Lo mas minimo sus dere-
chos se ha tomado La decisibn de expropian por causa de utili-
dad pGblLica Los bienes de Las Instituciones de Crédito Priva--
das.

Que e¢lf desarnrollo finme ¢ sostenido que requienre el pals y gque-
4¢ basa en gran medida en La planeacifn nacional democadtica -
Yy participativa, nequiere que el ginanciamiento del desarno---
Lo, tanto pon Lo que se refiere a gasto e Lnvernsifn piblica, -
como al cnédito, sean servidos o administrados pon el estado, -
por sen de intents social y onden pdblico para que se¢ manejen-
en una estrategia de asignacifn y orndientacdibén de Los hecunsos-
productivos del pails a favor de Las grandes mayohrias.

Por causa de utilidad pablica se expropian a faver de La na---
cibn Las instalaciones, edificios, mobiliario, equipo, aclivos,
b6vedas, sucunsales, agencias, oficinas, Linvensiones, acciones
0 panticipaciones que tengan en otras empresas, valornes de su-
propiedad, derechos y todos Los demas muebfes e inmuebfes en -
cuanto sean necesarics o juicio La Secretarfa de Hacienda y --
Crnédito Pdblico; propiedad de Las Instituciones de Crnédito Pri
vadas a Las que se Les haya otorgado concesibn para La presta-
cibn del servicio pdblico de banca y crédito.

La Secretaria de Hacdenda y Cnédito Pdblico, vigilard conforme
a 3us atribuciones que se mantenga convenientemente ef servi--
cio piblico de banca y crédito, el que continuarf presténdose-
por Las mismas estructuras administrativas que se trhans forma--
nén en entidades de La Administracién Phblica Federal, y que -
tendrén fLa titulanidad de Las concesiones sin ninguna varia---



eibfn. (2).
2.3.- Problemdtica.

Se ha visto que La mayornfa de Los Productonres de Bafos Ingre--
408 Agropecuanios que exisdten en México, peatenecen al Sector-
Ejidat., Esto por 81 solo conlleva ya un atraso econémico y 40-
eial ya que en La actualidad y casdi sdiempre el Seetorn Ejidal -
ha sido muy atacado y utilizado como instrumento politico exis
tiendo desde siempre La falta de un apoyo real y honesto por -
parte de Las dependencias del gobienno creados para este f4in.

Lo que se¢ ha propiciado porn consecuencia el que este estrato -
socdial no se haya desarrollado al parejo de La vida econdmica-
del nesto del pafs, siendo una de sus principales Limitaciones
La pulverizacidn de que fue objeto el reparto agranio, consdide
nando que a La mayonfa de Los efjidatarios se encuentran en el-
nango de dotacibn de 3 a 10 hectdreas, Lo que por consecuencia
s8¢ ha manifestado en un usufructo de subsistencia y no de em--
presas de desarnollo econémico proghesdsta como se quisdenra.

Conscuencia de €sto La misma Ley de Crédito Rural, no conside-
na al efidatanio en fonma individual sufeto de cnédito agrope-
cuario 84 no que €ste tiene que estan agrupado -en algun tipo -
de asociacibn nural, esto ultimo es el principal problLema que-
‘8¢ presenta hoy en dia, ya que La experiencia que se ha tendido
. en este aspecto ha sido muy desalentadona debido principalmen-
te a ka poca preparacibn culiural del campesino, quien siempre
ha mostrnado nenuencias a agruparse argumentando con razon Las-
4jalsas promesas de que ha sido objeto de porn vida, esdto ha he-
cho que sdiemprne sean desconfiados y nedcios al agrupamiento Y
desgrnaciadamente 84 no estfn asociados no pueden necibin algun
estimulo financieno por Las Instituciones de Cnédito.




10.

2.4.- Panticipacdibn Crediticia de La Banca Nacionalizada, en -
un Programa de Produccifn Intensiva de Mafz con Alta Tec

nologia.

Z.4.1.- Antecedentes y Generalidades.

2'4-2-'

En noviembre de 1981, se firm6 un convenio de coopera-
eibn cientlfico-téenica entre Los Estados Unidos Mexi-
canos y La Repdblica Popular de Hungafa, conceaniente-
al desarnollo de actividades agropecuarias.

En base al convenio, el Director General def F.T.R.A.,
(Fondo de Garantfa y Fomento para La Agricultura, Gana
derta y Avicultura del Banco de México, S.A.,) ha en--
cargado a £a empresa AGROBER (Empresa de Ingeniernfa -
Contnatista Agropecuaria y de La Industria Alimenticia
de Budapest) £a aplicacifn de su tecnologfa en La pro-
duceién intensiva de mati en La cilnega de lacapu, Mi-
choacan.

Es menesten mencionan que de fgual manena por conduc--
tos adecuados F.T.R.A., s08icitl La participacibn de -
£a Banca Nacionalizada (en el financiamiente de Los -~-
enéditos requenidos para el programal.

Seleccibn del Anrea.

Con el proplsito de encontrar una zona que reuniera -
Las condiciones mas favorables para el desarrollo del-
programa se reallizaron visitas de campos por freas pro
ductoras de malz en el estado; para {inalmente selec--
cionan cuatro ejidos en La cilnega de Zacapu, Michoa--
can, como Lo& mas propiciod para el desarroflo def pro
grama.

La seleceibn y evaluacibn del teareno fue LLevado a -



2.4.3.-

2.4.4.-

2.4.5.-

11,

cabo porn Los téanicos de La empresa AGROBER, qudienes -
una vez que determinanon La zona de trabajo elaboraron
el "Estudio de Factibilidad y PLan de ejecucdbn del -
Proyecto Pifoto, para La Producedibn Intensiva de Maiz".
Pana La necopilacibn y procesamiento de £os datos nece
dariocs, asi como para La formulacibn del estudio y del
plan, un grupo de proyectistas hingaros permanecieron-
en el dnrea seleccionada durante un mes y medio, (1)

UbLcacibn Geogrdfica.

Los ternnenos desdignados para el programa se encueniran
situados en La Latitud Nonte 19°50' y La Leongitud Oes-
te 101°45'. Los terrenos 8¢ encuentran a una altura de
1,980 metnos sobre el nivel del mar y al Noreste de La
ciudad de Zacapu, Michoacan, el camino lacapu-Vifle J&
ménez y el fenrocarnil Ajuno, Zacapu-Pénfamo, cruzan -
Los predios del programa. '

Ceima

La definicibn climatolbgica de La zona es Cwba. esto -
significa que hay veranos modenadamente hitmedos, olo--
fios semi-secos e Lnviennos secos, con una mlnima fLluc-
tuaeibén de temperatura. La precipitacibn media anuaf -
es de 815 mm°con una distribucifn muy marcada prinel--
palmente La del temporal de LLuvias y de manera espord
dica en Las secas.

Temperatura.

La temperatura media anual es de 16.8° con una fluctua
cibn minima de femperatuna.

EL promedio de Las temperaturas mdximas es de 24,8°C,-
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y el promedio de Las minimas es de §.7°C. Es favorable
que el peniodo de La temperatura mas alta codincida con
La tempenatura de LLuvias. EL promedio anual de Los -
dias con granizo es de 4.4 de Los que 7.3 corresponden
a La fase enitica del peniodo vegetal. La intensidad y
§recuencias de Los vientosd no influye La produccibn de

maiz.

EL nGmeno de Los dias con heladas es facton Limitanite-
de La producecifn durante £a temponrada seca. En nesdumen
el tenneno seleccionado por La produccibn de malz cuen
ta con diciones climatolbgicas gavorables.

Hidrnologia.

EL tenneno designado para el programa formaba hace mu-
chos afios una cuenca totafmente cerrada (el Lago de Za
capu}, midmo que empezo a drenarse en 1900, cuando ae
construyo el Dren prnincdipal, siendo €ste el mds impoir-
tante canal de desague def valle, 2Levando el agua su-
perficial al nfo de La Pantera. Por Lo que todo el va-
Lee (12,000 hectdreas aproximadamente) constituye una-
unidad hidrolbgica.

En el vafle se encuentran tambien varios canales secun
danios. EL mantenimiento y explofacién de Los canales-
primanios corresponden al Distnito de Riego No. 22 - -
{SARH) en tanto que fLa Limpieza de £0s drenes secunda-
nios es tarnea de Los ejfidos vecinos.

EL sistema de £0s canales cumple con dos funciones muy
imporntantes, ef desagite de Las aguas daiiinas acumula--
das durante La temporada de Las ZLuvias, asi como ase-
quaranr et nivel 6ptimo del agua en Los suelos durante -
La temporada seca [niego por sub-innigacdibn).
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2.4.7.- Condiciones Edafolbgicas.

EL suelo de La cifnega se formé en el perfodo de Mioce
no y Pleistoceno, dobre nocas bdsicas de basalto. Més-
tande cuando el nivel def agua empezd a bajar, comenzé
el proceso de La acumulacién de Los materiales orngdni-
cos.

AsZ en La negibn se formaron dos tipos de suelos, el -
primeno es de onfgen mineral y el segundo es de onfgen
ongénico. Los terrenos designados pana el proyecto, -
pentenecen principalmente af segundo grupo. AGROBER -
(r].

2.4.8.- Delimitacién del Area del Programa y sus Canacteristi-
cas, :

Como ya se hizo mencifn en el punto 2.4.2,, Los efidos
§inalmente seleccionados se encuentran en Las inmedia-
ciones del Bilbmetrno 7 af Noate de La ciudad de Zacapu,
Michoacan, por fLa carnretera que conduce a V.illa Jimé--
nez, Micloacan, en La periferia de Los poblLados cuyos-
nombres coincdiden con el de Los ejidos es decin:

Efido Copdndaro: Los ternenos designados a este efido-
para sen éutegmadc& al programa 4se encuenira aphgxima-
damente a 2 kilfmetrnos al Nonte del poblado del mismo-
nombre siendo sus colindantes: al Nonte, por el efido-
La Verbabuena, af sur, por el Dren principal, al Ornden
te, tennenos de agostadero del mismo ejido, y al Po--=
niente, porn el Efido Cantabria.

EL terneno contdiene Los sigudientes predios:
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"EL LLano" 360 hectdreas 282 ejidatarios

En total 360 hectdneas 287 ejidatarios

Estos tennenos fuenon necien integrados al cultivo, ya
que anternionmente enan considerados como de agostadenro,
considendndose de topogragia plana, con textura arci--
LLosa y de buena profundidad s.in pedregocidad aparente.
Los caminos principales esta de 6-10 metnrnos de ancho Y
de buena calidad y se puede transitarlos en todas Las-
estaciones. '

Los caminos internos que conectan fLas vias principales
con parcelas estrechas y La baja capacidad de carga se
fustifica, Las obras de ampliacifn de refuerzo de Los-
mismos, cuyo costo se calculd en el presupuesto.

Los canafes secundarios de desagiie estan cubientos de-
mala hierba hay que Limpianfos. La distancia entrne ef-
tenneno y el pueblo de Cantabrfa es de 3 a 6 khilbéme---
inos.

Efido de La Escondida: EL tenneno designado esta delimi
tado al Noreste, pon el Dren Primavenra, af Sunroeste, -
porn el campo Aéreo el Efido Zacapu y porn Las panrcelas-
de pequeiias propiedades, af Nonoeste, por el Efido La-
Vingen, y ef Suneste, por el Ejido Zacapu.

EL terneno contdiene Las sigudientes parcelas:

Onibn 44 hectélreas 12 ejidatarios
Esperanza 71 " ‘ 19 "
Pretit ’ 34 " 1 "
La Paz 51_ " 15 "

En Total: 200 hectdreas 54 efidatarios
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EL Dren Primavera, cuyo manejo cornesponde a La - -
S.A.R.H., estd muy gangoso, y en aldunos Lugares estd-
cubiento 100 por ciento por malezas que impiden total-
mente el desague.

EL camino, bonrdeado de el Dren Primavera, estd en bue-
nas condiciones. AL Suroeste, del tenreno el camino es
intransitable con Las mdquinas grandes.

Este camino de tienrna necesdita ampliacibn y mantenimien
to, hay que amplian tambien oL paso entre este camino ¥
Las parcelas. Su renovacibn figurna en el presupuesto -
def programa.

Los canales secundarios de desague de Las parcelas es-
tan tambien cubientos de mala hienba, hay que Limpian-
L0s. La distancia entre Las parcelas mencionadas y Los
pueblos de La Escondida y de Cantabria es de 3/minimo-
a 5/ md&ximo kRiL6metros.

En 40-50 por ciento del terreno se encuentra tierra -
blanca (tepetatel de 10 a 30 centimetros de profundi--
dad, que por-manchas forman una capa impeameable.

Efido Santa Gentrudis: EL Lerneno designado esta ubica
do en dos bloques, Uno de eflos se encuentra al Ocedi--
dente def Dren principal de Zacapu, Michoacan, a fLa af
tura del Dren Paimavera, EL otrno bloque esta Limitado-
al Suroeste, pon el Dren Primavenra frontenizo a Los -~
ternrenos del ejido La Escondida.

EL tenneno contiene Las siguientes parcelas:

Adfuntos 104 hectdneas 28 ejidatarios
Los Indios 54 " ‘ 16 "

En Total: 155 hectdneas 44 ejidatarios
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EL Dren EL Cuate, el cual estd a cargo de La S.A.R.H.,
se ubica a La §rontera Suroeste, deberfa conducirn ZLas
aguas def Dren Paimavera, peno actualmenite este canal-
es el mas descuidado en toda La negibdn. Porn Esto en --
1981 fLa tabla Los Indios, fue el de mas aguas, incluso
de julio a agosto en algunas partes estuvo Lnundado. -
La Tabla Adjuntas, estd Limitado al Noroeste, por el -

Dren Tridngulo, cuyo estado actual no es tampoco satis -

gjactorio en La administracibn de La S.A,R.H. AGROBER -
(1}). :

Ejido La Virgen: En el necoanido de campo que se reald
z6 Los predios de este efido se hizo constar que dud -
tennenos no son apropiados para el proyecte, por Lo -
tanto no se recabd informacibn de sus caracterfsticas;
Las nazones que se¢ expusienon fueron Las sigudlentes:

Los predios son extremadamenie accidentados,

EL tiempo de que se disponfa no permitia integran ----
dreasd compactas (de mas de 15.0 hectdneas).

Los canales de desague no funcionan porn ef estado de -
abandono en que s¢ encuentran. AGROBER 14981, Morelia,-
Mich.

Estnuctura y Nivel de Produccedifn Agropecuaria del Area
def Progrnama. (antes de La ejecucidn del mismo} .

Agricultuna: En el teareno designado pana el programa,
se cultiva en 100 pon cdiento maiz.

La produccibn se caracteniza pon el monocultivo.

La siembra se LLeva a cabo uniformemente en marzo o -
abnil aprovechando La humedad del suelo.
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EL Laboreo del suelo se LEeva a cabo, en modo preponde
rante a mdquina, pero se puede encontrar tambien con -
el uso de bestias como fuenza de traceibn.

En general se cultiva £a tierra solamente poco profun~
do, y se pulveniza La supernficie para defender La fie~
rra de La desecacibn., Los efidatarios LLevan a cabo La
siembra en trnes diferentes modos: utilizando tractor y
sembradora de dos hileras; al gondo del surco con La -
ayuda de fuerza de tracceibn animal, simuliléneamente -
con arado y tanate o con La mano.

La profundidad de £a siembra es de 10-15 centimetros ¢
el ndmenro esta entre 30 y 50 mil por hectdrea de plan
tas.

La ubicacibn de Las plantas es desigual en La mayoria-
de Los casos se encuentran 3-5 grnanos (mateado).

En el ternreno def proyecto domina £a variedad "Chalque
fio" eniollo para sembrar silempre se usan Los granos de
Las mazoncas mas bonitas de La cosecha anternion.

Cuando Las plantas LLeguen hasta La altura de 20-25 -
centimetnos se aplican cultivadonas de h{tena 0 escan-
da con tronco de mulas,

Cuando Las plantas desarrcllen hasta 40-50 centimetnos
de altuna se nepite esta operacifn.

En La segunda cultivada siempre utilizan vefas mas al-
zadas para Levantan el sunrco.

Sofamente algunos productores aplican fentilizanites, -
henrbicidas o insecticddas. Como fentilizante s¢ usa --
sulfato de amonio y como herbicida se aptica Esteron -
47/72 4-Damina.
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Ademas hacen uso del desinfectante Volaton 2.5 G o AL-
dnin, estos insumos son dispernsados con La mano.

EL crecimiento de Las mafas hierbas empieza cuando LLe
gan fLas LLuvias.

Los productones protegen el maiz contra Las malezas -
con Los continuos chaponeos.

La cosecha del mafz sucede solamente con La mano, en -
noviembre y diciembre.

Despues de La recoleccidn, el tallfo del mafz queda en
el tenneno y Lo pastea el ganado bovino de Los produc-
tones en eneno y febrero. Asi en marzo ya se puede em-
pezar La preparacibfn del suelo para La siguiente siem-
bra.

Se puede comprobanr, que La estructura de La produceddn
consiste en el monocultivo del mafz y su nivel es tra-
dicional.

Ganadenfa: En La zona de influencia def programa, Los-
ejidatarnios se dedican principalmenite a La cnfa dek ga
nado bovino. Ademas £os productores poseen tambien al-
gunod cerdos, cabras y aves de corral pero el nivet de
La ganadenfa son caractenfsticos, Los métodos extensi-
Vo4,

La mayon pante de La produccibn sinve para autoconsumo
gy el nesdiduo se vende.

Los caballos, son importantes para el cultivo del - -
mafz, y ademas son £os mas imporniantes medivs de inans
porte entre Las poblaciones y el terreno de La produc-
cidn.
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Maquinania Agnicola Disponible: Los tres efidos Los -
cuales partieipan en el programa del desarnnollo tienen
muy pocos tractores hacilndose un inventario de P.P, y
Efidatarios se encuentran Los siguientes:

Propiedad
Efjidal Privada
Copdndano -.- 30
La Escondida 1 1
Santa Gentrudis ~ 3 -
En Total 4 31

Se estd planeando utilizan Los tractonres comunes de -
60-70 Hp, para Labonrnes simples del programa.

EL Ejido de Copldndaro, posee un predio muy proplo para
el almacenamiento de £La maguinania y un tallen de repa
nacibn y mantenimiento. Tambien hay bodegas para alma-
cenan Los instumos e instrumentos def proyecto, semi---
LLas, fentilizantes, accesonios, etc.

Los tres efidos tienen casas comunesd para reuniones, -
conferencias y cursdos de capacitacibn,

En el terreno del programa del desarncllo se encuen---
tran tambien bodegas de CONASUPO, donde ef maiz se pue
de venden. AGROBER (1}.

Estudio de Factibilidad y PLan de Ejecucidn del Progra
ma para La Produccibn de Maiz. Octubre de 1982.
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I111.- METODOLOGIA

3.1.~ Actividades y Funciones de L0s Téenicos Participantes.

3.1.1,-

3.1.2.-

Asignacibn de Actividades a Efidatarnios Panticipantes.

Para La nealizacidn del programa, se considenaba de su
mo interés que todos Los pariicipantes estuviéramos -
bien informados sobre Los objetivos y el desarnollo de
Los mismos. De ahi La importancia de Las nreuniones pre
Liminanes entre téenicos y productonres ya que sirvie--
non para conocerse mas a fondo y asl poder delegar fun
ciones de acuerdo a La capacidad mostrada en activida-
des de imporatancia decisdiva en La nealizacibén de £os -
trabafos es decir a operadones de maquinaria, campesdi-
nos calificados para La aplicacidn de productos gitosa
nitarnios.

Cabe hacer mencibn que Los ejidatarios desarnroflaban -
doble funcifn en el programa, ya que toman La opcibn -
de participan como trabajadores (percibiendo un safa--
néio} y como s0cios activos del programa.

Otras acciones de importancia (Técnicos Mexicanos)

Mantener buenas refaciones con La dirneccifn de Los cua
tro ejidos, con sus representantes, como con Los inie-
grantes de Los mismos.

tEL aprendizafe de La tecnolfogfa de produccibn para po-
nerfo en prdetica en -otrhos Luganes. ‘

En La nealizacidn de Los objetivos del programa, panti
éipanon técnicos hanganos, quienes desannoflLaron su --
actividad en colaboracidn dinecta con Los técnicos me-
xicanos, como con Los dirndigentes de Los efidos.
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Lla direceidn de Los téenicos, estuvo a cargo de un je-
fe encangado y nesponsable def programa.

Funciones def Jefe del Programa.

La onganizacién y La dirneccdibn de La producceidn del -
mafz empleando fa tecnologlfa moderna de acuerdo af - -
plan de ejecucibfn aprobada en La calidad de consejeno-
técnico.

Colaborar con Los dirnigentes de £os ejidos y conjunta-
mente con ellLos definin el programa asl como £os traba
f08 necesanios y evaluan confuntamente La realizacibn-
def plan y La efecucién del mismo.

Participar en La adquisicién de La maquinaria e Linsu--
mos quimicos y biolbégicos necesarnios para La produc---
cibn y asesonia de La utilizacién debida.

Continuamente informan con Los téendicos mexicanos a -
Los ejidatanios sobre Las metas del programa y sobre -
el estado de La realizacibn de Las mismas.

Elabonran programas de investigaciones y participacibn-
en su efecucibfn, experimentos con variedades de maiz, -
con herbicidas, ete.

0inigin el trabajo del Ingenieno Meecdnico y def Econo-~
mista hGngaro. -

Constatan coniinuamente ef avance de Las actividades, ~
en el cual deben figuran Las Labonres ejecutadas y Los-
eventuales factones, que frenan o estorban La realiza-
cibn de Las tareas.

Promoeibn del Programa con 2a parnticipacibn de F.1.R.A.-
Gobieano del Estado y Banco.
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Durante un penfodo de 45 dias se esdiuvdieron visdtando-
de fonrma penibdica a Los productores de Los ejidos se-
Leccionados a Los que en Asambleas Ondinarias y Exthra-
ondinarias se Les explicaban fLas bondades del progra--
ma, hacibndoles incapie en Los puntos que a continua--
cibn enunciamos:

La asesonia grnatuita por parte def Gobieano def Estado
y def F.I.R.A., de un grupo de técnicos hdangaros y me-
xicanos, para La impLantacién de un paquete Lecnoldgi-
co probado, con el unico objetivo de incrementar La -
producedlbn y por consecuencia sus {ngresos.

la opeidn de compra de La maquinarnia especializada pa-
ha La ejecucidn del proyecto, mediante un crédito ne--
faccionanio, que se Les otorgaria el tencer ano del -
proyecto, pon parte de £a banca participante.

AL indcian Los trabajos def proyecto en el fdrea genera
nia una fuente de trabajo permanente para ejidatarios-
e hijos de ellos asf como La capacitacibn y aprendiza-
je de £a tecnofogia empleada, como en ef manejo de ma
quinarnia agricola y aplicacién de agroquimicos.

La inscnipeibn pon parte de La institucibn acreditante
en Los difernentes programas de estimulo otorgados ponr-
el Gobieano Federal por conducto de £as diferentes de-
pendencias tales como (tasas de interés preferencial,-
inscnipeddn en £Los proghamas F,I.R.C.0,, estimulos y -
ganantias, ANAGSA, etc.).

EL otorgamiento de una cuota de crédito por parnte del-
banco que sea de aconde al costo del cultivo y en e -
momento oportuno.

. Considerar en cada efido dreas compactas de trahajo, -
Lo cual propiciarila La disminucibn de Los costos en -~
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Los trabajos de maquinaria agrnicola (€sto es posible -
en virtud de que La cifnega de Zacapu se encuentra en
un s0Lo paito, dividido unicamente por dnenes).

En Las prnimernas neuniones celebradas con Los representantes de
Los efidos como con Los integhrantes de Los mismos, se mostra--

ron helficios en aceptarn el programa, ya que por una parte Lo -~-
sentian como una imposicifn porn el Gobierno del estado y - -

F.1.R.A., y por otro tado sabfan que af aceplar el programa ve

nian alterados sus hébitos tradicionalistas de cultivar sus -
parcelas en forma Lndividual y meter mano en el momento que -
ellos Lo deseanan, en cortarn elotes y cosechar mafz segun sus-
necesidades. ‘

Tuvieron que Zrnanscurrin varias reundiones y pldticas con Los -

productones en Las que se Les solicitaba su colaboracibn en to
dos Los trabafos por emprenden {mediante La paga del salanio -
en La negibn), asi como para que La efecucién del proyecto pu-
diena sen gactibile acceder en Los siguientes puntes:

Su disposicifn en olvidarse (durante La duracibn del -
programa) de Lindernos de sus predios, ya que pon Las -
caracteristicas del programa se tenia que trabajar de
manera colectiva.

Que 208 necunsos de 208 créditos a ministnan fuenan ma
nejados de manera conjunta por su fesorerno, un encarga
do de La administracibn def proyecto y un nepresentan-
te de La banca nepresentante.

La aceptacibn de fodo el Paquete Tecnofbgico, como Lakl
que pretendian Aimplantar Los técnicos. '

Y ef punto que para ellos era consdiderado de mayonr Am-
portancia en el seniido de no podern disponer de ufili-
dades, hasta no habern cublernto Los comphomisos finan--
clienos contraidos.
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3.2.1.- Objetive a mediano plazo.

- Chean Las condiciones para La produccifn intensiva de
mafz en Las dreas desdignadas.

- Incnementar el rendimiento de La produccibn con rela--
cibn al promedio de £os ultimos 4 anos, habiendo sido-
este de 2.56 tonetadas por hectdrea.

Programdndose que La produccibn media en Los 3 aitos -
sub-secuentes sea:

En ef primen afio 1982 . . o < o o o o o 4.0 Ton,/Ha.
” n

En el segundo afio 1983 . « . .+ « - o . - 4.5
En el tercer afio 1984 . . . . « « « o . o 2.0 " "

EL mejoramiento de La fentilidad del suefo, con La nes
tauracién de:

la estructura de La tienna,
La capacidad de suministracibn de Los Lndumos.
Del négimen del agua,

- Capacitaci@n téenico-prdctico en la tecnologla hacia -
Los productores tanto en el drea def trhabajo de campo-
como en el administrativo.

- La creacdbn de un método de produceibn moderno g econd
mico en La negion del proyecto, que permita el inecrne--
mento de Los nendimientos con La repercusibn en el ni-
vel de vida de £os productonres. AGROBER (1)

3.3.- Configuracibn del Sujeto de Crédito.

E concepto Sujeto de Cnédito, exige La definicibn porn separa-
do def Sujeto y del Crédito y posteniormente conjugar ambosd Y
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efaboran una definicibn que pueda sen aplicada al problema cre
diticio del campo.

SUTETO: Segun Los estudios def Uetrecho Mercantil se acepta La
definicién de persona {isica o moral susceptible de -
contrnaen denrechos y obligaciones, para referinse al su
feto.

CREDITO:Es ef valorn econbmico que Le transfiene a una persona-
que no Lo tiene para su disgrute, con La obLigacibn de
devolven tal valor o su equivalente en dineno, en un -
plazo convendido.

Una vez establecido el Sufeto y el Crnédito se puede definin al
Sujeto de Crédito como:

La persona §Lsica o monal denominada acreditada, que nrecibe de
otna denominada Acneditante, un valor econdmico que no posee, -
para su disfrute, con La obligacibn de devolver tal valor o su
equivalente en dinero, en un plazo convenido,

Para La configunacibn def Sufeto de Cnbdito se nequiene LLenan
previamente cientos hequisitos que a continuaci{bn enunciamos:

a) Concuanrencia voluntarnia.

b) Una foama de onganizacibn definida.

¢} Principios bdsicos de disciplina

d] Sistema de cooperacdiln

e} Adopeibn de nesdponsabilidad

§) Autorizacibn de Los onganismos corredpondientes

Estos puntos quedaron deblidamente efemplificados en La integra
cibn del expediente delf Programa de Malz, punto 2.4.

3.4.- Tntegnracibn del Expediente para un Sectorn de Producciln-
de R.S.1.
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Una vez que se deteamind ef Sujeto de Crnédito que se considend
mas adecuado para estos efidos, de procedil a necabar La docu-
mentacibn necesaria para Legalizarnlos, siendo esta documenta--
cibn La siguiente:

3.4.1.- Resoclucibn Presidencial

3 4.2.- Plano del Ejido

3.4.3.- Acta de Posesidn y Destinde

3.4.4.- Centificado de Derechos Agranios

3.4.5.- Tnvestigacibn de Usufructo Parcelario

3.4.6.- Canta de Prelacibn de no adeudos con Banrural
3.4.7.- Acta de Anuencia del Efido

3.4.8.- Reglamento Interno de Trabajo

Los cuatno primeros documentos, se recabanron dinectamente en-
el ejido y prdcticamenite ya se tenfar, puesle que en Las prime
rnas Lnvestigaciones para seleccionar Los efides, ya se hablan-
considenado estos requisitos de documentacibn bdsica.

3.4.5.- La Constancia de Usufructo Parcelario: Se s0liciitf a ~
La Secnetania de Reforma Agraria, €sta nealdizd una Lnvestiga--
cibn general de Usufructo de £La cual resulto Lo siguientex

- Los ejidatanios sin problemas y con centificado de de-
rechos efidales.

- Sucesones preferentes por defuncibn de Los titulanes.

- Campesinos en posesibn de parcelas por mas de dos aios
degun Lnvestigacibn.

- Nuevos adjundicatanios pon ausencia de Los titularesd.

~ Campesinos en posesidn de parcela por mas de dos anos-
segun autoridades ejidales,

En La investigacdidn de usufructo, presentada a nosotros todos-
L0s miembros porn organdizarse en el grupo aparecen en ella, 8&s-
to pon Lo tanto determina que son {favorables para continuar en
el proyecto.
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3.4.6.- Se solicité af Banrunral: Una vernficacibn del estado de
adeudo actual de cada uno de Los integrantes del grupo.

EL objetivo de 8sto es conocer cuantos de esfos sujetos Lienen
compromisos crediticios, ya que de ser positivos, no serdn --
susceptibles de financiamiento con otro banco, excepcibén hecha
s6Lo que el banco de Crédito Rural nrenuncie el adeudo regis-
trado notificéndolo por escrito a La institucidn acnreditante.

En La verdificacibn que se hizo con el Banco Rurtal a excepcifn-
del ejido de Santa Gertrudis, quien apareci§ con saldos vigen-
tes de un crnédito nefaccionario, no se encontraron adeudos pen
dientes por Lo que se continud adelante.

3.4.7.- Acta o Anuencia det Ejido: Segun fLa Ley de Reforma --
Agrania, tiene personalidad juridica La Asamblea General en su
mdxima autoridad interna y- se cﬁtagna con todos Los ejidata---
ni0s8 en pleno goce de sus denechos, para LLevan a efecto esta-
autonizacibn en una Asamblea General Qrdinaria en £a que se¢ --

convoca La autorizacibn o anuencia del ejido para integrar un-
grupo de trabajo o secton de produccibn, esta autonizacibn del
efido es un nrequidito indispensable para solicitarn ante cual--
quien institucibn de cnédito Los nequenimientos financiernos -
que £es sean necesarios pana La debida explotacibn de sus pre-
dios.

" Esta solicitud comprende a nasgos generales pedin a Las autorni
dades efidales, convocar a una Asamblea General Extraondinaria
y esta tratan sobre La formacién del ghrupo.

Se acepto La solicitud y se convoel a AsamblLea Extraordinaria.
Esta convocatonia debe de programanse 15 dfas despues, y s4i---
guiendo Los Lineamientos que exige fLa lLey de Reforma Agraria,-
fue §ifada en Los Lugares mas visibles del poblLado a una sema-
na antes de La fecha de convocacibn, asf mismo fue entregada -
una copia a cada uno de Los representantes involucnrados en La-

misma.
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3.4.7.1.- Elaboracidén del Acta Constitutiva: En esta Asamblea-
estuvo presente un Delegado de La Secretania de £a Reforma -
Agrnanria, un nepresentante de La S,A.R.H., asi como Los inte---
grantes del comité téenico de Las demas instiiuciones particd-
pantes, es decin de F.I.R.A., Secretarfa de Fomento Rural, ~-

Agroben y de La Banca Participante.’

Las reuniones se celebran en Los Locales denominados salon de-
acuendos, siendo estos en Los que thadicionalmente fLLevan a ca
bo sus asambleas de cardctern ordinandio y extraordinarnio.

Estas neuniones servlan ademas para disipar dudas, por R0 que-
habia panticipacifn de Los integrantes de Los ejfidos en donde-
exponfan sus inquietudes y puntos de vista en nefacibn con el
proyecto, por Lo que todo franscurnnid con noamalidad, no exis-
tiendo opcibn alguna, ademas debido a La intensa Labor de pro-
mocibn afdectada, €stos consideranron Las ventajas que represen-
ta para el ejido La aceptacibn del proyecto y el de trabajan -
en forma organizada.

Una vez que fue aprobada £a formacibén de grupo por Los miem---
bros de La Asamblea, se Levantd el Acta de Asamblea General Ex
traondinania.

Este en resumen coniiene: La fecha, el Lugar y La hora de efec
tuada, mencionando que autforidades estuvieron presentes y Lo -
que en efla se trato.

En primen téamino, se nombranon dos escrutadores, anofando sus
nombres y a su vez comprobando La asistencia total de miembros
del ejido. Se nesefio en esta acta Las obsenrvaciones que hicie-
non Los nephesentantes del Fondo y del Banco, asi mismo quedo-
impresa La autorndzacddn por pante de La Asamblea para forman-
el grupo.

Finalmente se anotan Los nombres y finmas de cada uno de Los -
presentes en La Asamblea.
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Contenido y Nonmas del Acta Constitutiva del Grupo:

Este es el documento en el cual se formulan Los estatutos ¢ ne
glamentos que regirdn esta organizacidn de productores mien---
tras peamanezean como ghupo de trabafo y se realizd en La mis-
ma asamblea extraordinaria. 4

En esta acta quedf asentado ef nombre que se asigna a cada uno
de Los gnupos, agregdndoseles de "Responsabilidad Solidarnia --
ILimitada®™, que su domicilio para todos Los efectos Legales -
estand fifjado en el safon de acuendos del ejido a que se refdie
ra.

La duracibn serd por tiempo indefinido y nunca podrd disofven-
se mienthas peamanezcan deudad Linsofutas, divisifn de onrgandiza
cibn de productones, divulgaciones técnica de F.1.R,A. México-
1980.

En el caso panticular de Los ejidos a participar en el proyec-
to Los grupos quedaron integrados& como sigue;

Ejido La Esconddda, Grupo de Trabajo La Escondida de Responsa-
bitidad Solidandia TRimitada 51 Socios,

Ejido Santa Gertrudis, Gaupo de Trabajo Santa Gertrudis de Res
ponsabilidad Solidarnia JL€imitada 61 Socios.

Ejido Copdndanc, Grupo de Trabajo Cantabria de Responsabifidad
Solidandia TLimitada 278 Socdios.

La §<nalidad, es La obtencibn de enéditos de Avio y Refaceiona
nios aplicados a sus exploiaciones aghopecuarias.

La mdxima autoridad es La Asamblea Genenal de Socios, integra-
da pon La totalidad de Los miembnos.

Se mencionan Los Lintegrantes de La Comisién de Administracibn-
y def Consejo de Vigilancia de cada uno de Los ejidos, Los cua
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Les fueron designados pon mayonfa de votos. La vigencia de £s-

tos send de 3 aiios. Se autoriza en Esta Las facultades de La-

Comisién de Administracidn para Las gestiones de crédito.

Las demas facultades y obligaciones de esta comisibn son:

a} Trnamitan todos Los asuntos que se relacionan con Las openra-
ciones de cnédito que LLegaran a celebranse,

b) Nombrar comisiones que sean necesarias para el objetivo f4-
nat del grupo.

¢} Convocar a AsamblLea General cuando se consdidere necesario.

Se sedalan Las facultades y obLigaciones del consejo de vigi--

Lancdia:

a} Vigilarn La connecta aplicacidn de Los cnéditos.

b} Vigilar Lo4 gastos de adminisiracifn,

c) Vigilan La contabilidad del grupo.

d) Cencionanse de Las oblLigaciones de Los socios.

e} Infoamar Lnnegularnidades y asdistin con voz y voto a Las - -
asambleas.

Se sefafan obligaciones y dernechos de Los 50ci04:

a) Responder ilimitadamente y en forma sofidaria a Los adeudos
contrafdos por el grupo.

b} Vigilar La cornecta Lnversidn de Los nrecurnsos, adl como eje
cutarn opontunamente Las Labornes agricolas necesarias.

c) Cumplin Las instrucciones de La asistencia téenica.

d) Facilitarn Las supervisiones de chédito.
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e) Consenvan Los bienes adquinidos.
§) Integran La Asamblea Genenal, discutin y votan,
g} Acatar Las decisiones de La Asamblea.

h) Panticipar en Las utilidades y benefdicios del grupo, asi co
mo tambien sus péndidas.

L) Cumplin con Las demfs clLdusulas del presente neglamento.

La calidad de miembro de grupo se piernde por separacibn, muen-
Ze y exclusidn.

En caso de muente, el heredero o sucesonr tiene La obligacidn -
de pagarn La cuota que Le corresponda a su haben herneditarnio. -
Se podnd separan un miembro siempre y cuando obtenga el peami-
40 de La mayoria de so0cios, La Institucibn Bancaria y el Fondo.

Se podnd excluinr algun miembro def ghrupo cuando:
a}) No invienta el cnédito para £¢ que fue solicitado.
bl Que por causas de negligencia se perjudique al gaupo.

¢) Pon cualquien causa sefialada en £Los Reglamentos Intenrnos de
Trabajo y que amernite separacidn.

CASOS EN QUE PODRA DISOLVERSE EL GRUPO:

a) Porn constituin una persona monal que mejor se adapte a Los-
§ines de Los asocdados.

b) Que Los adeudos contrafdos hayan quedado saldados.

Esta acta se nealiza generalmenite en siele tantos, misma que -
debe de sen aprobada pon todos Los socios y Los nrepresentantes
institucionales presentes,
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3.4.8.- Reglamento Interno de Trhabajo: En este documento queda

debidamente clano y en forma detallada Las normas y procedd---
mientos a Los que debe ajustarse Las actividades del grupo en-
cuestion.

Me peamitiné nelacionar y ejemplificar Los puntos esenciales -
de este neglamento con el manejo y ejecucibn del programa de -
malz.

Como ya se hizo mencién rnecien Lniciamos La promocdén del pro-

ghama, se planteaba fLa posibifidad de que La maquinaria e im--
'plemenIOA que . 4e adquirdieron senda con opedifn a comprar por -
parte de Los ejidos pariicipanies de afli que cuande se heali-
zaron Los neglamentos anterionres de Los ghupos, se analizaban-
Los siguientes conceptos:

1.~ La §inalidad de £a adquisicién de La maquinaria e <implLemen
tos e4 primordialmente nealizan Los trabajos que sean nece
sanios en La superficie del proyecto,

2.- Se nombrand un jefe de operacifn y mantenimiento que send-
electo por La asamblea general de socdios y podad ser remo-
vido Libremente por La misma,

3.- Este jefe, hecibind La comisifn de supervisar el trabajo -
de £os opernarnios, asi como tambien se hand carngo del servi
cio de mantenimiento del equdipo, del abastecimiento de com
bustible y Lubricantes necesarios, ademas debend notifican
al grupo de cualquier descomposiura que sufrierna el equdipo.

4.- Debend coondinanse con La comisibn de administracibn a -~
efecto de programan opontunamente Las actividades de Los -
demas s0c40s.

5.- En cuanto a £os operarios del equipo, €stos el primern afo
serdn contratados entre Los campesinos de La negifn que --
tengan expendiencia en ellfLo, mientras se impantindn cursos-
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de adiestnamiento en el uso del equipo entne Los integhan-
tes del grupo o sus familiares, 6sto con el f4in de in inte
grando en forma mas completa una verdadera cooperativa de
grupo.

AL openanio se Le pagard un sueldo de acuerdo a Lo que es-
té pagando en La negibn, y en confoamidad con £a comisifn-
de administracién, Este tambien se pagard 54 el openanio-
es s0cdo,

EL grupo establecend Los incentivos econdmicos necesandios-
para Los jefes de operacibn y mantendimiento, o para cual--
quiera de sus oinos socios que neciban comisiones de traba
jo especifdico. A f§4in de que se esfuenzen y propicden un -
incremento de productividad en £as invernsiones efectuadas.

Los informes que el tesorero de La comisién de Administnra-
cifn ninda a La Asamblea, debendn sen avalados porn compho-
bantes y documentos fechacientes, que sendn exhibidos a La
asamblea,

EL consefo de vigifancia nevisand con £a antdcipacidn debd
da £04 estados de cuenta que vayan a ser sometidos a consi
deracibdn de £a Asamblea General,

EL presente neglamento inteano de trabajfo fue aprobado en sus-

ténminos porn Los integrantes del gnupo Los que en constancia -

de ello gdirmanon.

Registno Agranio Nacional.- Una vez completada La documenta---
cifn Legal necesanda para La formacibn del grupo, se procedi-
a negdisthanlo ante Las autornidades agranias de cenfoamidad con
Los anticulos 147, 446 Fraccdibn IX de La Ley Federal de Refon-
ma Agrandia.
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3.5.- Integraci6n del Expediente de Crédito.

Puede sen muy variable Las normas que establezcan cada una de-
Las Instituciones, para ef otorgamiento de préstamos de Habili
tacidn o Avio y Refaccionanios, por La gran divensidad de actd
vidades que pueden fomentanse con dichos cnéditos y aun tratdn
dose de Zas mismas pueden variar sus caracternisticas segun ZLa
negidn en que se opene.

Sin embargo, como xegla general y requisitos minimos debe fon-
marse un expediente que contenga por Lo menos La siguiente do-
cumentacifn:

3.5.1.~ Solicitud: En este documento el solicitante debe hacenr
constan el impornte del crédito que desea obtener; en que se va
a inventin; el plazo y fonma en que puede pagarlo, que garan--
tias ofnrece, el giro de su negocio y cualquier otrno dato que -
considera importante. Es frecuente que con La solicitud se ---
acompaiia un balance ¢ edtado de situacibn de La empresa de fe-
cha neciente,

3.5.2.- Reporte de Tnvestigacibn: Con base a La solicitud, el
banco debe investigan al solicitante para determinan La auten-
ticidad de Los datos manifestados por Estos, comprobacién de -
La configurnacibn del sufeto de crédito, antecedentes de crnédi-
tos con otrhas institucdones &4 Los tiene, nefenencias comencia
Les dentrno def gino de su negocio y todos aquéllos datos y ele
mentos de juicio que puedan servin para determinan La solven--
cia moral def grupo, asi como su annaigo y experniencia en el -
namo .

3.5.3.~ Dictdmen del Cr€dito: Es un estudio tendiente a eva---
Luar 8L es factible o no ceder el cnédito solicitado, para que
en su caso se continden Los thdmites siguientes o definitiva--
mente se suspendan por considerarse Lnoperantes.
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Se siguen muy divensos procedimientos en Las instituciones, -
pues como antesd se indic6é depende mucho de La actividad que se
va a financiar y de Las peculiarnidades del negocio; pero funda
mentaémente, el estudio o evaluacidn consiste en determinar £La
capacidad de pago del solicitante, tomando en cuenta sus pro--
pios necunsos, como el incremento que tendrdn al nrecibin el --
préstamo; La forma en que aumentard La capacidad de produccifn
del negocio y La programacién del mercado de sus cosechas. Asi
mismo se debendn de consideran sus costos probahfes de opera--
cilfn y estiman Los nemanentes de que podnd disponern para su -
subsistencia y para La amortizacibén del prnincipal, intereses y
demas gastos del cnédito solicitado.

S84 como nesultado del estudio anterionr, se deteamina que el s¢
Licitante estand en condiciones de cubnin el adeudo en La fon-
ma que se hubiene programado, ya sea en un s0fo pago o median-
te vanias amortizaciones se formula su dictdmen que genenralmen
te se¢ somete a La aprobacifn de un comitf de cnédito, o a fa -
de un funcionanio de crédito facultado para autorizar que se -
continden Los Zrdmites para La concesddn del préstamo.

3.5,4.- Escaituras, TLtulos de Propiedad, Centificados de Denre
chos Agranrios.

Se hace notan que en el caso que nod geupa {efidatarnios) reque
nimos de La configuacién del sujeto de cnédito, punto 4.5 y -
como no es factible gravar sus predios, s6Lo se exige el centdi
§icado de derechos agranios, para comprobar que Los s0ldicitan-
tes tienen en regla fLa posesibn Legal de sus terrenos, asi co-
mo para que sirva de evidencia de sus arnaigos en el Lugar y -
aseguranse en esta forma de que el imponte de Los crnéditos se
inventind en el objeto seirialado en su solieitud.

3.5.5.- Centificado de Fiernro. (s6Lo en enéditos ganadenos)

3.5.6.- Dictdmen Legal: En Las Anstituciones que celebran este
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tipo de operaciones, es indispensable tener un departamento ju
nidico que pueda dictaminan sobre La autenticidad de £os docu-
mentos que presentan Los solicitantes y determinar 8L ho exis-
ten en Los mismos algdn inconveniente de cardeter Legal, asi -
como para asesorar a Los funcionarios de crédito sobre Los pro
blemas de tipo junfidico que §recuentemente se presentan en La
contratacidn de estos cnéditos.

3.5.7.- Contratacidn: Teniendo ya {ormado el expediente defl -
grupo Lintenesado con su solicitud; nreporte de investdigacidn; -
dictdmen de crédito; centificacidén de derechos efidales [o ti-
tulos de propiedad en su casol, dictdmen Legal, balance, factu .
rnas, ete., y contando desde Luego con La aprobacibn respecti--
va, se puede proceden a formularn el contrato gque podrd sern en
esenitura pdblica o en contrato privado segidn convenga a Las
partes cualqudiera que sea su monto.

EL contrato independlientemente de Las cldusulas en Las que se
§<fen Las diversas condiciones de acuerndo con £as necesidades-
y naturaleza de La operacidén deberd contenen por Lo menos Los-
sigudientes datos:

~ Nombre def banco.

~ Nombre y personalidad de £os guncionarios del banco, que Lo
§irman o autondizan.

- Nombre, pensonatidad y nacionalidad del o de £os acredita--
dos. ‘

-~ Relacibn de garantlas especlificas y adicionales, ubicacidn-
y Lindenos de Los predios o inmuebles que e encuentren den
tno de Las garantias, con mencibn de Los centificados de L4
bentad de gravdmen y su fecha,

- Relacibn de facturas y fecha de expedicifn,
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- Imponte def préstamo.
-~ Tasa de intenés, comisiones y gastos,
- Fomnma o calendanio de mindistraciones.

- Descnipeibn de La invensibn especlfica del importe del cné-
dito.

- Calendario de amontizacidn o forma de pago,
- Plazo o vencimdiento.
- Luganr y fecha de firma def contrato.

Debe ademas hacense mencibn de La obLigacidn pon parte def -
acreditado de tomar seguros agrnfcolas o ganaderos cuando el ca
80 Lo nequiena o contra incendio en el caso de negociaciones -
industriales.

Una vez gonrmalizado ef contrato en La forma indicada, y firma-
do ante dos testigos, se procede a su Linscndipeidn en el Regis-
tro PdbLico de £a Propiedad que cornresponda a La Localidad, y-
a La natificacidn de firmas ante notario, o ante el mismo re--
gistnadon, para autenticar La §inma de Los acreditados.

Independientemente de £Los vencimientos que consten en Los con-
tratos, es usual que Los acreditados susdcriban pagarnés por ca-
da una de Las ministrnaciones necibidas, o de acuerndo con ef ca
Lendario de amorntizacicnes pactado; al nrespecto, es convenien-
te hacer notan que ef vencimiento de Los pagarnés en ningun ca-
s0 deberd sen supenior al que aparezea en el contrato. Marnti--
nez (5].

3.5.8.- Parnticipacibn del F.I.R.A.- EL {inanciamiento del pnro-
ghama P.B.1., se esta nealizando con recursos apontados por el
Banco de México, a traves del fideicomiso instituldo en rela--
cifn a La agricuftura (F.I.R.A.] y para que ef banco pueda dis
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poner de estos fondos debe de envian Ra siguiente documenta---
cibn:

1.- Copia de Loa contratos debidamente finmados porn Los acredi
tados, y con sus datos de inscripeibn en el Libro de Comen
cio y en Crnédito Agricola,

2.~ Centificados de depdsito de tlLtulos de crédito, Estos se -
expiden por La Tnstitucibn, amparando fa custodia de Los -
titulos de crédite (pagarnés| materia de descuento.

3.- Copia de £a evafuaciln del programa de {nvensiones a realdi
zan, debidamente autorizada por el F.I.R.A.

Todos estos documentos se enviaron una vez que el caldito estu
vo autorizado pon el banco, y ef contrato con Los pagarés fin-
madod por Los acreditados.

5.5.9.- Ministnacién del Crédito.- Aprobado pon el Comité Téc-
nico del F.I.R.A., La documentacibn que presentamos se abono, -
el imponte solicitado en £a cuenta que £Leva ef Banco de MExi-
co, a La institucdién de que se thate para que desde ese momen
to el dinero se cofocard a una cuenta de cheques a nombre del-
grupo, y de ahf dispongan Las caniidades nequenidas, de acuen-
do a Las invenrnsiones edpecificadas en La evaluacibfn Zécnica. -
F.I.R.A. (3]

3.6.- Adiestramiento y Capacitacién.- La tecnologia, constitu-
ye un capital muento sL no se combina con La actividad humana-
que dinifa, organice y nealice La produccidn de manera deteami
nada. De ahi que en su conjunto fLa asistencia téenica consiitu
yalla pante medufarn de €a organdizacibn ya que todo Lo planeado
y escnito anterionmente se LLeva a La prdetica, y es donde Los
conocimientos y experiencias def organizador tiene que salin -
adelante para LLevar a buen término esile programa.

La tecnologia a introducin en el drea, asl como varios compo--
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nentes de La misma (h€bridos, hernhicidas, pante de La maquina-
nial son desconocidos para Los ejidatanios. Los obfetivos del-
programa pueden cumplinse solamente s§£ La base téenica combina
con La fuenza creadora humana ufilizando Los conocimientos téc
nicos al nivel de La tecnologla de La produccidn.

Lo que requiere de una actividad de adiestramiento considera--
ble en el drea del proyecto. ’

Debido a La integracién de Los grupos, Los productores que par
ticipanon en effo, entraron en una etapa completfamente nueva -
de produceifn hural, muy diferente a La tradicionalmente neali
zada, cuando era en forma individual &sto LGgicamente acannel-
necesidades mdximas de asistencia técnica sobrne todo como se -
trata de {nvensiones y actividades Zotalmente novedosas para -
éstos.

En este caso, se efectuaron cunsos previos de preparacibn a -
Los productones, para onientarnfos en sus nuevas actividades -
agropecuardias y poder asf tener €x{to en sus empresas al momen
to de aplicarn el financiamiento, estos cunsos bdsicamente eran
encausados a:

- La ampliacifn de Los conocimientos generales de Los ejidata
nios sobhne La tecnologfa de La produceiln (formacdidn bdsdi--
ca).

- Adiestramiento adicional de £os operadones lfoamacibn téeni
cal. '

- Ampliaci6n de £04 conocimientos de La administracibn econé-
mica de empresdas aghopecuarias con dirigentes y socios, con
La panticipacibn de téenicos mexdicanos, asi como La aseso0--
nia porn Los dingenieros de La empresa AGROBER, debe de conss
deranse de importancia consdidenable pana La difusibn de Los
conoeimientos téenicos sobre una drea mds amplia posdible.
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Fue necesandio que La Comisién de Admindsitracidn edituviera gorn-
mada pon pensonas redponsables y de ser posible con algunos co
nocimientos elementales de contabilidad. Esto se busco con oL
objeto de que fueran Los mismos productores Los que LLeven ef-
contnol administrativo y contable de Los grupos en el campo; -~
lconjuntamente con Lasd personas asignadas por cada una de Las-
dependencias).

Bdsicamente La Labonr de esta comisién fue LLevar el control de
egresos de cada uno de Los efidos participantes, considerando-
como egnresos La cantddad de Linsumos nequenidos, La manera ewn <
que se utilizaron, Las fechas en que eran proporciornados, etc.,
Leevdndose negistro tambien de La cantddad y calidad de traba-
jo efectuado por el equipo agrnfcola en Las parcelas de cada --
uno de Los ejfidos, adl como el Ziempo y La fecha en que fueron
nealizados.

AsL mismo esta comisdidn se encanrgo de LLevarn el control de Los
gastos del equipo agnlcola Xales como combustibles, Lubrican--
tes, neparaciones, operadores y en f4in en LLevar un control -
administrative de todas Las actividades agropecuarnias del ghu-

po.

Ldgicamente, esla comisién conté siempre con La supervisdién y
el apoyo pon parnte de Los asesones téenicos y especializados -
del comité téenico del programa, existiendo un nesponsable pox
parte del mismo quién de hecho era fLa persona que mensualmente
presentaba Los avances e Linformes correspondientes.

3.6.1.- Acciones Complementanias.- Come compfemento de La pla-
neacifn del trabajo, se puede consdiderar otros servicios que -
fueron auxifianes y de gran utifidad para La obtencidn de mejo
nes hresultados def programa.

a} Seguro Agrnicola y de Vida Campesino: Se contrataron Los sen
vicios del Segurno Agnicola, ya que con €ste el niesgo de -
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caen en suspensibn de pagos pon pérdidas de Las cosechas -
debido a un factorn de naturaleza, se ve neducido y el segu-
no puede nesanreir hasta un 100% de Las invensiones neales-
efectuadas, peamitiendo de esta manera pagar sus compromi--
405 inmediatos y continuan adelante con el proyecto.

La Secretanfa de Agricuftura y Recursos Hidrndulicos: Se es-
tuvo trabajando en una estrnecha relacibn con esfa dependen-
cla principalmente para La mantencidn de Los Drenes adyacen-
tes en condiciones favorables, asf como para La tramitacibn
de Los difernentes subsidios, principafmente a Los producto-
nes de malz tales como: F.T.R.C.0,, estimulos y garantfas,-
ete.
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IV.- CONCLUSTONES Y RECOMENDACTONES

En nelacibn al proyecto pudiéramos concludin que Los rendimien-
tos obtenidos y el Exito del programa se vieron disminudidos bd
sicamente pon dos factores: EL primero de cardcten social y el
segundo pon vardantes extenrnos [climatolfgicos, ecologfa del -
Lugan, ete.}.

Aspectos Sociales que Lnfluyeron en el Programa,

Uno de 20s puntos que no se anafizd cuando se hizo La eleccidn
de Los efidos a trabajan fue que el promedioc de edad de Los in
tegrantes de Lo4 ined efidos fLuctuaba entre Los 55 y 65 aios,
esto trajo consigo el desinterés de particdpacibn dinecta en -
el proyecto sdlende un ghupo muy reducido (15 a 20 socdios) Los-
que magor intents 4 continuidad mostararon.

Desde mi muy particular punto de vista falts sern considerado -
dentro del grupo de asesones que estaba al frente del proyecto
un Sociblogo que colabonrara tiempo completo en Los ejidos, que
convivierna contlnuamente con £o4 productores, con el propbsito
de gananse La confianza de elfos y asf poco a poco Logran des-
cubrin su manera de pensar, sentin y actuar y ask LLegar a ob-
tener una didentificacidn plena y mayorn participacién directa -
en Los trabafos a nealizarn, ya que cuando transcurrieron £Los -
primeros 2 afios del programa gran parte de Los productonres mos
traban apatfa y desconformidad y en el ultimo afio participanon
mas por el compromiso que sentlan que porn Lintenés propio.

Vaniantes Extennas. (climatolbégicas, ecofogla, ete.l

Estas variantes se manifestanon desdde el primen afio, presentdn
dose atenuantes como el exceso de humedad y La gfalta de un hi-
brido adecuado a Las caracterlfsticas de altura, teniendo que -
necunnin a La sdembra de otrnos hibrnidos, varniedades y semiflas
eniollas, Las cuales no dieron el nesulftado espenado.
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Dunante el desarrollo del proyecto se puso un énfasis especial
en La capacitacibén, nealizando 12 cunsos (4 por aiio) de Los -~
cuales 2 eran para productones y 2 para técnicos, ademas se -
atendienon a 2,013 personas, de Las cuales 1,394 fueron ejida-
tanios, 561 téenicos de divensas dependencias y 58 funciona---
hios.

Se tuvienon algunas crnfticas por productores no participantes-
de £a regifn por el alto niesgo que representaba aplicarn el pa
quete tecnolbgico completo usado en el programa ya que segun -
manifestaban representaba un costo elevado el culitivo y ante -
un siniesdtro se pierde mas,

EL programa sirvio como punto de comparacién en Los nendimien-
1058 Lo que ha ayudado a otnos productores a esforzarse mas pa-
na mejonan sus prdeticas de cultivo.

Las principales innovaciones han sido La aplicacibn bdsica det
fentitizante (en La preparacibn del suelo, el uso de hibridos,
el controf de malezas con herbicidas y La cosecha mecdnical.

De Lo anterndion Lo mas {fdcifmente adoptable senfa el uso de hen
bicidas, una d6sis mas adecuada de fertifizantes y La cosecha.

Lo necomendable para fLa hegifn, senfa seguin probando otras va
niedades, mientras seguin sembrando ef ASGROW 747 en Las pan--
tes planas y alta& y CRIOLLO en Las pantes bajfas. i

Promover el uso de henbicidas PREEMERGENTES en temporal y POST
~EMERGENTES en £a ciénega, un mefon uso de Los fertilizantes y
nealizan La cosecha mecdnica por su menoh costo.

Y en Lo que concierne a La relacidén Banco-Efido es impontante-
sefialanr que a rafz del decretfo del 2 de septiembre de 1982, en
que fue dada en forma oficial La noticia de La nacionalizaci6n
de £a banca por nuesiras autoridades, en el medio rural princi
palmente, en Los ejidos se ha desatado una psicdsis genénatizg
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da tendiente a mandifestan que La banca ex-privada es ya del go
bierno y como tal debhe de openrar en Las condiciones en que Lo
ha venido nealizando €a Banca oficial (BANRURAL] La cual a fa-
gecha y porn fontuna no ha resultado del todo, ya que en su ma-
yoria La banca akora nacionalizada sigue manteniendo sus noxn-
mas operativas, tendientes a atenden a ejidatarios onganizados
e dntegranfos como sujetos de crédito, es decir prepararlos pa
ra thabajar en algun tipo de ascclacdibn que vaya de acorde con
sus carnactenfsticas rurales propias, con Lo cual se pretende -
darnles fuerza cnediticia y hacerlos panticipar en Los benefi--
cios de Los diferentes programas gque ya existen,

De acuerdo a Las experdiencias Logradas, Raborando en fLa banca-
con Los ejidos, considero importante La accibn conjunta de ban
ca y sujeto de caédito en Los puntos que a continuacibn hare--
mos mencddn,

BANCO:

Oportunidad: Ofrecer con todo oportunismo Los servdicios, que -
en cuanto a cnéditos agnropecuariosd se nefierne, de tal foama -
que haya tiempo ponra asesorai en La infeanacifn sufeto de cré-
dito s4 no Lo exdiste, y mindatrarn el créddito en el momento ne-
querdido.

Eficiencdia: La elaboracién de estudios técnicos lcostos de cul
tivo, evaluacdlones pon créditos nefaccionanios) con conciencia
y conoeimientos de causa, de fal forma que el cnédito que mi--
nistremos se apegue Lo mas posible a La neatidad,

Honestidad: Actuar con honnadez y rectifud en cualquier acciln
que emprendamod con Los sujetos de crnédito, colaborando en ZLa
medida que nos sea posible a nro fomentar mas La corrupeidn en
el campo. .

Responsabilidad: Hacer incaple en foama contlnua de £a nespon-

sabilidad neciproca entre Tnstitucibn y Productores con ef §in
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de despentar mayon inten€s en su trabajo y de igual forma ha--
cen nesaltan Las ventafas que se ¢obtiene el AZrabafar ern forma-
organdizada.

Laboxr Social: Convivin opontunamente con Los productores [en -
el campo o ejido] de tal foama que LLegue a existin una identdl
gicacibn plena de confianza y ayudarfos en Lo que a nuestro -
aleance estf en problemas de diferente 4£ndole; esto conbleva-
a que La gente de campo (principalmente ejidatanios) desahogue
penalidades y frustraciones que de porn vida han venido acumu--
Lando, y d& como nesultado una mayon aplicacibn en sus nrespon-
sabitidades.

EJIDO 0 SUJETO DE CREDITO,

Disponibilidad de Asociacibn; Mostrar decisién en cuanto a in-

tegnranse en ghupo organdizado, que fes peamifa neunin una supen
ficie que nesulte nentable para el pago de Los crnéditos, y Les
permita poco a poco elevar su nivel de imgreso y por consecuen
cia su nivel de vdida,

Auto-Seleccidn de Grupo: Defar a un Lado envidias, ongullo y -
viejas nencillas existentes y hacer una seleceibn entnrne ellos-

mismos para elegin desdde un paincipio con que personas conside
nan que pueden frabajan ya sea en forma colectiva o semi-~colec
tiva sus predios y asf atacar el minifundismo y Los elevados -
costos de Los culitivos.

Honestidad: Mostran honestidad en fodo momento porn pante de --
Los productornes en Los manejos y aplicacibén de Los necurnsss e
Ainsumos que se Les ministraron.

En ef transcunrso de Los 3 afios que fue La duracién del progra-
ma se negistraron algunos vandiantes de £0s que en el ante pro-
yecto se habfa programado, principalmente en La superficie a -
cultivar ya que en el primer afic se presentd el temponal de -
LRuvias antes de Lo previsto no habiendo permitido ya sembran-
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el predio del Ejido de Copdndarnc, en tanto que poi otha parie-
hubo desercidn de algunos productones, al Lindicdar Las Labores-
en el cultivo de humedad principalmente, por interesesd creados
dentno de Los mismos efides.

En Los anexos 5, 6 4 7 encontraremos Los resulitados obtenidos-
en Los ciclos Primavera-Venano 82/82, 83/83 y §4/84, seflalando
principafmente supenficies cultivables, nendimientos promedios,
costos de producedibn, bonificacién de F.I.R.C.0., Lindeminiza--
ci6n de ANAGSA y demas {nformacién complementaria.




Vi.- ANEXOS Y CUADROS COMPLEMENTARIOS



CUADRO 7.

PROMEDIO MENSUAL DE LA PRECIPITACION EN LA CTENEGA DE
ZACAPU COMPARANDO LOS DATOS DE VARIAS ESTACIONES METEQ
ROLOGICAS V DE VARIOS PERIODOS / EN MM, /

PERIODOS ZACAPU TARTACURT  TAREJERO VERBABUENA
Mes 1923-43 63-§1 76-80 76-80 76-80 76-80
Afi0 s 40 18 5 5 5 5
Eneno 13.6 22.6 29.6 £.9 25.6 34.0
Febrneno 4.7 6.7 6.6 6.9 6.9 5.9
Marzo 7.6 9.0 3.7 11.1 9.9 9.0
Abrif 12.9 12.1 11,7 16.4 17.5 9.7
Mayo 35.4 40.0 43.1 23.9 36.5 16.1
Junio 122.7 140.1 115.5 107.1 134.1 97.1
Julio 178.3 199.3 197.7 212.8 200.4 194.5
Agos£o 180.1 200.72 199.8 184,12 205.1 185.0
Septiembnre 157.5% 163.3 167.5 138.7 139,2 153.2
Octubnre 69.2 £2.0 106.5 108.1 102.0 79.8
Noviembre 21.1 1.0 14.3 34.7 21.6 15.4
Diciembre 12.1 1.3 22.8 24.8 20.1 24.6

Fuente: SARH.

24
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CUADRQO 2.- SUPERFICIE ¥ RENPIMIENTO DE MATZ EN EL ESTADO DE H1I-
CHOACAN 1960/1976.

EE R e L EE E P R A N e R R Y R

Cultivo de riego Cultivo de temponral
Supen- Supen-
Aio ficie nendimiendo ficie rendimiento
lha./ [ton./ Jha./ [ton./
1960 64.5583 113.429 295,231 132.529
1961 57.691 105.749 332.905 257.87¢0
1962 39.678 100.796 352.919 235.553
1963 64.167 118.216 336.590 255.887
1964 48.260 58.921 357.526 364.3412
1965 57.504 £9.973 437.285% 361.370
1966 57.338 §9.891 ; 516.453 497.479
1967 -0~ 100,833 ~0- 378.748
1968 53.633 128,243 247.05¢6 145,985
1969 60.185 168.307 338.101 251.088
1970 55.156 127.385 372,433 304.907
1971 151.837 427.079 293.105
1972 59.062 129.6440 363.987 334.145
1973 64.495 152,096 325.91 308.003
1974 74.790 123.71¢ 413,822 444,307
1975 137.844 278,282 223,000 373.000
1976 100.05% 179.689 306.619 315.758¢8

Fuente: Manual de Estadisticas Bdsdicas def Estado de Michocan
S.P.y P. y el Gobienrno del Estado de Michoacan, More--
Lia 1981.
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CUADRO 3.- RESULTADOS DEL PROGRAMA INTENSIVO DE MATZ CICLO PRI
MAYERA-VERANG 82-82,

1.- SUPERFICIE SEMBRADA .
a) Mafz de Humedad 317.

1 Has.
b) Mafz de Tempohrat " 66,5 Has.,
Supergicie Total Sembrada 383.6 Has.
1.1.- EJID0OS Y REGIMEN Sur.
Sta. Gentrudis
Mafz Humedad 145.5 Has.
Maiz Temponral 15.5 Has.
La Escondida
Mafz Humedad 171.6 Has.
Maiz Temporal 51.0 Has.
2.~ SUPERFICIE COSECHA
Supenficie de humedad 315.6 Has,
Superficie de Temporal 62.8 Has.
Total 378.4 Has.
Superficie de mafz siniestrada lp.2.) 5.2 Has.
3.- NUMERO DE BENEFICIARIOS
Ejido Sta. Gertrudis - 61.0 ejidatardios
Ejido La Escondida ‘ 51.0 ejidatarnios
4.- COSTO DE CULTIVOQ
Costo/Ha. humedad en 317.1 Has. 23.404.10 7'421.440.11
Costo/Ha. temponal en 66.5 Has. 17.317.84 1'151.636.36
Costo promedio toital 383.6 Has. 22'575.18 8'659.839.05

Costo de inteneses f<inancienos 2 200.31 + 634.97 de ANAGSA
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CUADRO 3.- (CONTTNUACION) RESULTADOS DEL PROGRAMA DE MAIZ P.V.
82/82.

5.- RENDIMIENTO.- fSup. cosechada)

a} Produccibn de mafz humedad 1 581.3 Tons. 4.757 TIH.

315.6 Has.
b} Produccibn de maiz Zemp. C178.5 Tons. | 5 g43 T/H
62.8 '
e} Prnoducedén pnomedto tozal 4.4332 T/H.

5.1.- Rendimiento en Superficie Sembrada

a) Maflz Humedad 4.684 T/H.
b) Matz Temponal 2.684 T/H.
e) Produceibn Promedio Total 4.347 T/H.
d} Costoe de Produccibn por Tonelada $ 5.250.00

e} Las ventas por un total de 1.679.8 tons. a un pre
cio promedio de venta de $ 10.342.00/tonelada --
{neto].

6.~ SUPERFTCIE SINTESTRADA TOTAL

Mafz Humedad . - 1.5 H.
Matz Temporal 3.7 H.
Totak i ‘ 5.2 H.

7.- SUPERFICIE DE SINTESTRO PARCTAL

Maltz Humedad 50.0 H.
Matz Temponral _ 50,0 H.
Total 100.0 H.
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CUADRO 3.- (CONTINUACION)} RESULTADOS DEL PROGRAMA DE MAIZ P.V,
82/812.

§.- CAUSAS DEL SINIESTRO CAUSA DANO

Supernficie de mafz Humedad 2 granizadas Disminuedibn de
en bandenifla un 35% en La -
Yy espiga. producadldn.

Supenficie de mafz Temporal Sequia estado Disminucidn de
prelechoso 40% en La pro-
duccdbn

9.- RENDIMIENTO PROMEDTO REGTONAL EN EL MUNICIPTO DE ZACAPU CI
CLO 82-87 (fuente SARH]

a) Mafiz Humedad 2.0 Ton./Ha.
b) Malz Temporal A 1.3 Ton. /Ha,
c) Rendimiento medio total 1.7 Ton./Ha.

Costo de Produceifn 7,475.00

FUENTE: FIRA




CUADRO 4. -

RESULTADOS DEL PROGRAMA INTENSIVO DE
MATZ CICLO PRIMAVERA-VERANO §3/83

EJIDO STA. GERTRUDIS EJID0 LA ESCONDIDA COPANDARC PROVECTU

CONCEPTOS “CTENEGA __TEWPORAL _PRONEDTO_ ___ "CTENEGA TENPORAL __PRUWEDIU_ TEWPORAL _PROWEDTO
Superficie

{ha.) 85-00 27-7¢ 172-70 54-81 323-69 663-280
Rend. promedio
en kg/ha. 3,402.1 4,445.5 3,658.6 2,962.0 4,265.0 3,276.0 2,021.0 2,720.0
Rendimientos
en pesos 65,320.0 85,353.60 70,245.12 56,870.40 81,888.0 62,899.2 38,803.2 52,3%96.8
Costo de pro
duccdbn 44,537.69 52,396.36 46,469.53 42,439.07 46,783,776 43,486.22 44,945.36 44,704.3
Indemindizacidn .
de ANAGSA 16,240.42 3,182.03 13,030.39 17,561.98 242.41 13,187.76 23,514.02 18,264.93
Bond{ficacidn
de FIRCO ' 4,342.50 1,067.48 4,096.85 943.42 5,241.97 3,065.45
Intfereses '
ganados 983,65 983.65 983.65 983.65 983.65 983.65 983.65 983.65
Bondgicacidn »
PACE 409.112 534.60 439.97 184.27 265.33 203.80 918.63 592.47
Rastrojfo
(pesos/ha.) - 1,500.0 2,500.0 1,736.0 1,500.0 2,500.0 1,740.0 3,000.0 2,355,75
utitidad/ha. 39,915.46 44,500.04 41,033.08  34,661,17 43,192.46 36,671.61 27,516.11 32,954.98

gx]



CUADRO 5.~ RENDIMIENTO POR EJIDO Y SUPERFICIES

SINTESTRADAS (CICLO P.V.83/83)

1100 PRODUCCTON SUPERFICIE SUPERFICIE SUP. SEMBRADA SUP. COSECHADA
TOTAL SEMBRADA SINTESTRADA KG /HA KG/HA

la Escondida 745,003 227-40~80 74-20 3,276.0 4,862.7

Sta. Gentrudis 412,344 112-70-53 35-25 3,658.6 5,323.6

Copdndaro 654,161 323-68-83 200-00  2,024.0 5,288.8

Proyecto total 1'811,508 663-80-16 .. 309-45 . . . 2,729.0 ... . 5,112.2

FUENTE: FIRA

CUADRO 6. - CUADRO COMPARATIVO DE INGRESOS ¥ EGRESOS

PROGRAMA ~

REGTONAL *

TIPO DE CULTIVOD

CicLo 8z/s82

Mafz HMF 4,680 26,637 2,000 12,000
Maiz TMF 2,680 19,560 1,700 7,975
. CICLO 83/83

Maiz HMF 3,107 43,132 1,800 24,000

Mafz TMF 2,489 45,702 1,100 19,000

* Fuente: SARH

‘vg



CUADRO 7.~

RENDIMIENTO TOTAL
EN PROVECTO ZACAPU
CICLO P.v. 84/84

POTRERO PRODUCCION SUPERFICIE SUPERFICIE PROMEDIO KG/HA PROMEDIO KG/HA
TOTAL [(KG} SEMBRADA -SINTESTRADA SUP. SEMBRADA SuUP. COSECHADA
[HA.) (HA. ]

STA. GERTRUDIS 256.633 104-00-00 29-50-00 2,467.62 3,444.73

LA ESCONDIDA 293.665 183-95-00 44-55-00 1,596.44 2,106.63
COPANDARO ¢ 63-50-00 63-50-00 ¢ ¢

EJ100:

TOTAL 550.298 351-45-00 137-55-00

1,565.80

2,572.69

FUENTE: FIRA

‘g5




56,

VIT.- BIBLIOGRAFIA

AGROBER, 1981 Estudio de Factibilidad y Plan de Ejecucilfn -
def Programa de Matz. Gobienno def Estado de Michoacan.

Federacibn, 1962. Dianio O0ficial

F.I.R.A,, 1980, Manual de Onganizacidn de Productornes Aghro-
pecuariod. Divisién de Organizacibn de Productonres. México.

Ley de Titulos y Operaciones de Crédito Agrnicola, Cuarnta --
Edicidn, .Editonial PORRUA, S.A. México, 1978.

Leyes y Cédigos de México, Ley Federal de Reforma Agrania -
Vigésima segunda Edicibn, Editorial PORRUA, MEx.ico, 1985.

Mantinez L. 1970, EL Cnédito. Cunsos de Teorfa Monetania y
def Crédito. Edicibn Cuanta. MExico,

Mantinez L. 1970. Instituciones Nacionales de Crédito; Cun
40 de Teonia Monetaria y del Caédito, Edicidén Cuarnta. MExL
co.

Rosales 1978, Caractenilsticas y Finalidades de Los Fondos-
instituldos en nelacibn a La Agricultunra, Divulgacifn téc-
nica, F.I.R.A., México.



