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RESUMEN

La agroindustria est4 considerada como uno de los sectores mas importantes y priorita-
rios para el desarrollo industrial del pafs. Ello se deriva de su papel estratégico para ayudar a
satisfacer las prioridades nacionales, tales como: contribuir en la i)roduccién de satisfactores
basicos populares, generar empleos, fortalecer el desarrollo rural y participar en la captacién
de divisas. La Industria Alimentaria, siendo el subconjunto alimentario més importahte en el
sector agroindustrial, cuenta con amplias y garantizadas posibilidades de expansién y un
gran potencial de recursos factibles de explotacion, que contando con los apoyos de politica
econémica otorgados por el gobierno, puede llegar a representar uno de los sectores
industriales mds dindmicos de la economia nacional,

Este marco de politica econémica se refiere a los estimulos otorgados a la agroindustria
en materia de créditos, apoyo fiscal, precios diferenciales en energéticos, construccion de
infraestructura, etcétera. Bajo esta linea de politica econdmica la agroindustria aceitera en el
estado de Jalisco y en general la agroindustria alimentaria cuenta con amplias perspectivas de
desarrollo y diversificacién, ya que a través de esta orientacion industrial se lograria aprove-
char localmente asi como impulsar y fortalecer la produccion agropecuaria, que es una de las
mas importantes y tradicionales actividades econémicas del estado.

Sin embargo, seglin los resultados de la Encuesta Industrial de 1980, aplicada por
DEPRODES, la planta agroindustrial productora de alimentos en el estado no representa una
rama que tienda a expandirse, ya que las empresas en general no tienen planes de incremen-
tar el personal, ni de ampliacion de las mismas industrias como es el caso de la agroindustria
aceitera jalisciense debido a la escasés de materia prima, principal obstaculo que no permite
un desarrollo sostenido de la planta industrial en general.

Asi mismo, esta circunstancia puede representar un golpe importante en las posibilida-
des potenciales de generacion de empleos, por ser la produccién de alimentos la actividad
_ industrial cuantitativamente mas importante, tanto del punto de vista del niimero de estable-
cimientos, como por ser una gran fuente de generaciéon de empleos, agravando igualménte el
déficit de la produccién de alimentos que priva en todo el pais.




CAPITULO 1
INTRODUCCION

La dificil situacién econdmica que priva en todo el pais afecta a todos los sectores
refacionados con el desarrollo econémico del pais (agricola, industrial y de servicios). El
sector agricola es primordial para el desarrollo total de un pafs, lo cual esti determinado por
el optimo aprovechamiento de todos sus recursos para de esta manera desarrollar correcta-
mente todas las actividades involucradas en el proceso productivo agricola fundamentales
para el crecimiento y desarrollo de la planta agroindustriai, dada la importancia que reviste
la agroindustria para el desarrollo econémico tanto del pais, como del estado. Sin embargo,
dicho sector no escapa a la dificil situacidén que priva en el pais, siendo uno de los mis
afectados, lo cual repercute en cada uno de los eslabones de la cadena que finaliza con la
industrializacién de los productos del campo, afectindoles principalmente en la produccion
y abastecimiento de las materias primas, sin las cuales no puede llevar a caho sus actividades
productivas la agroindustria. Tal es el caso de la industria aceitera del estado de Jalisco, la
cual tiene su base en la siembra de semillas oleaginosas y su culminacién en la industrializa-
cién y comercializacion del producto ya elaborado y de sus pastas residuales.

Esto afecta el desarrollo de la industria aceitera, debido a que la rama aceitera participa
en gran medida en el desarrollo econémico del pais y en particular del estado de Jalisco
ademas que la entidad cuenta con el mayor niimero de industrias dedicadas a la extraccion,
refinacion y envase del aceite ya elaborado, lo que la hace tener una importancia relevante
entre las industrias dedicadas a la transformacion de alimentos en el estado. Sin embargo,
la industria estatal no cuenta con la materia prima necesaria para el 6ptimo aprovechamiento
de la capacidad instalada, teniendo como resultado el poco crecimiento y desarrollo de la
planta industrial aceitera del estado.

-
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3)
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CAPITULO I
OBJETIVOS
Definir la importancia de la agroindustria aceitera en el estado de Jalisco.

Determinar los principales factores que ocasionan la escasés de materia prima para la
industria aceitera del estado de Jalisco.

Analizar los efectos que provoca la escasés de materia prima, para el desarrollo de la
industria aceitera en el estado de Jalisco.

Que el estudio sirva de referencia para el diagndstico del Area de Alimentos en la

" Facultad de Agronomia,

Que sea parte de una marco de referencia para su aplicacion en los planes de estudio en
en el Area de Alimentos dentro de la Facultad de Agronomia.



CAPITULO III

REVISION DE LITERATURA

3.1. HISTORIA DE LA INDUSTRIA EN MEXICO

Durante los afios 1890 y 1899, se establecieron en la zona norte del pais las primeras
fabricas de jabones que dieron origen a las primeras fabricas de aceite, ya que producian su
propia materia prima (aceites de ajonjoli y copra). Estas fabricas elaboraban jabones de
lavanderia y de tocador, ya que los aceites comestibles todavia no tenfan demanda. El
consumo de grasas era satisfecho con manteca de cerdo, la cual era utilizada también como
materia prima para fabricar jabones. Es hasta la década de los afios cuarentas cuando los
aceites comestibles empiezan a cobrar importancia y la industria de los aceites y grasas
vegetales logra consolidarse incrementindose también la produccion nacional de semillas
oleaginosas.

Posteriormente, esta industria ha llegado a ocupar un papel importante entre las indus-
trias de transformacion. En 1971, ocupé el quinto lugar en atencion al valor de la produc-
cion y el duodécimo por el nliimero de trabajadores ocupados.(5)

El proceso de industrializacion en Jalisco, acelerado a partir de los afios cuarentas,
responde a una conformacioén dada desde periodos anteriores.

La industria jalisciense si bien reafirmé su vocaci6bn productora de bienes de consumo
bésico durante ese impulso a la industrializacién, también es cierto que mostraba esa orienta-
cién desde sus inicios.

Ya en la hacienda, principal unidad econdmica productiva en el siglo pasado, se elabo-
raban los productos de consumo bisico indispensable. No significa esto que las haciendas
fueran unidades autirquicas, todo lo contrario, eran niicleos productivos de tipo capitalista
en su mayoria y se dedicaban a la elaboracion de productos comerciales.(5)

Las haciendas eran grandes extensiones de tierras que pertenecian realmente a una sola
familia y en las cuales era posible el cultivo de varios productos que en la mayor parte de las
veces éran transformados ahi mismo.

La serie de acontecimientos sociopoliticos y socioecondmicos que sucedieron en nues.
tro pais fundamentalmente a partir de 1910, fueron alterando la relacion agricultura.
industria aunque no en su base misma, pues la produccion capitalista sigui6 respondiendo a
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la demanda solamente de los estratos medios y altos acentuando la dicotomia entre la
ampliaciéon de una industria incipiente y el restringido mercado interno por una escasa
monetarizacion de la economia.

Por ello, el proyecto del nuevo Estado surgido de la Revolucion, contemplaba la inte-
gracion de grandes niicleos campesinos al mercado; sus politicas si bien dispersas en su
principio, empezaron a conformar un cuerpo més coherente en los proyectos de desarrollo
implementados en los regimenes posteardenistas.

El mercado interno empez6 a ampliarse sobre la base de obreros ya incorporados ala
industria y de una poblacion urbana en constante expansion y asi en 1933, en plena recupe-
racion de la depresion econdmica que habia limitado las exportaciones del pais y orientado
la produccion industrial al mercado interno, se estableci6é un salario minimo a nivel nacional.
Su implantacion se logrd gracias a la capacidad de negociacion que habia adquirido el Estado
frente a la Iniciativa Privada tanto por su apoyo al crecimiento de la industria y su beneplé-
cito a la inversion extranjera, como a la mayor intervencidn de éste en la economia en un

periodo.

El proceso de industrializacién en México como un proceso continuado y generalizado
en todo e! pais, se desarrolld a mediados de la década de los afios cuarentas, encaminado
fundamentalmente a la produccion de aquellos productos manufacturados que se dejaron de
importar de los paises industrializados dada la conflagracion mundial que orientd y desvié
los recursos de dichos paises a las necesidades materiales de la guerra, propiciando un vacio
econdmico en los paises que como México, absorbjan importantes montos de su produc-
cién industrial para satisfacer necesidades internas de su poblacion.

Ante esta coyuntura mundial favorable y la existencia de un mercado interno de
productos industriales con necesidades y demandas bien definidas, la industria nacional
logrd su desarrollo centrindose en la produccion de bienes de consumo bisico con recursos
nativos en una primera etapa y, posteriormente, una vez establecido el orden mundial y
emergiendo como pais hegeménico Estados Unidos, la industria nacional sufrid en forma
paulatina pero constante infiltraciones de capital extranjero no soélo en la industria de
productos basicos, sino también las de bienes de consumo duradero y de capital; ello
durante la segunda etapa del proceso de sustitucion de importaciones a partir de mediados
de los afios cincuentas.

Este proceso se vid apoyado estrechamente por todo un esquema de medidas de politi-
ca econdmica que conllevd a un proteccionismo indiscriminado a todo tipo de produccién
industrial interna, otorgando excensiones y subsidios para facilitar e incrementar la capitali-
zacion en estas plantas, crédito preferencial, inversiones piblicas, infraestructura productiva
e inversion directa por parte del Estado en industrias basicas como transporte, generacion de
energia, etcétera, y capacitando al personal técnico requerido por medio de la proliferacion



de escuelas técnicas en los principales polos de la industrializacion.

Ademas del surgimiento de organismos internacionales para impulsar el desarrolo, fue
uno de los tantos mecanismos que ayudaron a consolidar la puesta en prictica de medidas
favorables a una acelerada industrializacién.

Durante el periodo alemanista, fue notorio ese impulso; se incrementé el presupuesto
para la ampliacién de obras de vias de comunicacion, obras de irrigacion, ello durante los
primeros tres afios de administracion alemanista con respecto al total de la inversion pablica
del sexenio anterior.

Se creia que la industrializacién representaba la via precisa que lograria el desarrollo y
la independencia economica de nuestro pais; sin embargo, dada la interdependencia capita-
lista a nivel mundial y la dominacion que ejercen los paises desarrollados en este sistema,
México, asi como muchos otros paises subdesarrollados, evolucioné hacia mayores niveles
de subordinacién de su economia al capital monopolista que en esa época entra en una
nueva fase de desarrollo y expansién en los paises del Tercer Mundo, manifestada por la
inversion directa de capital extranjero en la produccion industrial de estos paises a través del
establecimiento de filiales de las grandes corporaciones industriales, productora de los més
diversos y cada vez mas sofisticados bienes de consumo y después de bienes intermedios y de
capital. Asi pues, el capital extranjero representa uno de los elementos de la industrializa-
¢ién nacional operando como un elemento decisivo en las tendencias a la concentracion y

centralizacion del capital.

El ascenso de la industria como sector prioritario en la economia nacional, condujo a
modificaciones en las relaciones de desarrollo de canalizacién de recursos e intercambio
sectorial en el que el sector primario vio reducida su capacidad de generacién y retencion de
excedentes econémicos generandose asi una creciente descapitalizacion del sector agrope
cuario forestal.

En estas condiciones, la agroindustria favorecida por ese conjunto de medidas de
politica industrial, recibié ademais los beneficios de una politica comercial interna que busc)
favorecer el abaratamiento de los recursos que estos procesos industriales exigian mantener
bajos los precios de las materias primas de origen agropecuario, imposibilitindose la acumu.
laci6n en el mismo sector.

Estas tendencias han conllevado a un desfasamiento entre las necesidades de la indus.
tria y-la produccion agropecuaria, pues ain cuando estas actividades forman parte de la
cadena agroindustrial no significa esto que hayan podido ser controlados todos los eslabones
de la misma.

La anarquia en la produccion e incluso las practicas agricolas no propiamente capitalis-



tas han acentuado alin mas esta falta de correspondencia entre la agricultura e industria,
salvo en aquellos casos en que el capital controla cada una de [as etapas de la cadena agroin-
dustrial desde el aprovicionamiento de insumos y produccion, hasta su transformacion y
comercializacién. Este es el caso de las firmas trasnacionales en la agroindustria y sobre tode
en la agroindustria alimenticia, que actualmente cuentan con el control monopélico del
mercado de una serie de productos con alto valor agregado, que incluso han cambiado los
habitos de consumo, auxilidndose de poderosos medios de publicidad en su afan de mante-

ner sus altas tasas de ganancia.

En la producci6én agroindustrial como en otros sectores industriales se manifiesta una
tendencia a la concentracion y centralizacion del capital que en el caso de la agroindustria
se combina con un fenémeno de atomizacion de la produccion consistente en la persistencia
y proliferacion de la pequefia empresa, y mientras que la mediana y grande empresas
agroindustriales que en conjunto representaron en 1975 el 1.9 por ciento del total de
establecimientos, participaron con el 75 por ciento del valor agregado y el 50 por ciento del
personal ocupado en el total agroindustrial nacional; por su parte la pequefia agroindustria
comprendi6 el 98.10 por ciento de los establecimientos y se caracteriza por bajos niveles de
productividad por trabajador y de rentabilidad que limitan en forma determinante su
capacidad de expansion.(5)

De esta manera, a una estructura agroindustrial que atiende a las exigencias de una
demanda de productos con alto grado de elaboracion ha correspondido una orientacion de la
produccion de materias primas que ha llevado a desatender de una manera significativa la
produccion de alimentos bésicos, distorsionandose igualmente las formas de organizacion
para la produccion, asi como las formas de distribucion. Bajo estos efectos cobran mayor
importancia los cultivos productores de materias primas para la industria y produccion de
insumos para el subsector pecuario incidiendo esto directamente en la disminucion de la
oferta de productos bésicos (maiz, frijol, arroz, trigo). La contribucién que éstos y otros
productos hicieron para sostener un saldo positivo en la balanza comercial agricola se pierde
durante los afios sesentas, constituyéndose hacia la década de los setentas en uno de los
renglones de mis peso en las importaciones.

La industria jalisciense no puede aislarse de este proceso, si bien presenta caracteristicas
peculiares por haber sido secularmente un estado agricola y ganadero por sus condiciones
geogréficas y su escasés de minerales y gracias a su relativa cercania a los mercados de las
zonas mineras més importantes del pais, desarroll6 una industria basada en su mayor parte
en la fabricacién de bienes de consumo bisico, actividades que siguieron desarrollandose en
las haciendas porfiristas e incluso después de la Revolucion de 1910, con caracteristicas
similares, teniendo en cuenta que los efectos de la reforma agraria en Jalisco fueron tardios,
ya que fue una de las entidades que presentd mas reaccion a ellos y que incluso no participé
activamente en los movimientos revolucionarios.
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Asi, varias actividades dentro de este sector industrial que son de las mas antiguas y’
tradicionales en el estado de Jalisco sobreviven, manteniendo con pocas alteraciones las
caracteristicas técnicas y de organizacion artesanal que tuvieron en sus inicios y que cuentan
con un gran arraigo y tradicibn en la entidad, cuya ubicacion regional depende de la
vocacion y especializacion que histéricamente han ido adquiriendo los municipios.

Las disparidades regionales que imprimieron una conformacion de la estructura agraria
distinta a la de otros estados de la Repiiblica, marcaria también el desarrollo y las limitacio-
nes de las actividades industriales.

Sin embargo, en el curso de! desarrollo industrial de la entidad se experimentaron
cambios en la forma de producir y en los productos mismos, observandose en la elaboracion
de algunos productos tradicionales cambios paulatinos conforme en la economia del estado
de Jalisco se iban interiorizando y afianzando las relaciones capitalistas e introduciendo
nuevas técnicas y métodos de produccién industrial Tal es el caso del piloncillo, producto
que fue desplazado por el aztcar; igualmente la manteca animal que fue desplazada por el
aceite vegetal, producto cuyo mercado se amplid grandemente, sobre todo en las Gltimas
cuatro décadas viéndose incrementado asi mismo por la introduccién de nuevas semillas
oleaginosas como el cartamo, girasol, soya, etcétera.

Antes de haberse iniciado la etapa de franco despegue y consolidaciéon industrial en la
entidad aproximadamente a partic de los afios cuarentas, la fabricacién de los bienes
alimentarios que se producian en Jalisco se encontraba distribuida y diseminada en todo el
territorio tanto por ser en su mayoria actividades industriales productoras de los mas escen-
ciales bienes de consumo generalizado, como por la necesidad y tradicion de mantener
cercana a las actividades industriales procesadoras de materias primas agropecuarias de los
lugares de abastecimiento de insumos.

A partir de los afios cuarentas en el que el pais experimenta una orientaciéon dominante
hacia el desarrollo urbano e industrial, la industria alimentaria logra expandirse y consolidar
su poder econdmico en el estado, caracterizado por importantes tendencias a la concentra-
cién geogrifica de la actividad por las ventajas comparativas que ya ofrece la zona metropo-
litana de Guadalajara, tanto como abastecedora de los factores productivos, como por
representar un amplio y creciente mercado para los insumos industriales y los bienes de
consumo final que produce esta industria; permaneciendo sin alteraciones importantes la
distribucién y expansion de las actividades més tradicionales de esta industria, expresada por
pequefios establecimientos manteniendo las caracteristicas tipicas como bajos niveles de
productividad, técnicas simples y rudimentarias; productoras en su mayoria de alimentos y
bebidas destinados directamente al consumo como tortillerias, carnicerfas, panaderias, etc.

Otra caracteristica del periodo, es la tendencia de la concentracion de la produccion y
el capital en las ramas a través de la ampliacion del capital y engrandecimiento de la dimen-



sion de la escala de producciéon de algunas empresas y otras ya establecidas tanto en activi-
dades tradicionales como de aquéllas que inician su produccién en el estado, modemizando-
se a través de este proceso la estructura tecnologica y productiva industrial, logrando
asimismo mayores niveles de diversificacion industrial.

Es en este contexto en el que se ubica el proceso oligopolico de agroindustrializacion
en la industria alimentaria, viéndose agudizado a partir de mediados de la década de los afios
cincuentas manifestindose por el establecimiento de filiales de grandes corporaciones
agroindustriales principalmente de origen extralocal tanto nacional como extranjeras, entre
las que destacan las cervecerias Cuauhtémoc, Modelo y Moctezuma, Nestlé, Anderson

Clayton, Del Monte, entre otras.

La penetracién e influencia de capital trasnacional se manifiesta principalmente por
cambios en la estructura y relaciones de propiedad en las estructuras de poder local, en las
estructuras tecnologicas y de organizacion y orientacion de la produccion, en la tenencia de
la tierra, en el patron migratorio y por supuesto en las manifestaciones culturales de las
comunidades implicadas.

Segun algunos investigadores, la actividad destinada a la fabricacion de aceites es una de
las mas antiguas de la entidad, junto con otros en la produccion de harina, aziicar, etcétera,
pues éstas se realizaban en las haciendas coloniales. Sin embargo, su fabricacion era absoluta-
mente rudimentaria y con una escasa dimension productiva que se destinaba principalmente
a un mercado interno y restringido dada la imposibilidad de ampliarlo por la falta de
demanda solvente ya que gran parte de la poblacion econémicamente activa estaba sujeta
aim a las haciendas por mecanismos extraecondmicos, asimismo debido a que los habitos
alimenticios todavia no eran reorientados para el consumo de productos sustitutos.

La industria aceitera nace como tal en Jalisco en la década de los afios veintes. Su
origen esta relacionado con la fabricacion de jabén que utilizaba grasas vegetales y animales,
vinculindose después productivamente con la elaboracion de aceite vegetal.

Los primeros industriales que se iniciaron en esta actividad fueron en su mayorfa de
origen exiranjero, principalmente espafiol, aleman y irabe, utilizando inicialmente como
insumos el cacahuate, la linasa y el ajonjoli; introduciéndose después nuevas semillas oleagi-
nosas como las del maiz, el nabo, el algodon y de reciente utilizacion las de cirtamo y
girasol. La principal manifestacion del reacomodo en la relacion agricultura-industria y del
nuevo papel que desempefia el agro en la division del trabajo, es la SUSTITUCION DE
CULTIVOS.

Esta tendencia ha sido un proceso lento y no una drastica ruptura con los sistemas de
cultivo tradicionales en el estado. Esto nos lleva a cuestionarnos sobre la eficacia de las
politicas del Estado mexicano en los ejidos: politicas canalizadas en un principio a ganar el



consenso general de los campesinos, su principal base y posteriormente el logro de objetivos

econdmicos ya mas precisos y hecesarios para detener los efectos de la crisis economica,
Esta clara tendencia a sustituir granos basicos por forrajeros, puede observarse en el
Cuadro No. 1, en donde es visible la disminucién de la participacién de la superficie cose-

chada de los principales cultivos.

CUADRO No.1 SUPERFICIE COSECHADA

1970 1978

(porcentaje) (porcentaje)

Maiz 75.05 67.43
Sorgo 9.42 14.95
Frijol 1.66 2.78
Cafia 2.29 2.82
Trigo 0.66 2.35
Hortalizas 1.10 1.82
Oleaginosas 2.07 0.85
Otros cultivos 7.75 7.00

Fuente: Departamento de Programacion y Desarrollo del Estado de Jalisco.

En cuanto a la producciéon de oleaginosas para la elaboracion de aceites, ésta era
minima en relacion a la produceién de maiz, pero a partir de los afios treintas, experimentd
un alza constante como puede apreciarse en el Cuadro No. 2, pues de producirse 1,910 tone-
ladas en 1930, pasa a 43,403 toneladas en 1950.

CUADRO No.2 PRODUCCION DE OLEAGINOSAS EN JALISCO (ton.)

ARO PRODUCCION ,
(toneladas)

1930 1,910

1940 8,002

1950 43,403

1960 50,841

1970 42,932

1980 11,981

Fuente: Departamento de Programacion y Desarrollo del Estado de Jalisco.
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Puede observarse también que el mayor crecimiento en la produccion de oleaginosas se
inici6 en la década de los cincuentas, lo que coincide también con el periodo de auge de la
industria aceitera. Es importante destacar la influencia decisiva que han ejercido las grandes
corporaciones agroindustriales en el cambio de cultivos, ya que Anderson Clayton en 1958
financié y promovié la primera siembra de cartamo en México, introduciendo posteriormen-
te la siembra de frijol y soya; productos que pronto vinieron a desplazar a los cultivos
basicos, principalmente el maiz. La agencia de economia de la entidad explicaba la escasés
de maiz en el estado diciendo que “‘se ha dado especial preferencia a las siembras de semillas
oleaginosas, las cuales han tenido una inusitada demanda en el mercado; debido a sus aplica-
ciones industriales, estas siembras han sido Gltimamente la especializacién casi finica de
muchos agricultores, con menoscabo extraordinario de la produccion de maiz”.

La produccion de oleaginosas en Jalisco no ha sido suficiente para abastecer la deman-
da. La produccion de cacahuate, linasa, cirtamo y de aceite en la entidad ha sido escasa y se
ha convertido en el principal cuello de botella de la industria aceitera local.

La politica seguida por el Estado al respecto no ha sido muy clara ya que a las peticio-
nes de los industriales del ramo para que se les permita refaccionar el cultivo de oleaginosas,
ha respondido afirmativamente, como en el caso de la propuesta presentada por la Cimara
Regional de Aceites, Jabones y Grasas,(2) en tanto que el gobierno del estado como el de la
Federacion se mostraron dispuestos a otorgar facilidades y subsidios, pero en los proyectos
impulsados por el Estado, se ha dado prioridadal cultivo de bisicos, sobre el de otros culti-
vos, notindose la contradiccién, una vez mis, de una politica tendiente a sobreproteger a la
industria nacional en materia de comercializacion y financiamiento, pero descuidando en
algunos casos, como éste, el aprovisionamiento de materias primas vitales para esta actividad
industrial.

La sustitucibén de cultivos ha sido alentada por el Estado mexicano en el ejido principal
mente, donde se ha tratado de inducir una politica modernizante, introduciendo cultivos
comerciales y semillas mejoradas a través de las distintas dependencias del gobierno con el
objeto de controlar la produccion ejidal como son BANRURAL, la Secretaria de Agricultu-
ra y Recursos Hidraulicos (SARH), y CONASUPO, entre otras.

La gran propiedad privada también ha asimilado estos cambios, cosa que no ha suceds
do en los pequefios predios privados donde se siguen sembrando cultivos tradicionales con
las ancestrales practicas de cultivo y configuran ademas una estructura de la tenencia de la
tierra tradicional o sui géneris, es decir las formas que caracterizan la forma de tenencia de la

tierra.en el pais.

Estas politicas dispersas en un principio, han tomado forma sobre todo a partir del
régimen cardenista y han sido integradas a proyectos de desarrollo méas amplios. El papel del
ejido ha sido tomado ya no solo por su potencial politico sino en lo econémico.
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Con Avila Camacho y Aleman se empiezan a sentar las bases de una agricultura comer-.
cial a gran escala que satisfaga la demanda industrial y que obtenga altos indices de produc-
tividad, induciendo el uso de semillas mejoradas, insecticidas, etcétera. En fin, todo un
paquete tecnolbgico que modificara en Giltima instancia las practicas agricolas principalmen-
te en los ejidos, donde el Estado tiene una influencia mas directa..

Era necesario un reacomodo en la relacion agricultura-industria que respondiera a los
requerimientos del proceso industrializador, implementando e impulsando desde la base
misma del Estado y para ello se utilizaron distintos mecanismos como son los precios de °
garantfa, insumos agricolas y ademds de créditos, etcétera.

La industria se expande siguiendo la demanda sustentada por el crecimiento demogra-
fico, pero un factor clave que la explica es la introduccion del Ferrocarril del Pacifico en
1925 y en la apertura de comunicaciones modernas en la década de los afios treintas. Con
esto se logra ampliar el mercado y consolidar las industrias existentes.(26)

En la actualidad existen aproximadamente 20 empresas concentradas en su mayoria en
Guadalajara, localizindose otras en el corredor industrial.

Esta actividad exige un determinado nivel de capacidad tecnologica y de productividad
para ser rentable, por lo que todas las empresas aceiteras del estado son de grandes dimensio-
nes y a diferencia de otras actividades de la industria alimentaria, ésta se caracteriza por el
uso intensivo de capital con el consecuente desplazamiento de mano de obra que ello implica.
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3.2. IMPORTANCIA DE LA AGROINDUSTRIA

Para poder definir la importancia que tiene la agroindustria dentro de la economia del
pais y su relacion o vinculo con otras actividades econémicas, es importante primero sefialar
lo que se entiende por agroindustria. La agroindustria “es un componente de la cadena de
produccién-consumo que comprende un conjunto de procesos de transformacion aplicados
a materias primas de origen agropecuario o forestal, que abarca desde su beneficio y primera
agregacion de valor, hasta las instancias que generan productos finales con mayor grado de
elaboracion™.(23)

Por lo tanto las agroindustrias se van a clasificar en funcién del grado de intensidad del
tratamiento y transformacién que sufren las materias primas que intervienen en la agroindus-
tria. Se distinguen tres tipos de procesos que pueden ser complementarios o independientes,
de acuerdo al mayor o menor niimero de actividades de transformacién que requiere el
producto considerado para Uegar al consumidor final en buenas condiciones. Por lo tanto,
en base a lo antes explicado las agroindustrias se clasificaran en:

Agroindustria Primaria.—Son todas aquellas actividades de postcosecha que determinan
cambios en la presentacion de las materias primas, pero en su forma y calidad no. Los
productos obtenidos pueden ser destinados al consumo directo, o servir como insumos para
otros procesos mis avanzados, aqui encontramos actividades tales como: seleccion, clasifi-
cacion, kmpieza, secado y empaque, asi como servir de insumos bésicos para la elaboracién
de otros productos alimenticios o no alimenticios.

Agroindustrias Intermedias.—Son todas aquellas actividades que ademés de modificar
la presentacion de la Ginica materia prima que interviene en el proceso, cambia la forma y/o
calidad de la misma. Aqui encontramos actividades tales como: extracciéon, molienda,
refinacion, sacrificio, etcétera.

Agroindustria Final.—Comprende todos aquellos procesos que realizados sobre produc-
tos agropecuarios y forestales, determinan cambios en la presentacion, forma y/o calidad,
interviniendo en el proceso, ademis de la materia prima principal, otros insumos, no
necesariamente agropecuarios. Los productos resultantes son destinados exclusivamente al
consumo final, tal es el caso de la industria de alimentos elaborados, del tabaco, de la
bebida, etcétera.

Agroindustria Integrada.—Entre las tres clases de actividades en que puede ser dividida
la actividad agroindustrial existen estrechos vinculos con base en relaciones técnicas del
insumo al producto final y econémicas de igual manera. Por lo tanto, la agroindustria
integrada es una forma de organizar los procesos productivos, de tal manera que las activida-
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des de produccion primaria, industrial y comercial sean realizadas por un mismo conjunto’
de actividades econémicas y en una misma unidad econémica.

De acuerdo a los censos industriales 1981, realizados por el Departamento de Progra-
macién y Desarrollo del Estado de Jalisco, la agroindustria se-divide en alimentaria y no
alimentaria. La presente investigacion se orientari exclusivamente al estudio de la industria
alimentaria en general y en forma particular de la clase industrial denominada “Fabricacion
de Aceites y Grasas Vegetales Comestibles™.

En este sentido la agroindustria funciona como un nexo que vincula las fases de
produccibén primaria, comercializacion o industrializacién de las materias primas, producto
de cultivos agricolas, as{ como su elaboracién y consumo final de los productos obtenidos.

La Agroindustria es de relevante importancia para el pais ya que se encuentra estrecha-
mente vinculada a otros sectores de la actividad econdémica, de hecho, mas del 50 por ciento
de la produccién agropecuaria sufre algin tipo de transformacion agroindustrial. Dicho
porcentaje cada vez va incrementindose mas, lo que hace que la agroindustria muestre una
tendencia a crecer y desarrollarse més beneficiando de esta manera a la economia del pais.

La industria alimentaria ha encontrado en el estado de Jalisco un campo propicio para
el desarrollo y expansién de sus actividades, pues en él se conjugan las dos condicones
econémicas necesarias para su localizacién. En primer lugar, el floreciente desarrollo indus-
trial que ha caracterizado a la economia del estado en las Gltimas décadas, acompafiado por
crecientes obras de infraestructura y servicios piblicos, medidas de politica industrial, un
amplio mercado regional, etcétera, que garantizan seguridad a la empresa industrial, adem4as
de amplios margenes de ganancia. En segundo lugar, la caracteristica tradicional de Jalisco
como un estado eminentemente agricola y ganadero, donde actualmente el Gobierno del
estado dedica gran cantidad de recursos a las actividades del campo, ademés de la abundan-
cia de algunos recursos agropecuarios que son la materia prima bésica de la rama industrial
productora de alimentos.

Este subconjunto alimentario dentro de la agroindustria esti conformado por dos
grupos: la fabricacion de alimentos y la elaboracién de bebidas, ambos caracterizados por
producir hienes de consumo generalizado.

La importancia que tienen estas dos ramas industriales puede observarse en su signifi-
cativa participacion en el niimero de establecimientos y en el valor de la produccién dentro
de la entidad, pues conjuntamente representan del total de la industria estatal el 48 por
ciento, correspondiendo el 47.8 por ciento a alimentos y el 1.0 por ciento a bebidas y del
42.8 por ciento corresponde al 31.7 por ciento a alimentos y el 11.1 por ciento a bebidas

respectivamente.
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Asi mismo, su participacién no deja de ser relevante en funcion del valor agregado que
generan, pues contribuyen con el 36.1 por ciento del total producido en el 4rea de Jalisco,
correspondiendo el 22.0 por ciento a alimentos y el 14.4 por ciento a bebidas (ver Cuadro
No. 3).

Estos indicadores econdmicos muestran que la rama alimenticia es una de las mas
fuertes y desarrolladas que sustentan el crecimiento industrial del estado, esto a diferencia
de lo que ocurre a nivel nacional, pues considerando las mismas variables, sélo en cuanto al
niimero de establecimientos su participacion es igual pero con respecto al valor de su
produccion y al valor agregado su contribucion es muy inferior, lo que la hace parecer una
industria cuantitativamente importante pero con deficiencias productivas, tecnologicas, de
capitalizacion, etcétera.

También su importancia radica en el ritmo de crecimiento que ha tenido esta industria
en cuanto a personal ocupado a partir de los afios cuarentas. La mano de obra representa
el factor productivo fundamental en la industria alimentaria, ya que éste es uno de los
sectores industriales que se destaca por su importante papel como fuente de generacion de
empleos. El sector agroindustrial, al abarcar tantas y tan diversas actividades, tiene la posibi-
lidad de ofrecer empleos que implican desde las tareas mas simples hasta las mas especializa-
das que requieren de una previa capacitacion técnica.

La significativa participacion de la agroindustria alimentaria en la generacion de em-
pleos se hace mas importante si se considera el bajo nivel escolar y de capacitacién que para
la contratacion del grueso del personal obrero exigen en la mayoria de las empresas, algunas
veces ni el minimo de saber leer y escribir, por lo que representa un sector industrial de
atraccion a la poblacion que emigra del campo a la cindad.

En cuanto a la capacidad de contratacion, la industria alimentaria se caracteriza por
mantener la mayoria de su personal ocupado como personal de planta, sin embargo, el
indice de obreros y empleados eventuales es alto. Esto obedece a que el acopio de insumos
en esta industria no es regular, sino que depende en gran medida de los ciclos agricolas de las
materias primas en épocas determinadas, mayores cargas de trabajo en ireas como la selec-
cién, almacenamiento y procesos necesarios a la recepcion de la materia prima. Asimismo,
las variaciones del mercado en algunas épocas del afio inciden en la incorporacion de mano
de obra eventual, la cual es despedida una vez cubiertos los incrementos de produccion que
requiri6 el aumento de demanda temporal '

Cabe destacar que el ritmo de absorcion de mano de obra es superior al que existe en el
total de la industria, dado que el incremento porcentual de 1970 a 1980 del personal obrero
ocupado para la industria alimentaria llegé a mas del 90 por ciento, siendo 1a grande empresa
la que contribuye en mayor medida a la creacién de nuevos empleos. Asi pues, la produc-
cion de alimentos y bebidas en el estado se encuentran entre las actividades industriales mas
importantes como generadoras de empleos productivos (ver Cuadro No. 4).
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CUADRO No.3

IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA
Y DE ELABORACION DE BEBIDAS A NIVEL ESTATAL Y NACIONAL.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS . 1976
RAMAS PRINCIPALES No. DE PERSONAIJ ACTIVOS | REMUNE-| MATERI VALOR VALOR
INDUSTRIALES INDICADORES ESTABLE-| OCUPADO | TOTALES| RACIONES| PRIMAS | DE LA AGREGADO)
CIMIENTOS, TOTALES PRODUCCIO!

ALIMENTOS

TOTAL ESTATAL 4,503 28,395 (3'404,312 964,279 | 5'565,266 | 9'474,391 | 2'851, 665

% RESPECTO AL TOTAL DE LA

INDUSTRIA ESTATAL. 47.8 24,5 22.1 20.6 42.8 3.7 22.0
BEBIDAS .

TOTAL ESTATAL 97 7,376 1 408,108 343,145 | €93,303 | 3'303,254 | \'634,429

% RESPECTO AL TOTAL DE LA

INDUSTRIA ESTATAL .o 6.3 9.4 7.3 5.3 1.1 14.1
ALIMENTOS

TOTAL NACIONAL 56,692 309,651 (34'999,575 19'484,756 | 48'221,556 | 84'906,385 |22'916,859

°% RESPECTO AL TOTAL DE LA

INDUSTRIA NACIONAL. 4715 18.1 13.3 12.0 23.¢ 17.9 12.%
BEBIDAS

TOTAL NACIONAL 1,551 €9,392  111'108,390 |3'481,966 | 6'097,198 |26'188,857 |12'356,651

® RESPECTO AL TOTAL DE LA

INDUSTRIA NACIONAL. . 1.3 4.1 4.2 4.4 2.9 5.5 6.8

FUENTE ; CUADRO ELABORADO CON DATOS DEL X CENSO INDUSTRIAL, 1976.
DEPRODE . .
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CUADRO No. 4

PARTICIPACION DE LA AGROINDUSTRIA
EN EL. PERSONAL OCUPADO
NACIONAL Y MANUFACTURERO f(en %)

CONCEPTO 1970 197T| \o72| 1973| \9m| 1975 1976 | 1977| 1978| 1979 1980| 1981 1982| 1983
EN EL TOTAL NACIONAL 7.4 | 7.4 73} 72| 74 | TO | 6.9)| 6.8 | 67 | 66 | 65 | 63 | 6.3 | 6.
EN EL TOTAL MANUFACTURERO | 55.1 |56.6 | 54.8 |54.3 |53.9 |53.6 |52.8 | §3.4 |53.0 |51.1 |51.0 |50.0 | 51.0 |52.]

FUENTE 3 ELABORADOS POR EL PROYECTO SARH / ONUDI
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Por otra parte, la gran empresa elaboradora de productos alimenticios aunque no’
cuenta con un alto indice de tecnificacion por hombre ocupado, ha logrado mantener
importantes y constantes incrementos en la productividad a través de ritmos de trabajo
intensivos, pues mis del 70 por ciento de estas empresas trabajan tres turnos al dia y la
maquinaria trabaja 24 horas diarias.

En las tres Gltimas décadas el desarrollo industrial ha representado el eje central del
crecimiento econdmico del pais. La industria constituye el sector mas dinimico y diversifi-
cado de la economia, cuyo crecimiento se ha caracterizado por la creciente monopolizacion
de la produccién en ciertas actividades y empresas industriales que cuentan con un elevado
nivel tecriolégico y con altos indices de concentracién, productividad y redituabilidad del
capital. Aunado a este moderno proceso de desarrollo industrial se mantiene la existencia y
proliferacion de pequefias y medianas empresas con técnicas de produccién rudimentarias,
escasos niveles de productividad y en muchos casos slo representando unidades de subsis-
tencia populares.

La industria del estado y mis concretamente la agroindustria alimentaria, se ha desarro-
llado bajo estas mismas tendencias, lo que ha ocasionado que en la actualidad la planta
industrial sea heterogénea, diferentes niveles tecnologicos de productividad, y por tanto, de
participacion en la produccion y en el valor agregado del sector agroindustrial alimentaria.

En nuestro pais, el sector piiblico a través de una serie de politicas econdmicas como
son la creacion de infraestructura, subsidios e insumos industriales, medidas de politica
fiscal, ha jugado un importante papel en la promocién y orientacion industrial.

En el estado de Jalisco en particular, se presenta claramente este despegue y expansion
industrial durante el gobierno de Silvano Barba Gonzilez, quien ademis de los apoyos
otorgados en materia de infraestructura, decide dar apoyo definitivo a las actividades indus-
triales, expidiendo, en 1941, en el marco de la politica industrial delineada por el Presidente
Manuel Avila Camacho, la Ley de Fomento Industrial que contiene “Un plan de engrandeci-
miento industrial de 20 afios, otorgando franquicias fiscales que se extienden no solamente
a las industrias nuevas, sino también a las que vengan a cubrir necesidades sociales antes
satisfechas, a las que mejoren los medios de elaboracion o disminuyan el costo de produc-
cién, asi mismo, a las que perfeccionen los articulos y a las que signifiquen nuevas inversio-
nes de capital, o las que no siendo industrias nuevas amplien sus sistemas de trabajo, los
higienicen o modernicen y tengan como resultado el abaratamiento de los articulos produ-
cidos. La ley establece una escala bien calculada en esas franquicias, que corresponden a los
beneficios sociales obtenidos”., -

Esta ley perseguia diversificar la gama de productos industriales que se elaboraban en la

entidad, asi como imprimirle a la industria estatal un mayor dinamisme, obligando a los
>

establecimientos industriales ya existentes a modernizar y perfeccionar sus sistemas produc-
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tivos, dado el orden competitivo que llegaria a imperar en este sector con su puesta en vigor.
Esta ley resultd de una trascendencia tal que hasta la actualidad solo ha sido modificada en
una ocasion,

Es en este contexto de politica econdmica donde se ubica el importante crecimiento
que experimenta la industria en general del estado. En el caso particular de la industria
alimentaria, dada su gran tradicién y su caricter productor de bienes de consumo bésico,
estas condiciones fueron aprovechadas ampliamente experimentando un crecimiento sor-
prendente del niimero de establecimientos, paralelamente a ello, casi se duplicé la gama de
productos que la rama alimentaria ofrecia, pues de 13 clases industriales que existian en
1940 aumentaron a 23 para 1950.

A pesar de la elevada participacion que actualmente tiene la industria alimentaria en la
produccion industrial y el valor agregado estatal, ha experimentado en los Gltimos quinque-
nios tasas de crecimiento anual descendentes debido a factores tales como:

a) Inversion extranjera
1) Inversion
2) Desventajas
3) Politica del Gobierno Mexicano
4) Efectos de la inversion extranjera

b)  Aspectos institucionales

1) Crédito y financiamiento
2)  Estimulos fiscales

3) Desarrollo tecnologico
4) Comercializacion

¢) Politicas oficiales

Inversidn extranjera.—La estrategia seguida por el Estado mexicano se ha orientado a
reafirmar y fortalecer la independencia de México como nacién democritica, justa y libre en
lo econdémico, politico y cultural; a proveer a la poblacién de empleos y minimos de bienes-
tar, atendiendo con prioridad a las necesidades de alimentacion, educacion, salud y vivienda;
a promover un crecimiento alto, sostenido y eficaz, y a mejorar la distribucién del ingreso
entre las personas, los factores de la produccioén y las regiones geogréficas.

La agroindustria desde este marco estratégico, reviste una importancia fundamental
dentro del conjunto nacional, por su aporte significativo a la consecusién de los objetivos y

metas que el gobierno federal se ha planteado.

‘Sin embargo, en los Gltimos afios se ha verificado un fuerte crecimiento de la inversion
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extranjera en la actividad agroindustrial y esta creciente penetracion se ha asociado a efectos
¥y consecuencias negativas que desvian ala sociedad mexicana de sus fines estratégicos.

La participacién de la inversién extranjera en esta actividad la ha propiciado la adop-
cion de paquetes tecnoldgicos propios de economias avanzadas que no responden a las
necesidades y caracteristicas de nuestro pais y que si, en cambio, han condicionado las
formas de organizaciéon productiva, los patrones de cultivo y los sistemas de distribucion en

el sector agropecuario.

Asi mismo, dentro de un esquema de ventajas comparativas de las empresas trasnacio-
nales sobre las nacionales, fundado en el poder econdémico, financiero y tecnoldgico con que
cuentan las primeras, la inversién extranjera ha fomentado un agudo proceso de concentra-
cion de la produccién y centralizacion del capital, favoreciendo formas oligopdlicas y

monopolicas de mercado dentro del pais.

Esta situacién que ha llevado a inhibir la inversion nacional en la agroindustria, a la
desnacionalizacion de la planta y la distorsién de los hébitos alimentarios de la poblacion
mexicana, contradice los objetivos de la ley de 1973 para promover la inversién mexicana y
regular la extranjera, y obstaculiza la consecucion de las metas y finalidades que en materia
de agroindustrializacion el Gobierno Federal ha determinado, para avanzar hacia un desarro-
Ho auténomo, sostenido y equilibrado, que permita la 6ptima utilizacion de nuestros
recursos y garantice niveles dignos de vida para el conjunto de la poblacion.

Es evidente que para corregir dicha situacion, se requiere de la intervencion decidida
por parte del Estado en las distintas etapas productivas que integran la agroindustria, para
regular el desenvolvimiento de la inversién extranjera en estas actividades a partir de la
formulacion de politicas y del disefio y aplicacién de los instrumentos de control que le
permitan revertir tal fenomeno, buscando impedir fundamentalmente el liderazgo de las
empresas trasnacionales y corregir las distorsiones introducidas por ellas, que comprometen
la autosuficiencia y seguridad alimentaria y la capacidad de autodeterminacién.

Es importante destacar que esta tendencia a la grave concentracion industrial que
representa la industria alimentaria en el estado de Jalisco, el capital extranjero juega un
papel importante y dominante pues aunque sblo se localiza en unas empresas del ramo, se
trata precisamente de las mas grandes e importantes empresas alimenticias que operan en
Jalisco, viendo fortalecido y ampliado su poder de accién y control fundamental a partir de
1960, llegando a conformar grandes consorcios agroindustriales con alto grado de integra-
cién vertical, no solo en el imbito estatal sino en todo el pais, abarcando funciones de
investigacién, financiamiento y asesoria técnica, agropecuaria, almacenamiento, produccion
agropecuaria, produccion industrial, comercializacién y distribucion, logrando los mas altos
indices de productividad, valor de la producciéon y capital invertido por establecimiento.
Asimismo, destacan por realizar productos con alto grado de elaboracién industrial y en
algunos casos tratindose de productos que no son de consumo basico destinados practica-
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algunos casos tratindose de productos que no son de consumo bisico destinados practica-

mente a los mas altos estratos econémicos de la poblacion.

Uno de los casos mas significativos es el de la Anderson Clayton, importante trasnacio-
nal norteamericana que opera en el sector industrial del pais desde 1958 produciendo actual-
mente harinas preparadas, aceites, mantecas, alimentos balanceados, dulces y chocolates a
través de todo un sistema integrado de empresas ubicadas en varios estados del pais. Jalisco
es el centro de informacién y manejo de los molinos de semillas oleaginosas y propiedad de
esa empresa, donde se procesan principalmente semilla de algodon, soya, cirtamo, girasol,
ubicadas en el norte del pais (Mexicali, Torreon, Ciudad Delicias y Empalme). Esta materia
prima industrializada se transfiere a las plantas procesadoras de aceite y manteca localizadas
en Monterrey, y la pasta que es el producto residual de este proceso, es transferido y utiliza-
do como materia prima para la produccién de alimentos balanceados, en las filiales de la
empresa ubicadas en Jalisco (Guadalajara y Lagos de Moreno).

De igual manera, se encuentra Productos de Maiz y Almidones Mexicanos cuyos giros
de produccion se centran en productos como aceite de maiz.

DESVENTAJAS

La mayor parte de las pequefias agroindustrias han permanecido sin cambios tecnologi-
cos y con una expansién bastante lenta. Estos cambios ocurridos en otras clases industriales,
han propiciado la aparicion de tendencias oligopolicas y de paso la desaparicion de pequefios
establecimientos o la absorcion por parte de las grandes compafiias trasnacionales. En otros
casos, el cambio va asociado a una creciente participacién extranjera y al aumento de la
importacion de tecnologia en forma de maquinaria y equipo y de patentes y marcas.

Todo esto se refleja en un sector moderno de grandes empresas que aprovechan econo-
mias de escala, participan ampliamente en mercados de productos, mantienen el control
tecnolégico y establecen determinados patrones de produccion de materias primas agrope-
cuarias, y en otro, donde prevalece un sinniimero de pequefias empresas de corte tradicional,
con problemas de mercado y comercializacion, de abastecimiento de materia prima, de
organizacioén social y administrativa y de adecuacion y desarrollo tecnoldgico.

POLITICA

La politica del Gobierno Mexicano para impulsar la inversién extranjera en el desa-
rrollo agroindustrial debe orientarse a actividades que requieran expansion y/o moderniza-
cién de las instalaciones productivas a través del aprovechamiento integral de los subproduc-
tos o materias primas agropecuarias y forestales, en productos que permitan sustituir los
actuales volumenes de importacion y la posibilidad de abrir nuevos mercados externos,
tratando de exportar productos terminados y no semielaborados que posteriormente
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importamos como productos terminados y a la asignacién de la inversién extranjera
(empresas) en las zonas productoras de la materia prima o bien en regiones menos desarro-
lladas del pais.

Por lo tanto sblo se permitird la inversién exiranjera a través de coinversiones, a fin de
garantizar la transferencia y asimilacién de los conocimientos tecnoléogicos, administrativos y
comerciales que aseguren competitividad y permanencia de los productos resultantes en los
mercados de exportacion.

Las perspectivas de produccién para cubrir los requerimientos actuales de productos
transformados para su consumo final o intermedio, son factores que modifican la planta
productiva agroindustrial establecida. Los mayores esfuerzos deberin concentrarse en la
promociéon y fomento de la produccion de basicos e insumos en el medio rural, que se
traduzcan en mejores niveles de consumo, empleo e ingreso.

Por lo tanto, se requiere la participacion de los productos en procesos intermedios en
las actividades de molienda y extraccién de productos oleaginosos.

EFECTOS DE LA INVERSION EXTRANJERA

1) Efecto sobre la estructura agraria.—Las empresas trasnacionales por contar con los
recursos necesarios para desarrollar 6ptimamente su proceso productivo, han logrado una
integracion de la actividad agroindustrial que se inicia con la produccién agropecuaria, tiene
su momento clave en la industrializacion y se realiza en la comercializacion. La intervencion
de estas empresas en el sector agropecuario influye en gran medida en lo que se siembra, en
la forma como se siembra y en la superficie que se debe de sembrar, todo con la finalidad de
satisfacer sus requerimientos productivos, sin tomar en cuenta el marco juridico agrario
del pais.

Todo esto representa sin lugar a dudas, un fenémeno de singular importancia que ha
influido en los cambios observados en la estructura agraria durante los Gltimos 20 afios.
Dentro de dichas modificaciones la tendencia 2l control de extensas ireas de cultivo ha
venido cobrando fuerza debido a que las empresas trasnacionales tratan preferentemente con
grandes productores agropecuarios, incidiendo desfavorablemente sobre los pequefios
productores quienes, por trabajar con costos de produccién mayores, participan en un
esquema de competencia desventajoso. Esta situacion, que agudiza el proceso de descampe-
sinizacion, da lugar al rentismo en diversas modalidades, con lo que se verifica la concentra-
cion de areas de cultivo en beneficio de las empresas trasnacionales, ya que les representa la
posibilidad de obtener suministros en gran escala y en algunos casos de manera constante las
las materias primas requeridas para su proceso productivo.

2) Competencia Industrial y Monopolizacion.—La superioridad econémica y técnica
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de las empresas trasnacionales se manifiesta en su participacién en ciertas lineas de produc-
tos y su comercializacion. Esto se traduce también en una gran capacidad de acceso a las
fuentes nacionales e internacionales de aprovisionamiento de materias primas. El desarrollo
de las empresas transnacionales ha determinado niveles de concentracion que penalizan a la
agroindustria nacional, sobre todo a las pequefias y medianas que por el peso de la compe-
tencia, quedan marginadas o desaparecen definitivamente.

En general, las clases industriales comprendidas en el grupo (fabricacion de alimentos),
registran la presencia de empresas con participacion de capital extranjero entre las cuatro
mayores por clase. Asi, para 1970 esta situacion se observé en 22 de las 38 clases industria-
les y para 1975, en 23 de las mismas. Ademés, mientras en 1970 solamente en una clase las
cuatro mayores empresas eran todas transnacionales, en 1974 aparecen dos clases més que
presentan esta misma particularidad.

La importancia crucial del fenémeno de desnacionalizacién de la planta agroindustrial
radica en el sentido estratégico de las ramas de la produccién que la inversién extranjera se
ha ido apropiando. La préictica transnacional de adquisicion de plantas establecidas, forma
parte de su estrategia para introducirse y hegemonizar ramas enteras de la produccion
agroindustrial. Esta practica presenta varias ventajas para la inversion extranjera, entre las
que destacan: contar desde el inicio con una estructura juridica que de hecho no la limite,
con instalaciones y una experiencia comercial y administrativa ya constituida, y disponer
inmediatamente de una red de distribucién local y en ciertos casos, con marcas conocidas y
fuentes de abastecimiento de materias primas ya establecidas.

3) Efecto sobre el Empleo Industrial. —La estrategia de implantacion y el proceso de
acumulacion de capital, ejercido por las empresas transnacionales implica, a menudo, efectos
depresivos sobre la capacidad de generacion de empleos en la agroindustria. Por un lado, la
asociacidn o compra de empresas efectuadas por firmas extranjeras establecidas o que
' expanden su produccién, generalmente no contribuyen a la creacion de nuevos empleos.
Por el otro, el cierre en un gran nitmero de pequeiias empresas agroindustriales, sometidas al
peso de las grandes empresas, ha contribuido a la disminucion del ritmo de absorcion de la
mano de obra en el conjunto de la agroindustria. A la vez, la concentracion de la produccion
que ejercen las transnacionales, asi come la alta composicion técnica del capital que caracte-
riza su funcionamiento, obstaculizan permanentemente la evolucién del empleo agroindus-
trial en México.

El anilisis por clase industrial entre las que registran una mayor participacion significa-
tiva en el empleo de mano de obra, el nivel de ocupacién disminuy6 destacando particular-
mente la “fabricacién de aceites, margarinas y otras grasas vegetales alimenticias entre otras”.

4) Cambios en e] Patron Alimentario.—El modelo tecnologico utilizado y propagado
por las empresas trasnacionales, lejos de conducir a la disminucion relativa de los precios de
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los productos agroindustriales y al incremento de su calidad, opera fundamentalmente hacia,
la diversificacién artificial de ellos, ya que durante el proceso industrial (elaboracion)
disminuye o pierde el valor de su calidad alimenticia basica, al mismo tiempo que el produc-

to se hace mas caro.

Es mas importante sefialar que esta demanda de productos tiene como fin fundamental,
el deterioro de la disponibilidad absoluta o relativa de alimentos para las grandes mayorias
de la poblacion de México. Todo esto a causa de la influencia de las empresas transnaciona-
les, las cuales influyen sobre el comportamiento de los agricultores, estimulando la sustitu-
cién de cultivos bisicos por productos agricolas destinados a la exportacion o a la transfor-
macibn agroindustrial. Dado que éstos tienen su propia estrategia de produccion de alimen-
tos y de introducciéon de modos de consumo diferenciados, afectan permanentemente la
capacidad de la agricultura nacional, para dedicarse a la produccion de aquellos alimentos
basicos que se requieren para la satisfaccion de las necesidades alimenticias de la poblacion

mexicana.

Por lo tanto, puede afirmarse que la implantacion y desarrollo del modelo agroindus-
trial transnacional ha tenido un impacto decisivo en la modificacion del patron del consumo
alimentario, a través de la influencia de las empresas transnacionales en la disminucion
de la oferta de los productos agricolas basicos con la consecuente modificacién del papel
asignado a la agricultura como proveedor de alimentos baratos.

5) Efectos sobre la Balanza de Pagos.—El modelo de desarrollo agroindustrial, cuyo
agente dindmico es la empresa transnacional, genera necesidades de importacion que pesan
onerosamente sobre la balanza comercial de México. Estas importaciones consisten princi-
palmente en volimenes crecientes de alimentos y materias primas para las industrias del
pais como es el caso de la industria aceitera, la cual importa grandes volimenes de materias
primas para elaborar el aceite comestible; la primera como respuesta a la sustitucion de los
cultivos bésicos por cultivos que no lo son y la segunda derivada de los patrones tecnolgicos
adoptados por las empresas transnacionales. ‘

ASPECTOS INSTITUCIONALES

La agroindustria de México muestra limitaciones normativas y operativas de las politi-
cas emprendidas por el Gobierno Federal en materia de créditos y financiamiento, estimulos
fiscales, desarrollo tecnoldgico y comercializacion de los productos elaborados y de las
materias primas necesarias para su elaboracion.

1) Crédito y Financiamiento.—Existe una amplia diversidad en las politicas financie-
ras que han dificultado el establecimiento y desarrollo de la agroindustria nacional y estatal,
La Banca de Fomento Industrial orienta sus esfuerzos para estimular aquellas actividades
prioritarias que no eran cubiertas adecuadamente por la Banca Comercial. Solamente que la
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Banca Comercial utilizo los mismos criterios para el otorgamiento de créditos, ya que no
tomd en cuenta los distintos ripos de productores, contando con mecanismos financieros
preferenciales y selectivos. Por lo tanto, la aportacion temporal de recursos por parte de las
instituciones financieras no ha permitido el desarrollo del sector social de la agroindustria.
En consecuencia, las condiciones econémicas que prevalecen en el pafs, principalmente las
altas tasas de interés, determinan la necesidad de que se establezcan mecanismos mas adecua-
dos para el financiamiento de la agroindustria de carécter social preferentemente.

2) Estimulos Fiscales.—La politica de estimulos fiscales se ha orientado fundamen-
talmente a estimular el empleo y la inversion en maquinaria preferentemente nacional para
la operacibn y mejor funcionamiento de las industrias. Esto mediante la aplicacion del
instrumento especifico que son los Certificados de Promocion Fiscal (CEPROFIS). Con
dichos certificados se busca propiciar la instalacién o renovacion del capital fijo de la planta
agroindustrial y promover el fortalecimiento de la planta nacional fabricante de maquinaria
¥ equipo para la agroindustria y principalmente buscar un aumento en la productividad.

Estos Certificados tienen el inconveniente que benefician principalmente a la mediana
y gran empresa, las cuales cuentan con una estructura organica y administrativa que les
permite tener acceso mais expedito a los estimulos, dado que en ocasiones cuentan con
personal especializado para el estudio de las oportunidades y opciones de las empreas en el
aprovechamiento de los estimulos fiscales. A diferencia de la pequefia industria, la cual
debido al caracter de organizacion social quedan excentas o tienen muy poco acceso o
cargos a favor de los estimulos fiscales, los cuales no benefician a las empresas que buscan
mejorar sus alcances productivos.

3) Desarrollo Tecnologico.—La situacion que guarda la investigacion bésica aplicada
al desarrollo experimental en materia agroindustrial es incipiente en el pais. El poco desarro-
o de la ciencia y tecnologia en materia agroindustrial se explica en buena medida, por Ia
carencia de una vision integral del proceso en su conjunto.

Por otra parte, existen agroindustrias con una tecnologia de industrializacién muy
avanzada y con una acentuada dependencia tecnologica del exterior que les permite incorpo-
rarse a técnicas modernas e intensivas en capital y adoptar un modelo de difusién tecnologi-
co que poco a poco ha ido sustituyendo al sector tradicional, acelerando el grado de obsole-
sencia de la tecnologia propia del pafs.

En la industria alimentaria la tecnologia utilizada es mayoritariamente mexicana,
existiendo solo en la grande industria técnica extranjera principalmente de Estados Unidos

y Europa.

Con el propésito de revertir esta tendencia, el Estado mexicano ha adoptado una serie
de politicas en los Gltimos afios, que puede identificarse en dos campos de accion:
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a) El Control del Flujo externo de Tecnologia. En este caso, la Ley sobre el Control
y Registro de la Transferencia de Tecnologia y el Uso y Explotacion de Patentes y Marcas,
permite atenuar el peso negativo originado por la importacién de tecnologia, encauzindola a
sectores prioritarios del pais. Ademas, permite la adopcion de criterios para la seleccién de
tecnologia, la fijacion de méaximos pagos por su transferencia, la diversificacion de sus
fuentes, asimilacion y adaptacion, asi como la orientacion adecuada de la investigaci6n para
desarrollos tecnolbgicos especificos. Pero la aplicacion de esta Ley tiene la desventaja que
requiere de una actividad permanetne de inspeccidn y vigilancia, lo que la hace costosa y de
dificil control.

b) El Fomento del Desarrollo Tecnologico Interno. La politica seguida para la inves-
tigacion y desarrollo agroindustrial ha penetrado diversos campos de la infraestructura
cientifica y tecnologica. Asi, en lo referente al apoyo para la innovacién técnica, el Progra-
ma de Riesgo Compartido (PRC) del CONACYT para promover el desarrollo agroindustrial
en aquellas instancias de transformaciéon donde es posible aprovechar recursos materiales,
técnicos y de investigacién, que sirvan para la implementaciéon y mejoramiento de los
procesos agroindustriales, los cuales permitirdn la incorporaciéon del productor rural a la
formacién de agroindustrias integradas.

Comercializacion.—Es uno de los problemas que limita el desarrollo de la agroindustria,
que tiene arraigo en el pais, el cual por los efectos generados ha propiciado el acopio,
almacenamiento, distribuciéon y consumo de productos basicos. Ademas, esta politica de
comercializacion favorece a la gran empresa agroindustrial, ya que al tratar con productores
con bajos niveles organizativos establece las condiciones de intercambio, incluso los mecanis-
mos por los que se fijan los precios. Otro factor que afecta a la comercializacién de los
productos agroindustriales es el intermediarismo de las materias primas, lo que obstaculiza
tanto el suministro continuo, oportuno y eficente ala agroindustria. Ademas, existen otros
factores que no permiten la eficiente comercializacién y distribucion de productos como
son: el déficit de la capacidad instalada de almacenamiento y la falta de carreteras y trans-
portes para movilizar los productos primarios con fines agroindustriales.

Ademas, se tiene poco control en lo referente a publicidad, marcas, precios y subsi-
dios los cuales no han propiciado una respuesta eficiente en la produccion de bienes bésicos
por parte de la gran empresa y si el desestimulo de los medianos y pequefios productores.

Para tratar de solucionar esta problemitica, el Estado mexicano ha implantado una
serie de acciones y mecanismos que se concretan a través de las politicas econdmicas, fiscales
y distintos programas los cuales buscan dar una respuesta a la inoperante situacion existente
en la regulacién y abasto, todo esto con la finalidad de hacer viable la comercializacién de
productos socialmente necesarios. De igual manera, la politica de precios y subsidios se
enfrenta al dilema de como mantener altos los precies a los productores primarios y bajos en
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el consumo intermedio y final.

Politicas Oficiales.—En el afio de 1941, se autorizd al Ejecutivo de la Union para que
por conducto de la Secretaria de la Economia Nacional constituyera una sociedad an6nima
de capital variable denominada Nacional Distribuidora y Reguladora, S.A. de C.V., hoy
conocida como CONASUPO (Compafiia Nacional de Subsistencias Populares), la cual tiene
por objeto regular el mercado de los granos y semillas, razoén por la cual cuenta con una
infraestructura para almacenamiento y comercializacion de granos.

El papel que desempefia CONASUPO ‘es el siguiente: Los objetivos de una politica
oficial respecto al mercado de oleaginosas puede resumirse en la llamada “regulacién del
mercado™, es decir, evitar excedentes o faltantes, manteniendo los precios al productor,
a la industria y a los consumidores relativamente estables.

Esto se pretende llevar a cabo mediante la fijacion de precios de garantia para las
oleaginosas mas significativas en la industria aceitera: Las importaciones que realiza
CONASUPO para complementar los requerimientos de la industria aceitera, la formaciéon de

reservas que lleva a cabo la CONASUPO y a partir de 1979, por la fijacion de precios
oficiales para los aceites comestibles.

Por otro lado, CONASUPO otorgd en el pasado subsidios a la rama a través del suminis-
tro de materias primas de importacion.

Los instrumentos con que cuenta CONASUPO para cumplir con los objetivos sefialados

basicamente son:

a) Establecimientos de precios de garantia al productor agricola y de los programas de
compra respectivos.

b) Realizacion de importaciones y exportaciones.

¢) Contratacién de maquilas con las industrias aceiteras.
d) Ventas de aceites crudos y pastas.

e) Ventas de aceites comestibles populares.

Las politicas deben se realizadas considerando y evaluando los intereses contrapuestos
de las distintas entidades que componen el mercado.

A grandes rasgos los intereses principales que delinean el contexto a las politicas de
CONASUPO respecto a este mercado son los siguientes:
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a) Lograr autosuficiencia.
b) Favorecer las exportaciones.

¢) Mantener a niveles suficientes, estimulantes y socialmente convenientes los ingresos de

los productores agricolas.
d) Proteger y fortalecer el desarrollo de la industria aceitera.

e) Satisfacer los requerimientos de pastas oleaginosas de la industria de alimentos
pecuadrios balanceados y de ganaderos.

f)  Evitar el alza en el precio de los aceites comestibles populares.
g) Realizar todo lo anterior sin subsidios gubernamentales.

Importancia Economica.—La agroindustria en su conjunto ha desempefiado un papel
significativo en el comportamiento de la economia nacional. Los indicadores macroeco-
némicos de la agroindustria la muestran como una actividad dindmica y altamente sensible
a las variaciones de los demas sectores de la economia.

El crecimiento de la planta agroindustrial se inscribe en el contexto general del proceso
de desarrollo industrial que ha experimentado el pais, particularmente a partir de los afios
cuarentas. La politica de fomento orientada al crecimiento y promocién de la economia
impulsada por el auge de energéticos, se tradujo en los @ltimos afios en la agudizacion del
proceso inflacionario y del fuerte déficit de las finanzas plblicas y la balanza de pagos. De
hecho la agroindustria refleja las contradicciones del proceso nacional de industrializacion
que se expresa principalmente en una gran heterogeneidad estructural, falta de integracion
productiva y reparto desigual de los beneficios, unidos a la adopcion y reproduccion de
estructuras provenientes de economias desarrolladas, con altos grados de concentracién y
tecnologia intensiva en el uso de capital. La participacion de la agroindustria en la economia
nacional ha disminuido relativamente; mientras que en 1970 contribuyé con el 11.8 por
ciento del PIB nacional, en 1984 representd el 10.7 por ciento y la balanza comercial mostré
también una contraccion (ver Cuadro No. 5).

El crecimiento del PIB agroindustrial muestra un evidente comportamiento ciclico que
acmpaiia a la actividad econdmica en su conjunto. Sin embargo, la agroindustria muestra un
comportamiento mis estable como lo indican las tasas de crecimiento promedio superiores
al 1.0 por ciento del periodo 1970 a 1980 (ver Cuadro No. 5).

Un fenémeno caracteristico de la actividad agroindustrial es el efecto amortiguador que
tiene sobre la evolucion de la economia en su conjunto. En tiempos de auge la agroindustria
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CUADRO No. 8
PRODUCTO INTERNO BRUTO
( EN MILLONES DE PESOS CONSTANTES , A PRECIOS DE 1970 )
ACTIVIDADES 1I970f 197 1972 1973 1974 1975| 1976| 1977 1978] 19| 1980 1981| 1982| 1983 184
i.  TOTAL NACIONAL 444, 271462, 804 | 502,086| 544,307| 577,568(609,976 | 635,831

657,722 | 71,982 | 777,163 | 841,855/908,765 | 903,839 | 855,174 [863,928

I.I. INDUSTRIA MANUFACTURERA | 105,283} 109,255| 19,957 132,552/ 140,963 | 146,058 | 155, SI7
1.2, AGROINDUSTRIA' 52,633 54,213| 58,022 62,393| €525 68,13 | 70,765
(® ALIMENTARIA 21,327| 22,295| 23,367| 25,125| 26,226| 27,618 | 28,964

‘ NO ALIMENTARIA| 31,306| 31,918| 34655| 37,268| 39,029| aqs5is

1.3. AGROPECUARIO- FORESTAL 54,123| 57,224| 57,623 59963| 61486 62,726

161,037 | 176,817 | 198,614 209,66 2| 224,326 | 217,852 {202,026 | 212,481
74,855 | 79,273 | 86,399] 91,033| 95,598 96,522| 93,260 94,69
29,668 | 31,281 | 32,889 34,718 36,652 | 38,469| 38,674 39,270
41,801 | 44,687 | 47,992 53,510| 56,315| 58,946 | 58,053 [ 54,386 55,426
63,35 68,122{ 71,200 70,602| 75,704 80,299 | 79,821| 82,132| 84,094

FUENTE; ELABORADO POR EL PROYECTO SARH / ONUDI ,CON BASE A DATOS DEL BANCO DE MEXICO.
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dentro del producto interno bruto descendié a una tasa de apenas menos 0.9 por ciento,
debido fundamentalmente al crecimiento de 5.1 por ciento de la industria alimentaria en
1982. Este comportamiento diferencial de la agroindustria respecto al conjunto de la econo-
mia, que crece menos en auge y decrece menos en periodos de crisis, obedece al tipo de
relaciones que esta actividad tiene con el resto de los sectores, principalmente la agropecua-
ria y la forestal, donde se encuentran productos de consumo basicos.(5)

El crecimiento agroindustrial del pais ha mostrado una estructura desigual, ya que
registrd un mayor dinamismo en aquellos procesos que aportan bienes no bésicos en relacion
con los bésicos, tanto alimentarios como no alimentarios.

Paralelamente, las actividades nacionales de apoyo, tales como la produccion de
insumos estratégicos, bienes de capital y desarrollo tecnologico, han tenido un crecimiento
sensiblemente inferior a los no basicos, provocando que el efecto dinamico de la agroindus-
tria favorezca preferentemente al sector externo,

La agroindustria mostr6 un saldo favorable en materia de comercio exterior, enire
1975 y 1985 cerca de 3,400 millones de délares, en donde hubo una mayor contribuciéon
de la agroindustria alimentaria. Sin embargo, en los {ltimos afios se observa una reduc-
cion en las exportaciones y un incremento en las importaciones. Esto debido a la pérdida
de competitividad de los productos en el mercado internacional, al incremento de los costos
de produccién y a ineficiencias en el proceso productivo. Esta dinimica que mostrd la
actividad econémica en general y la agroindustria en particular, impact6 profundamente en
la generacion de empleos y el ingreso real de los trabajadores (ver Cuadro No. 6).

En cuanto al fenomeno inflacionario, se observa un aumento considerable en el indice
de precios implicitos del producto agroindustrial en el periodo 1970-1978 (superior al
indice nacional). Sin embargo, esta situacion se revierte entre 1978 y 1983 en donde el
indice de precios agroindustriales registra valores inferiores al indice general.

La evolucién del indice de precios al consumidor para la actividad industrial muestra
un comportamiento mucho mas dindmico ya que en 1984 éste ascendia a 3,082 por ciento
superior al indice general que fue del orden de 2,948 por ciento; el incremento de los
precios agroindustriales refleja el fenémeno inflacionario desde las primeras instancias de
transformacion creciendo éstas de manera acelerada en la fase de distribucion del producto
terminado, que en la transformacion industrial. Esto pone de manfiiesto que los problemas
en el sistema de distribucién de productos terminados, sean las causantes de que los indices
de precios al consumidor sean mucho mas altos que el indice al productor (ver Cuadro No. 7).

Situacion Actual y Perspectivas de la Agroindustria.—El desenvolvimiento de la
agroindustria en los {iltimos afios, se ha caracterizado por la existencia de mercados mono-
policos y oligopdlicos y la creciente participacion de capital forineo, sobre todo en reas
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estratégicas de la produccién.

Respecto al niimero de establecimientos, la agroindustria ha sufrido una disminucién
del afio 1970 a 1982 al pasar de 82,984 a 70,817 establecimientos, lo que significa una caida
del 4 por ciento de 1970 a 1975 y del 15 por ciento de 1975 a 1982.

En particular, al subconjunto alimetnario le correspondi6 en 1975 el 70 por ciento y en
1982 el 86.8 por ciento, lo que significa més de dos tercios de los establecimientos agro-
industriales.

La estructura de la planta agroindustrial se caracteriza porque existen dos niveles: uno
moderno de grandes y medianas empresas que representan el 1.9 por ciento del total de
establecimientos, y otro constituido por establecimientos pequefios y de tipo artesanal que
representan el 98.1 por ciento del total agroindustrial.

Este comportamiento decreciente no es un fenémeno exclusivo de la industria alimen-
taria jalisciense, pues tanto la industria alimentaria nacional como en el conjunto de la
industria nacional y estatal, privan estas tendencias debido a la época de crisis por la que
estd atravesando la economia nacional en los {iltimos afios, la cual ha golpeado mas
duramente al pequefio y mediano capital, los cuales no pueden hacer frente a las desfavora-
bles condiciones del mercado obligandolas a retirarse de las actividades industriales a través
del desplazamiento o absorcién de éstas por capitales mas fuertes que cuentan con una
reserva productiva y financiera capaz de solventar dicha crisis, sifuacion que finalmente las
fortalece y acrecienta su poder economico continuando asi la tendencia hacia 1 mayor
concentracion de capital y de la produccién industrial.

En particular, la industria alimentaria, ademas de enfrentar los problemas de inflacion
y de realizacion de la produccion en el mercado, propios de dicha crisis, que han amenazado
no sdlo.a la industria de los aceites y grasas sino a todas las actividades productivas, son
afectadas gravemente por la alarmante crisis de la produccién agricola que €l pais ha padeci-
do en los iltimos afios, por lo que la escasés provocd el alto costo de las materias primas
agropecuarias, escenciales e imprescindibles para estas actividades industriales.

Ademais, provocd y agudizd una serie de problemas como la mayor intermediacién
comercial, una lucha entre productores por las materias primas, mayor corrupciéon de
funcionarios y empleados de CONASUPO, desaparicion de empresas, asi como también
algunas industrias experimentaron nulos o minimos indices de crecimiento en actividades
que venian siendo de las més mmportantes y dindmicas en la entidad.
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3.3. ANALISIS Y SITUACION ACTUAL DEL SISTEMA AGROINDUSTRIAL
OLEAGINOSAS

Empezaremos por definir qué es un sistema y una clase industrial. Entenderemos por
sistema al conjunto de procedimientos que ordenadamente y relacionados entre si contribu-
yen a un fin especifico (objeto o producto), en la industria consorcio o complejo de indus-
triales para aumentar la produccion.(23)

El andlisis de los distintos sistemas agroindustriales muestran el comportamiento que a
lo largo de la cadena produccion-consumo han regustrado los principales productos agrope-
cuarios entre los cuales destacan las oleaginosas.

Se entiende por clase industrial o de actividad la division de cada sistema agroindustrial,
siendo estas clases representativas de cada una de las actividades econémicas realizadas en
nuestro pafs. La formacion de clases se efectita tomando en cuenta los siguientes criterios:
1) cada diferente producto o servicio, puede dar origen a una clase de actividad exclusiva
para él; 2) la menor o mayor importancia econdmica de esos productos o servicios conduce
a agrupar en la misma clase a diferentes productos o servicios ubicados dentro de un mismo
sistema, o bien a dedicarles una clase exclusiva; 3) dado que la unidad de observacién a la
que principalmente se aplicard la clasificacion es el establecimiento, es necesario tomar en
cuenta si com@nmente el resultado de sus actividades es un solo producto o servicio, o si son
varios, en cuyo caso puede asignarse para todos ellos la misma clase de actividad.(17)

La industria de aceites y grasas vegetales comestibles (clase industrial 311701) esti
integrada por aquellas empresas que procesan fundamentalmente semillas oleaginosas, utili-
zando diversos métodos para obtener como productos finales aceite, manteca vegetal,
margarina y como subproductos las pastas residuales.

Entre los productos principales se consideran los siguientes: aceites comestibles de
cirtamo, frijol soya, semilla de algoddn, ajonjoli, semilla de girasol, copra, cacahuate, olivo,
aceites mezclados, manteca vegetal y margarina.

La evolucién que ha presentado la rama dentro de la industria ha encontrado variacio-
nes en el niimero de establecimientos, ya que de 112 empresas registradas en 1970, disminu-
y6 a 83 en 1975 debido a la notable escasés de materias primas a mediados de la década de
los setentas. No obstante, en los afios siguientes se establecieron nuevas empresas y para
1980 su nimero ascendid 2 90 establecimientos, contando en el afio de 1987 con 105
- empresas en todo el pais (ver Cuadro No. 8).

Su ubicacién esta distribuida en 24 estados de la Repiblica y se concentran en las
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principales zonas de produccién como son los estados de Sinaloa, Sonora, Tamaulipas, Baja
California Norte y Guerrero (ver Mapa No. 1). Las principales zonas que cuentan con el
mayor niimero de establecimientos de la rama son los estados de Jalisco, Distrito Federal,
México, Colima, Michoacan, Sonora, Baja California Norte y Nuevo Ledn (ver Mapa No. 2 y
Cuadro No. 9). Estos ocho estados compreriden el 78 por ciento de las empresas existentes

en el pais,

En 1975, el 72 por ciento de las empresas operaban dentro de un sistema de operacién
integrado. El restante 28 por ciento estaba constituido por establecimientos que producian
Gnicamente insumos o bien exclusivamente articulos finales.(%)

Las grandes empresas predominan significativamente en esta actividad, tanto por su
niimero como por su participacién en el valor de la produccion. Para 1980 este tipo de
establecimientos represent6 el 84 por ciento (ver Cuadro No. 10 y Gréfica No. 1).

Independientemente del crecimiento del consumo de aceites y grasas comestibles, el
extraordinario incremento en la demanda de alimentos balanceados para animales ha estimu-
lado la rama para que se adopten nuevas técnicas en el procesamiento de las semillas
oleaginosas, particularmente para lograr un mejor aprovechamiento de las pastas residuales.

Ahora bien, la concentracion geografica en la zona metropolitana de Guadalajara que
caracteriza el desarrollo industrial en Jalisco, es evidente en el caso particular de la industria
aceitera, desde el punto de vista del valor agregado que generan y de los activos fijos con que
cuentan (ver Mapa No. 3).

En lo que se refiere al empleo y remuneraciones, la rama aceitera no ocupa cantidades
importantes de mano de obra, debido a que sus sistemas de operacion tienen un elevado
nivel de mecanizacién y por tanto, requieren de poco personal La generacidn de nuevos
empleos ha experimentado un ritmo anual de crecimiento de 2.7 por ciento en el periodo
1970-1980, alcanzando en 1980 la cifra de 14,250 personas de las cuales el 73 por ciento
eran obreros y el 27 por ciento restante empleados (ver Cuadro No. 11).

Las operaciones de la rama requieren de personal calificado, por lo mismo, los niveles
de remuneraciones que paga son més elevados en relacion con otras ramas de la industria
alimentaria.

La inversion durante el periodo 1970-1976, fue reducida, lo que se reflejo6 en una
tendericia decreciente en el valor real de los activos fijos brutos. A partir de 1977, se observa
un notable aumento en el valor de sus activos debido, tanto a la revaluacion que se autorizo
para la industria ese afio, como a un incremento en la tasa de inversién que generaron
numerosas empresas al modernizar sus instalaciones y equipo. Esto trajo consigo el aumento
en productividad por hombre ocupado ya que en el periodo 1970-1975 pas6é de 58 tonela-
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CUADRO No 8
EVOLUCION DEL NUMERO DE EMPRESAS
RELACIONADAS CON EL SISTEMA
AGROINDUSTRIAL OLEAGINOSAS.
CONCEPTO i970 {1975 (1976 (1977 1978 |1879 1980 1987
NUMERO DE
ESTABLECIMIENTOS | 112 83 87 91 Y 92 % 108
FUENTE ; CENSOS INDUSTRIALES DE 970 Y 1975, S.P,
ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES' DE ACEITES YMANTECAS
COMESTIBLES , A.C.
INEGI.
CUADRO No.lO
ESTRUCTURA DE LA RAMA
INDUSTRIAL ACEITERA.
- 19785 - 1980
TIPO DE EMPRESA No. EMPRESAS Yo Ne.. EMPRESAS Yo
INTEGRADAS 60 72.0 76 84.0
SEMI-INTEGRADAS 23 28.0 14 16.0
TOTAL 83 100.0 90 100.0

GRAFICA No.|
ESTRUCTURA DE LA RAMA
INDUSTRIAL ACEITERA.

1975 %’ 72% INTEGRADAS

1980 [ié4] 84% % SEMI-INTEGRADAS

FUENTE; CENSOS INDUSTRIALES DE 1970 Y 975,
ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES Y MANT‘ECAS
COMESTIBLES, A.C.
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MAPA No.| :
ESTADOS PRODUCTORES
DE OLEAGINOSAS.

SINALOA .
SONORA

TAMAULIPAS

BAJA CALIFORNIA NORT!
GUERRERO
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MAPA No. 2 :

ESTADOS QUE CUENTAN CON EL MAYOR
NUMERO DE INDUSTRIA RELACIONADAS

A EL SISTEMA AGROINDUSTRIA OLEAGINOSAS.

JALISCO
D.F.

EDO. DE MEXICO
COLIMA ,MICHOACAN ‘
SONORA' Y. BAJA CALF'NORTE
OAXACA Y NUEVO LEO



CUADRO No.9

NUMERO DE EMPRESAS
POR CLASE INDUSTRIAL.
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ESTADO

CLASE INDUSTRIAL 311701 (nymero de empresas)

AGUASCALIENTES
BAJA CALIF. N.
BAJA CALIF. S.
COHAUILA
CoLiMA
CHIAPAS
CHIHUAHUA
D.F

DURANGO
GUANAJUATO
GUERRERO
JALISCO

MEXICO
MICHOACAN
NAYARIT

NUEVO LEON
OAXACA
PUEBLA

SAN LUIS POTOS!
SINALOA
SONORA
TAMAULIPAS
VERACRUZ
YUCATAN

ESTABLECIMIENTOS

___QN__QO,N@Q'_\_’_—N:N—QU-O

FUENTE ; DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA
INEGI
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MAPA No.3
INDUSTRIA ALIMENTICIA JALISCIENSE
LOCALIZACION DE LAS PRINCIPALES CLASES
DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL RELACIONADAS CON LA
CLASE INDUSTRIAL 31170l.

ZAPOPAN

GUADALAJARA

TLAJOMULCO DE  ZUNIGA

- FUENTE ; ESTRUCTURA ECONOMICA DE JALIS
EMA DE CUENTAS NACIONALES DE LIEXICO.
ESTRUCTURA ECONOMICA REGIONAL
PRODUCTO INTERNQ BRUTO POR ENTIDAD FEDERATIVA 1970,i975 Y 1980.
INEGH.
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das a 61.5 toneladas y en los afios siguientes decrece para situarse en 1980 en 58.2 tonela-
das, o sea casi igual que a principios de la década pasada (ver Cuadro No. 12).

Por su parte, la productividad de la inversion ha experimentado un comportamiento
similar, puesto que en 1970, de un indice de 1.3 pesos de valor agregado por peso invertido
pasa a 1.6 pesos en 1975; a partir del afio siguiente experimenta una tendencia decreciente
situandose en 1.1 pesos en 1980 (ver Grafica No. 2).

El caricter estratégico de la rama es de gran significado desde el punto de vista de la
alimentacion por proporcionar un elmento indispensable en la dieta de la poblacién, como
en el abastecimiento del insumo principal a la indsutria de alimentos balanceados.

Mercado.—La industria alimentaria cuenta con un amplio y diversificado mercado, pues
comprende actividades tanto de las mas tradicionales presentes en la entidad, que van desde
los origenes mismos de la industria jalisciense, hasta las actividades mas modernas y dindmi-
cas de la economia con alta capacidad productiva, tecnolégica y de capitalizacion.

Asi pues, en el aspecto de comercializacion la industria alimentaria se caracteriza por
destinar la mayor parte de sus ventas al resto del pais, siendo minimo el indice de exportacion.

Durante el periodo 1970-1980 el volumen global de la produccion creci6 a una tasa
media anual del 8.6 por ciento. Sin embargo, se observa que mientras la produccién de
pastas se incrementd a un ritmo anual del 13.4 por ciento, los aceites y grasas comestibles
lo hicieron inicamente al 2.7 por ciento. Lo anterior refleja que mientras la industria de los
alimentos balanceados logré niveles satisfactorios de abastecimiento de materias primas, el
consumo de aceites y grasas vegetales por habitante se redujo de 12.5 kg en 1970 a 12.3 kg
en 1980 (ver Grifica No, 3).

El valor de la produccion experimenté un crecimiento promedio anual del 17.0 por
ciento en el periodo 1970-1980. La produccion de pastas, por su parte, ha ido adquiriendo
una importancia mayor para el desarrollo de la rama como consecuencia del acelerado
crecimiento de la demanda que genera la industria de alimentos balanceados (ver Cuadro

No. 13).

Es interesante sefialar que a partir de que los aceites y grasas comestibles no se encon-
traban sujetos a precios controlados, hasta diciembre de 1979 se implementb el control de
precios para estos productos, los indices de precio de su valor mostraron un ritmo menor a
los de la economia en general (ver Grifica No. 4 y Cuadro No. 14).

El porcentaje mis elevado en el costo de la produccion corresponde a la materia prima
principalmente, lo que representa alrededor del 76 por ciento del total. El costo de la mano
de obra participa aproximadamente con el 5 por ciento y el resto corresponde a otros
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insumos indirectos (ver Cuadro No. 15).

Materias primas,—Durante el periodo 1970-1979, la produccién nacional del grupo de
las oleaginosas, crecié a una tasa promedio anual de 5.7 por ciento segiin reporta la Direc-
cion General de Economia Agricola, SARH; sin embargo, en 1980 la produccion experimen-
t6 una disminucion del 24.3 por ciento respecto al afio 1979 debido a reducciones en la
superficie sembrada, )

De 1970 a 1979, las ireas de cultivo destinadas a la produccién de oleaginosas se
ampliaron significativamente, pasando de un millon 154 mil 700 hectareas en 1970, a un
millon 730 mil 700 hectireas en 1979, cifras que representaron respectivamente el 7.7 por
ciento y el 11.7 por ciente de la superficie total cosechada en esos afios. En 1980, la super-
ficie destinada descendi6 a 1 millon 400 mil hectireas.(26)

La produccion de semillas oleaginosas en los Giltimos afios no ha sido suficiente para
abastecer el consumo nacional. Los principales cultivos de oleaginosas se encuentran estimu-
lados con precios de garantia que en general, se han fijado por arriba de los niveles de
precios que rigen en el mercado internacional. Sin embargo, la producciéon ha sido insufi-
ciente para satisfacer los requerimientos de consumo interno.

La participacion de diferentes cultivos en la produccion total de oleaginosas ha experi-
mentado sensibles variaciones en el periodo 1970-1980, fundamentalmente por la importan-
cia que ha venido cobrando el frijol soya dentro de la industria aceitera (ver Cuadro No. 16).

En el periodo 1970-1975, la semilla de algodén y el cirtamo contribuyeron con mas
del 50 por ciento del total. Para 1979, la situacion se modificé ya que la soya se situd en
primer lugar, participando con casi un tercio de la produccion total. En 1980, la contribu-
cion de la soya disminuyé a 17.8 por ciento en tanto que el cirtamo y la semilla de algodén
representaron en conjunto el 5.6 por ciento del total.

La industria presenta bajos niveles de integracion en sus unidades produtivas, ya que de
91 establecimientos en los afios 1977 y 1978, 82 se dedicaban a la molienda y extracciéon de
aciete crudo y pastas vegetales; nueve son fabricas que Gnicamente estin integradas desde la
molienda hasta la obtencion de productos terminales. Esto aunado ala incipiente moderni-
zacién en los métodos de extraccion en la mayoria de las empresas, ha provocado la baja
eficiencia productiva en la rama industrial de los aceites vegetales.

Papel de la Industria en el Mercado.—La industria aceitera, como le corresponde trata
de comprar las semillas lo més barato posible y vender sus productos tan caros como le

convenga..

En los afios siguientes a las producciones agricolas altas, hay abundancia de aceites, los



CUADRO Ne.1)

EVOLUCION DEL NIVEL DE EMPLEO
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CONCEPTO 1970 19785 1976 1977 1978 1979 | 1980
PERSONAL OCUPADO | 10,932 | 10,598 | 13,175 | 13,527 | 13763 | 14,003 | 14,250
FUENTE ; CENSOS INDUSTRIALES DE 1970 Y 1975,5.P P
ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES Y MANTECAS
COMESTIBLES, A.C.
CUADRO Ne.f2
RELACION DE LOS ACTIVOS FI1JOS
CON EL VALOR DE LA PRODUCCION.
CONCEPTO 1970 875 1976 1977 1978 1979 1980
ACTIVOS  FIJOS,
MILLONES DE PESOS | 1,119  |1,998.1 |2,244.7 |4,226.9 |5,293.8 |6,674.0 |7,342.0

FUENTE; CENSOS INDUSTRIALES DE 1970 Y 1975,S.P. P.
ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES Y MANTECAS

COMESTIBLES, A.C.

GRAFICA Ne.

2

PRODUCTIVIDAD DE LA INVERSION
( valor agregado por peso invertido.)
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PESOS  1.00
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FUENTE ; SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO.
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GRAFICA No.3
EVOLUCION DE LA PRODUCCION

DE LA RAMA ACEITERA
(miles de toneladas.)

|,800
AT
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600 ‘K O SOTELS i vesesmuean sevate ACElTE
-0
70 80

FUENTE ; SECRETAR!IA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO.

CUADRO No.I3
EVOLUCION DEL VOLUMEN
Y VALOR DE LA PRODUCCION DE LA RAMA

CONCEPTO 1970 | 1975 1976 1977 (1978 [I1979 1980

PRODUCCION :
VOLUMEN TOTAL
(miles de fonsladas) LI3L5 | 1,512.0 1,665.9 | 1,646.7
ACEITES Y GRASAS
(miles de toneladas) 633.1 651.8 | 741.4 700.7 721.6 741.4 830.6
| PASTAS

(miles de foneladas) 497.8 860.2 924.5
| VALOR:
MILLONES DE
; PESOS CORRIENTES - | 5,395.3 | 10,118.6 | I13,119.1

1,701.6 1,761.4 2,582.0

964.00 980.0 §,020.0 1,752.0

16,188.3 | 17,729.2 | 19,426.5 | 25,959.0

FUENTE ; CENSOS INDUSTRIALES DE 1970 Y 1975,S.P.P.

ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES Y MANTECAS
COMESTIBLES,A.C.

CONASUPO.



GRAFICA No.4
EVOLUCION DEL INDICE DE PRECIOS
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FUENTE; BANCO DE MEXICO,S.NC.

CUADRO No. 14

EVOLUCION DEL INDICE DE PRECIOS
( base 1970=100)
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CONCEPTO 1970 (1975 | 1976 |97 | 1978 |1979 | 1980
iNDICE DE PRECIOS .
DE LA PRODUCCION .
DE LA RAMA. 100.0 185.3 2224 285.9 313.5 343.5 394.1
INDICE DE PRECIOS - N
DEL Pf.I.B. 100.0 184.8 225.6 300.7 3%59.0 46%.3 509.2
FUENTE; BANCO DE MEX!CO,S.N.C.
CUADRO No.15 '

ESTRUCTURA DEL COSTO

DE PRODUCCION DE LA RAMA,

(porcentaje promedio para el afio 1980)

CONCEPTO PARTICIPACION

MATERIA PRIMA 76.0
MANO DE OBRA 5.0
ENERGIA ELECTRICA 2,0
DEPRECIACION 8. B
REFACCIONES Y WANTENIMIENTO 2.6
OTROS 5.6
TOTAL 100, 0

FUENTE;EL ABORACION EN BASE A, CENSOS INDUSTRIALES DE (97

ASQCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES Y MRNX’E'?:Z%'S.P‘P'

COMESTIBLES, A.C.

¢




CUADRO N.. 16

EVOLUCION DE LA IMPORTANCIA
DE LOS CULTIVOS EN EL TOTAL
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{ porcentajes)

CULTIVO 1970 1975 1980
SOYA 14.6 33.5 17.8
CARTAMO - 19.5 29.8 25.4
SEMILLA DE ALGODON 37.2 17.9 30.7
COPRA 9.8 8.2 9.0
AJONJOLI 121 6.2 10.1
CACAHUATE 6.1} 3.9 3.8
ACEITUNA 0.7 0.4 2.1
GIRASOL —— 0.1 1.1
PRODUCCION TOTAL 100.0 100.0 100.0

FUENTE ; DIRECCION GENERAL DE

ECONOMM AGRICOLA, S.A.R.H.
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precios de éstos se mantienen més o menos estables y sin embargo, los industriales ven
acumularse sus ganancias, la competencia entre las industrias crece significativamente. “Afios
de competencia suicida y de precios bajos a costa de la industria, dicen los industriales”
(Occidental/ITT/1943). Pero la verdad es que los precios bajos que ofrece la industria por las
semillas desalientan la produccién agricola para el buen funcionamiento y desarrollo de la
industria aceitera para los afios siguientes.

En los afios de escasa produccién agricola pagan cara la semilla, los precios de los
aceites aumentan y los industriales no dejan de acumular las tan ansiadas ganancias, mante-
niendo crecientes los precios de los aceites. El Gnico problema es el precio de la semilla,
que en la realidad perjudica exclusivamente al productor agricola, ya que si por ser escasa la
produccion nacional, se importan semillas, lo cual favorece seguramente una mejor situacién
para los industriales,

Todo esto seria poco deseable para el pais ya que habria muchas empresas cerradasy el
uso de la capacidad en las restantes seria mas bajo; se estarian dedicando divisas a la impor-
tacién de productos agricolas, estando el pais en condiciones de poder satisfacer gran parte
de esa demanda, los precios de los aceites al consumidor serfan mds altos; los altos precios
de las pastas provocarian que los fabricantes de alimentos balanceados quisieran subir sus

Pprecios.

Por lo tanto, las importaciones de semillas deben restringirse, lo cual provocaria que
los industriales se vieran obligados a competir por adquirir la produccion nacional, subiria €l
precio de las semillas, lo cual estimularia la produccion agricola de los afios siguientes.

Demanda.—Pricticamente toda la produccion de oleaginosas se consume en el sector
industrial. Esto permite estimar el consumo de aceites vegetales y pastas a partir del consu-
mo de oleaginosas y por otra parte, estimar la demanda de oleaginosas. partiendo de los
productos finales y de su demanda.

Durante el periodo 1970-1980, se ha experimentado una reduccién de los niveles de
consumo aparente; en el caso de aceites paso de 7.8 kg per capita en 1970 a 7.4 kg en 1980;
para manteca vegetal de 3.1 a 2.7 kg y para margarinas y otras grasas de 1.8 a 1.1 kg en los
afios citados, (ver Cuadro No. 17).

En lo que se refiere a las pastas que resultan de la extraccion del aceite de las semillas
oleaginosas, han ido adquiriendo una importancia vital para el desarrollo de la rama, debido
a qué” la industria de alimentos balanceados ha crecido extraordinariamente en la Gltima
década, por lo que sus requerimientos de pastas oleaginosas ha aumentado constantemente,

En el Cuadro No. 18 se mencionan los productos derivados de las oleaginosas més
importantes, agrupindolos atendiendo a la demanda. También se sefialan las materias primas



CUADRQ No. 17 CONSUMO NACIONAL APARENTE

CONCEPTO 1970 1975 1980%*

Aceites ( miles de Ton. )
- Produccidn 383 411 545.2
- Importaciones 10.1 1.9 e
- Exportaciones === 0mm———  —-e—~ emmee
- Consumo Nacional aparen

te 393.1 421.9 5454.2
- Consumo Nacional aparen

te per cépita 7.8 7.0 7.4
Manteca Vegetal ( miles de
Ton, )
- Produccién 158.6 168.6 203.7
- Importaciones = @—-—==  —oe—e—  —ee——
- Exportaciones === @—-—-= @ —me-— ———-=
— Consumo Nacional aparen

te 158.6 168.6 203.7
- Consumo Nacional aparen

te per cépita 3.1 2.8 2.7
Margarina y otras grasas
~ Produccién 92.5 72.0 81.1
~ Importaciones 0.2 0.4 0.5
- Exportaciones == ==—==  ——-===  ——-=-=
- Consumo Nacional aparen

te 92.7 72.4 81.2
- Consumo Nacional aparen

te per céapita 1.8 1.2 1.1

Fuente: Asociacién Nacional de Industriales de Aceites y
Mantecas Comestibles, A.C.;

Exterior, S.P.P.

# Cifras preliminares

Anuario de Comercio-




CUADRO No. 18
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PRODUCTOS DERIVADOS DE LAS OLEAGINOSAS MAS

‘

IMPORTANTES ,AGRUPANDOLAS ATENDIENDO A SU DEMANDA

PRODUCTO

MATERTIA PRIMA

A) Aceites y Grasas
a) Aceites comestibles

b) Manteca vagetal

c) Margarina

d) Manteca animal

e) Aceites para pinturas, es
maltes y barnices

f) Aceites y grasas para to-
cador

g) Aceites y grasas para ja-
bén corriente

B) Pastas
a) Alimentos balanceados

b) Alimentos para aves
c¢) Alimentos para cerdos

d) Alimentos para ganado
lechero

e) Alimentos para gando de
carne

Algodén, Ajonjoli, Cartanmo,
Soya.

Algodén, Coco.

Algodén, Coco.

Manteca de cerdo.

Linaza.

Sebo, Coco y Ajonjoli.

Sebo y Coco.

Soya, Ajonjoli, Algoddén y -
Harina de pescado.

Soya, Ajonjoli, Girasol, Ha

rina de pescado.
Soya, Ajonjoli, Algodén.

Coco, Linaza, Algodébén, Carta
mo.

Algodbén, CArtamo.

Fuente: Direccién General de Economia Agricola. Mercado de Oleagi-
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mas importantes para elaborar cada producto. Cabe mencionar que en cada caso existen
otras materias primas, pero las sefialadas son decisivas para la satisfaccion de la demanda
respectiva,

En el aiio de 1983, la capacidad instalada fue de 16,364 toneladas de semillas por dia y
de 3,668 toneladas de aceite crudo en el proceso de reinado. La utilizacion de la capacidad
instalada para la industria de la molienda y extraccion fue del 77 por ciento; para la indus- -
tria de producto terminado del 85.7 por ciento; la baja utilizacion de la capacidad en la
industria de la molienda y extraccion se debié principalmente a la escasés de materia prima
y a la falta de créditos de avio oportunos.

Comercio Exterior,.—Las importaciones de materias primas para la elaboracion de
aceites y grasas vegetales refinadas han experimentado fluctuaciones en funcion de los
resultados de las cosechas nacionales. Sin embargo, sus volimenes han sido relativamente
reducidos ya que Gnicamente se recurre al mercado externo en situaciones sumamente
criticas en el abastecimiento nacional, situacién que ocurre todos los afios (ver Cuadro
No. 19).

En 1973 v 1974, afios en que se importaron los mayores volimenes de semillas oleagi-
nosas, significaron el 6.2 por ciento y el 4.7 por ciento de la produccién nacional, (ver
Grafica No. 5).

La situacion internacional de la produccion de aceites y grasas vegetales ha logrado
durante los @tltimos afios tasas elevadas de crecimiento. En 1979, se alcanz un volumen de
31.8 millones de toneladas, lo que significd un incremento de 12.5 por ciento respecto al
afio anterior. .

El comportamiento anterior se debe fundamentalmente a los positivos resultados que
se han obtenido en los cultivos de soya y girasol en Estados Unidos, siendo este pais el
principal productor y exportador mundial de oleaginosas. Casi la totalidad de las importacio-
nes mexicanas proceden de ese pais, cuyos niveles de precios resultan inferiores a los de las
oleaginosas nacionales.

(®) Las empresas integradas son aquéllas que realizan todas las fases de procesamiento,
desde la molienda de la semilla oleaginosa, hasta la elaboracién de productos termina-
dos. Las semiintegradas son aquellas que cuentan con una parte de los procesos indus-
triales. Es importante sefialar que existe otra forma de clasificar las empresas y se basa
en el namero de empleados con que cuenta la empresa y el monto de sus ventas anuales.



GRAFICA No.5
IMPORTACIONES DE ACEITE.
{ toneladas)

90,000
60,000 // \
/ A
30,000
/\/
\ FUENTE; SECRETARIA DE PROGRAMIACION Y PRESUPUESTO.
o -
70 80
CUADRO No. 19
IMPORTACIONES DE ACEITE.
{toneladas)
ACEITE 1970 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980
‘S‘S;QJo‘U 3,008 13 22’ 2;’3,:36'2 7?,:?26 10,108 3,070 |5,24'?, 33,74'0'.0 lzg 4§.l
— ) s —_— . . N
ALGODON 7,087 ] 24,318 A4,|79 42 [} 0.2 27 0.8 249
COPRA 231 36 17,423 t,622 742 11,606
oLIwvo ' ] 4 1o 97 29 64 0.3 27 2.0
MARGARINA 239 3101 35,195 2,136 i58 358 260 241 349 2619 451.2
TOTAL 10,335 { 8§56 35 259 TI 7886 87 204 1) 284 15 0014 15 107.5 34119.8 280.8 497.8

FUENTE ; ANUARJOS ESTILK,D]ETICOS DE COMER%IO EXTERIOR SPP

NFo
DIVERSOS NUMEROS , CIFRAS PRELIMINAFES

MICA™,

PP

S
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CUADRO No. 20 PERFIL DE LA INDUSTRIA ACEITERA

INDICADORES 1970 1975 1980 .

1) Econdbmicos Generales
a) Participacién en el
PIB (%) 0.43 0.41 0.34
b) Participaciébn en el
PIB de la Industria :
manufacturera (%) 1.90 1.76 1.44
c) Participaciébén en el ' :
PIB de la Industria

Alimentaria (%) 8.94 9.11 8.29
d) Indice de precios -

de la Rama (1970=100) 100.0 185.3 394.1
e) Nivel de empleo (per-

sonas) 10,932.0 10,598.0 14,250.0
f) Remuneraciones (millo

nes de pesos) 243.3 503.5 1.952.3

g) Productividad de la -
mano de obra (Ton/em-
pleado) 58.0 61.5 58.2

2) Financieros
a) Inversibén (millones -

de pesos?} 1,111.9 1,998.1 7,342.0
b) Utilidades (millones-
de pesos) 469.4 758.9 1,844.0
3) Produccidn y Mercado
a) Ndmero de empresas 112 83 90
b) Capacidad instalada
(miles de Ton.) 856 964 1,300

4) Principales productos
c) Aceites (miles de ton.) )
Produccién 382.6 411.2 545,2
Importaciones 10.1 10.9 e
Exportaciones = = = ——-——ee mmmeee meee
Consumo Nacional apa-
rente 392.7 422.1 545.2
d) Manteca vegetal (miles
de ton.)
Producciébn 158.6 168.6 203.7
Impoprtaciones = = =  ————=o> ccmmmeen e
Exportaciones = = = @—e—meee e e
Consumo Nacional apa-
rente 158.6 168.6 203.7
e) Margarinas y otras gra
sas )
Produccién 92.5 72.0 81.1
Importaciones 0.2 0.4 0.1
Exportaciones = = 06——=—-me—em ammen e
Consumo Nacional apa-
rente 92.7 72.4 81.2

FUENTE: Escenarios Econbmicos de México. Perspectivas de -
Desarrollo para ramas Seleccionadas 1981-1985; - 4
C P p
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

Consiste en una amplia y minuciosa investigacion de la situacion y problemética actual
de la agroindustria aceitera en el estado de Jalisco asi como también los principales proble-
mas que afectan el desarrollo de la clase industrial 311701 en el estado, (ver Cuadro No. 21).

Ademas servir como apoyo para determinar la necesidad del Ingeniero Agroindustrial,
profesionista que debera ser capacitado para ayudar a solucionar y prevenir problemas rela-
cionados con la produccién primaria, manejo, conservacion y calidad de las materias primas
escenciales para el funcionamiento y desarrollo del sector agroindustrial.

El trabajo se inici6 con la seleccidn del grupo encargado de desarrollar la investigacion, -
la cual se basa en los diferentes sistemas agroindustriales que comprende la industria alimen-
taria del estado.

Los sistemas agroindustriales incluidos son: sistema de alimentos balanceados de carne
de res, cerdo y pollo, conservas de frutas y hortalizas, frutas, hortalizas, huevo, leche,
cereales, pescado y mariscos, bebidas alcohélicas y no alcoholicas y oleaginosas.

En un principio se pensd incluir en la investigacion como zona de muestreo a seis
estados, todos ellos pertenecientes a la Region Occidental del pais, quedando ubicados en

. dos zonas de muestreo, siendo éstas las siguientes:

ZONA 1 ZONA T
Colima Aguascalientes
Jalisco : Nayarit
Michoacan Zacatecas

Finalmente qued6 como (nica zona de investigacion el estado de Jalisco, por ser éste el
que cuenta con el mayor nimero de establecimientos por clase industrial, por lo que se
considera representativo de la Region Occidente del pais.

Pieza fundamental del inicio del trabajo de investigacion es el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), el cual proporcioné toda la informacidn
referente a la localizacion, direccion, razén social, giro y productos elaborados de los
distintos establecimientos de cada una de las empresas industriales en los seis estados. A
continuacién se procedit a asignar a cada uno de los integrantes del equipo un determinado
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CUADRO No. 21

CLASES INDUSTRIALES
RELACIONADAS CON EL SISTEMA.

NUMERO CONCEPTO

314,70] FABRICACION DE ACEITES Y GRASAS
VEGETALES COMESTIBLES

FUENTE ; CLASIFICACION MEXICANA DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS Y PRODUCTOS.
INEGIL.
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sistema, el cual es la base del desarrollo del presente trabajo de Tesis. La asignacion de los
diferentes sistemas se hizo al azar, en donde cada persona tenia las mismas pvrobabilidades de
sacar cualquier sistema y a su vez cada sistema tenia las mismas probabilidades de ser
seleccionado por cualquier integrante del equipo.

En el presente trabajo sélo se analizari el sistema oleaginosas el cual se encuentra
dividido en una sola clase industrial que es:

Clase 311701. Fabricacion de aceites y grasas vegetales.

Por ser la clase industrial 311701 que mayor importancia tiene en relacidon con la
agricultura, el desarrollo y evolucion del cultivo de semillas oleaginosas en el estado, princi-
pal materia prima base del desarrollo y crecimiento de Ia agroindustria aceitera en el estado.

El estado de Jalisco cuenta con el mayor niimero de establecimientos de la clase indus-
trial 311701, ya que de los 105 establecimientos reportados en 1987 en todo el pais, a
Jalisco le corresponden 20 establecimientos lo que equivale a un 21 por ciento del total en
el pais.(26) Cabe destacar que la mayoria de estos establecimientos se localizan en el munici-
pio de Guadalajara asi como en el municipio de Zapopan y el corredor industrial de El Salto.

Es importante sefialar que de los 20 establecimientos no todos pertenecen a la clase
industrial 311701, ya que el directorio industrial de la COPARMEX no hace distincién
alguna de las industrias relacionadas con el sistema oleaginosas, por lo tanto, el total de esta-
blecimientos relacionados con la clase industrial 311701 se tomdé del directorio telefonico
1988, el cual reporta un total de 9 establecimientos en el municipio de Guadalajara, de las
cuales se encuestaron 4 industrias y las cimaras nacional y regional de la Industria de Aceites
y Grasas, lo que representa un 66.6 por ciento del total de establecimientos de la clase
industrial en estudio, por lo que se considera suficiente en base a lo homogéneo de las
respuestas obtenidas durante el estudio, (ver Grifica No. 6).

La principal fuente de informacion fue la Encuesta Industrial (anexa), aplicada por la
Facultad de Agronomia de la Universidad de Guadalajara, la cual estaba dirigida a diagnosti-
car aspectos de la agroindustria tales como problemas para la produccioén y/o adquisicion
de materias primas, principales problemas durante el proceso industrial, condiciones de
desarrollo de los establecimientos, tecnologia, montos de produccion, valor de las ventas,
recursos humanos y problemas financieros y de comercializacion.

También se recurrié a la informacion con que cuentan diferentes dependencias piblicas
y privadas, relacionadas con la agroindustria en general y en particular con la agroindustria
aceitera, comercio, agricultura, estadisticas y principalmente entrevistas con personas cuya
actividad esti vinculada a la industria aceitera a nivel estatal.



PORCENTAJE DE INDUSTRIAS
ENTREVISTADAS EN RELACION CON
LA CLASE INDUSTRIAL -3lI70l.

[[[[]]H]]]]H INDUSTRIAS ENCUESTADAS

‘:] RESTO DE LAS INDUSTRWAS

FUENTE ; ENCUESTAS INDUSTRIALES 1988,
FACULTAD DE AGRONOMIA U.de G.,

. GRAFICA No. 6
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Las dependencias piblicas donde se obtuvo informacién son: Secretaria de Agricultura
¥ Recursos Hidraulicos (SARH); el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informati-
ca (INEGI); Secretaria de Programacién y Presupuesto (SPP); Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico (SHyCP); Departamento de Programacion y Desarrollo del Estado de Jalis-
co (DEPRODE); Biblioteca Pitblica del Estado y la Biblioteca del Instituto de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Universidad de Guadalajara.

Las empresas privadas donde se obtuvo informacién son: C4mara Nacional de la Indus-
tria de Aceites, Grasas y Jabones; Camara Regional de la Industria de Aceites, Grasas y
Similares de Occidente; Aceites, Grasas y Derivadas, S.A. de C.V.; Aceites Vegetales de Occi-
dente, S.A. de C.V.; Aceitera la Higiénica, S.A. de C.V.;y Aceitera de Occidente, S.A.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSIONES
Los resultados obtenidos durante la presente investigacion son los siguientes:

La importancia que tiene la agroindustria aceitera en el estado de Jalisco esta represen-
tada en primer lugar por el relevante lugar que esta industria tiene a nivel nacional en cuanto
a capacidad instalada para el procesamiento de semillas oleaginosas, contribuyendo con
alrededor del 67 por ciento de la produccién nacional de aceites y grasas vegetales (Cuadro
No. 22), asi como también por su estratégica ubicacion y el extenso desarrollo de los medios
de transporte y vias de comunicacion, que le posibilitaban abastecer a un amplio mercado
regional. Asimismo, por estar dentro de una importante cuenca lechera, porcicola y avicola
por lo que la dindmica industria de alimentos balanceados que existe en Jalisco, representa
un importante mercado para las pastas residuales que quedan como subproducto de las
industrias aceiteras, impulsando con ello su crecimiento.

Para 1980 se contaba con una planta industrial instalada con una capacidad de molien-
da de 4.2 millones de toneladas de semillas oleaginosas y una capacidad de produccion de
aceites y grasas comestibles de un millon 300 mil toneladas. Sin embargo, de esa cifra solo se
utilizd el 64 por ciento debido a la insuficiencia de materia prima, esto a nivel nacional.

Desde el punto de vista del abastecimiento de materias primas, principal obsticulo para
el desarrollo de la industria aceitera a nivel nacional y estatal, segin los resultados obtenidos
por medio de la encuesta industrial 1988, aplicada por la Facultad de Agricultura de la
Universidad de Guadalajara, (ver Cuadro No. 23), Jalisco no llega a aportar ni el 5 por ciento
de las necesidades de esta industria a pesar de contar con el mayor nimero de empresas
dedicadas a esta actividad industrial a nivel nacional (ver Cuadro No. 9, Mapa No. 3}, siendo
sus principales abastecedores los estados de Sinaloa, Sonora, Michoacan, Colima y Tamauli-
pas (ver Cuadro No. 24, Mapa No. 1); recurriendo en los Gltimos afios en forma creciente al
extranjero para adquirir los déficit de la produccién nacional de estos insumos para satisfa-
cer la demanda. La produccion nacional de oleaginosas favorece la produccion de insumos
para elaborar aceites de cirtamo, soya y manteca vegetal, perdiendo significancia los aceites
de algodon, ajonjoli y mezclados, lo que evidencia la propension de la industria hacia la
utilizacion de aquellas materias primas que ofrecen mayor rendimiento y cuya disponibili-
dad presente menos fluctuaciones, (ver Cuadro No. 24). A pesar de que la produccién
nacional de semillas oleaginosas utiliza la rama como materia prima principal se ha caracte-
rizado por marcadas fluctuaciones, su ritmo de crecimiento ha sido relativamente rapido.
En la actualidad la SARH esté llevando a cabo un programa para impulsar la produccién
nacional de cultivos oleaginosos a nivel nacional que tiene por objeto reducir la escasés de



CUADRO No.22

PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES BIENES
Y SERVICIOS POR RAMA DE ACTIVIDAD
EN JALISCO.
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RAMA DE ACTIVIDAD
Y
CONCEPTO

UNIDAD

JALISCO

PARTICIPACION EN EL
PAIS

1970 1975

1980

1970

1975

1980

RAMA 14,
MOLIENDA DE NIXTAMAL ,

HARINA DE MAIZ.

TONELADA

94,359

RAMA 15
BENEFICIO Y MOLIENDA
DE CAFE,

CAFE TOSTADO Y MOLIDO.

TONELADA

603

|

RAMA 16
AZUCAR

TONELADA

204,877 {289,091

270,419

9.28

11.34

.39

RARA 7
ACEITES Y GRASAS
COMESTIBLES

ACEITE DE SEMILLA DE
ALGORON

ACEITE DE CARTAMO
ACEITE DE SOYA
MANTECA VEGETAL

TONELADA

111
111

1,634
22,162
1,188
32,632

i
1]

24,
14,
14,
14,

23
14
a8
53

RAMA 21
CERVEZA Y MALTA

CERVEZA

HECTOLITROS

i'384,402 | 2978 P37

5'103,585

9.48

14.99

.67

FUENTE; ESTRUCTURA ECONOMICA DE JALISCO,
SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXiCO,
ESTRUCTURA ECONOMICA REGIONAL; INEGI,
PROGRAMA DE LLAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO.

~




CUADRO No. 23

TRIAL 1988 (anexa)

RESULTADOS OBTENIDOS EN BASE A LAS PREGUNTAS 7 Y 9, DE LA ENCUESTA INDUS-

EMPRESA

Aceites, Grasas y Deri
vados, S.A. de C.V.

Aceites Vegetales de -
Occidente, S.A. de C.V|

‘Acéitera~la Higienica-
S.A. de C,V.

Aceitera de Occidente-
S.A.

Cdmara Nacional de la-
Industria de Aceites,
Grasas y Jébones.

Cémara Regional de la-
Industria de Aceites,
Grasas y Similares de

PRINCIPALES PROBLEMAS PARA LA PRODUC
CTON Y/O ADQUISTCTON DE MATERTAS PRI

MAS

No es suficiente la produccidn nacig
nal (escasez), lo que provoca que se
tenga que importar semilla.

El abasto de materia prima principal]
problema.

Suministro y cdlidad de la materia -
puesto que la materia prima requiere
bajo contenido de humedad.

Falta de materias primas en los lugg
res cercanos a las plantas procesadg
ras.

Lejania de las zonas productoras y -
escasez y costo elevado de las mate-
rias primas (Copra) principalmente.

Escasa produccibén nacional de semi A
llas oleaginosas; lejania de las zo-
nas productoras, lo cual encarece el
precio de la semilla, debido al fle-
te; baja cidlidad de las semillas, i
falta de estimulos al productor, pa
fomentar el cultivo de oleaginosas.

PRINCIPALES PROBLEMAS DURANTE EL -
PROCESO TNDUSTRTAL

Colores del grano; grado de acidez;
materia prima desuniforme en cdli -
dad, lo cual provoca un alza en el-
costo de refinacidn,

Variedad de la cilidad de la mate -~
ria prima, lo cual provoca cambios
en los procesos de elaboracibn, ele
vando los costos de produccibn.

La falta de uniformidad en la cili-
dad de la semilla

Equipo obsoleto.

No manejan informacibén referente a

procesos industriales.

No manejan informacién referente a

procesos industriales.

Fuente: Encuestas Industriales 1988, Facultad de Agronomia. Universidad de Guadélajara.
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CUADRO No.24
VOLUMEN ESTATAL
POR PRODUCTO SELECCIONADO

61

{1985)
PRODUCTO PRODUCTO | PRODUCTO | PRODUCTO | PRODUCTO
SOYA CARTAMO | S. ALGODON| AJONJOL! COPRA
ESTADO 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

AGUASCALIENTES 30
BAJA CALIF. N. 1 4,554 ni,538 10,439
BAJA CALIF. S. 22 3,037 14,429 44
CAMPECHE 981 234 5,366
COHAUILA 3,889 63,996 ]

COLIMA 5 3,058
CHIAPAS 29,615 11,005 591

CHIHUAHUA 33,805 60 44,059

D.F.

DURANGO 1,016 32,162

GUANAJUATO 12

GUERRERO 221 11,898 68,731
HIDALGO 221

JALISCO 5,330 1,239 2,327
MEXICO 27

MICHOACAN 19,305 10,795 10,476
MORELOS 95 2

NAYARIT 13 327 233

NUEVO LEON 8

OAXACA 10 4,679 9,198
PUEBLA 306

QUINTANA ROO 303 } .

SAN LUIS POTOS! 5,037 3,594 3,794
SINALOA 350,032 86,165 24,902 4,942
SONORA 183,660 28,i27 117,675 15,060
TABASCO ' 25,000
TAMAULIPAS 74,775 51,555 11,316 206
TLAXCALA )
VERACRUZ 6,483 2,230 1,194 38
YUCATAN 132
Z ACATECAS

FUENTE ; DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA,

INEGI
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1
materia prima y mejorar su calidad, (ver Cuadros No. 25, 25a, 25b, 25¢, 25d y 25¢).

La superficie dedicada al cultivo de oleaginosas ha tendido a disminuir debido a facto-
res como la cambiente sustitucion de cultivos, el desaliento para su produccién provocada
por la competencia de precios en otras zonas del pais y la importacion subsidiada. Esto
aunado a los problemas en la extraccion de aceite de cacahuate, principal cultivo en la
produccién de oleaginosas en la entidad. Todo esto ha ocasionado que se forme una especie
de cuello de botella que no permite el desarrollo integral de la industria aceitera en el estado,

A esto hay que anadirle la politica de precios de garantia que no ha incentivado a la
produccién de oleaginosas y el Sistema Alimentario Mexicano (SAM), no sélo dejo de
contemplar a las oleaginosas entre las prioridades de produccion agricola, sino que se fijaron
precios tope a los incrementos en los precios de garantia lo que redundé a su vez, en una
caida de la produccion agricola en este renglon y consecuentemente agudizé los problemas
de abastecimiento a la industria aceitera, (ver Cuadro No. 26). '

Todo lo anterior tiene como resultado que se tenga que recurrir a las importaciones con
el objeto de satisfacer los requerimientos de la industria de aceites y grasas, la cual crece a un
ritmo anual de mis o menos 18 por ciento. En 1980, mis del 50 por ciento de las oleagino-
sa utilizadas en la industria, fueron importadas principalmente de Estados Unidos, pais que
sigue siendo el principal abastecedor de materias primas para la industria nacional, (ver Cua-
dro No. 27), lo cual crea una dependencia del exterior para el desarrollo de la industria
nacional. Todo lo anterior tiene como resultado la baja utilizacion de la capacidad instalada,
de una industria que podria aportar mis al desarrollo econoémico del pais.

Actualmente, el abastecimiento de materias primas se hace cada vez mas dificil, ya que
aunado a la crisis econdmica que ha padecido el pais en los @ltimos 10 afios provocando
mermas importantes en la produccién nacional; con la instalacion y expansién de nuevas
fibricas de aceite en los Estados de Sinaloa y Sonora, dos de los principales abastecedores de
materia prima para la industria local, asi como en Monterrey, que logran una integracion
vertical de su produccidén o de grupos econémicos extranjeros como la Anderson Clayton
grandes voliimenes de semillas oleaginosas que antes se dedicaban al mercado de Occidente,
ahora buena parte de ellas se queda y consume en el Noroeste del pais.

Asi pues, la medida seguida para solucionar esta falta de materias primas, ha sido la de
subsidiar las exportaciones para abastecer mas de la mitad de la demanda que no se cubre
nacionalmente y no obstruir asi la produccion de industrias fabricantes de pinturas, jabones,
alimentos balanceados, etcétera; y la demanda de actividades industriales que necesitan gran
proporcion de los productos elaborados como en la fabricacion de pan y pasteles y en la
elaboracién de galletas que absorben buena parte de la produccion de grasas vegetales.

Pero la importacion de semillas debe ser restringida de manera tal que los industriales




CUADRO No.

25
§0S PARA EL

PRODUCCION NACIONAL DE CULTIVOS OLEAGINO
ANO 1937 (miles de

Ton.)

-

_ 531

CICLO 0-I 86-87
PROGRAMA RESULT.

CICLO P-V 87-87
PROGRAMA RESULT.

PRODUCCION NAC.
PROGRAMA RESULT. 6%

CULTIVO 1 2 3 4 5=143 6=2+4 =
Soya 1.7 1.8 686.3 884.,0 688.0 685.8 128.0
Ajonjoli 0.4 1.3 66.7 54.3 67.1 55.8 -82.9
S. Algodén 25.2 16.8 249.7 299.1 274.9 315.9 114.9
Cartamo 34.2 216.4 0.1 3.0 322.0 219.4 68.1
Oleaginosag
total 349.2 236.3 1002.8 1240.4 1352.0 1476.7.109.2

Cierre de cosecha$ preliminar al mes|de Octubre de
1987.
Nota: 2 y 4 corregponden a la produckidén probable -
de la superficie sembrada al mps de diciembre.
Fuente: Boletin Trimestral de Informacidén Econdmica
Nimero 1 Volumen 1 Enero-Marzo 1988, INEGI
SARH.
PRODUCCION NACIONAL DE CULTIVOS OLEAGINO
o SOS PARA EL ANO 1986 (miles de Ton.)
CICLO 0-I 85-86 CICLO P-V 86-86 PRODUCCION NAC.
PROGRAMA RESULT. PROGRAMA RESULT. [PROGRAMA RESULT.Z

CULTIVO 1 2 3 4 5=1+3 6=2+4 7=6/5
Soya 1.2 1.5 631.9 707.2 633.1 708.7 111.9
Ajonjoli 0.5 0.4 66.1 58.4 66.6 58.8 88.3
S. Algoddn 35.1 1.8 264.7 223.7 299.8 225.5 75.2
Cartamo 278.8 159.8 0.7, 1.0 279.5 160.8 57.5
Oleaginosag ;
total 315.6 163.5 963.4 990.3 1279.0 1153.8 90.2

|
| |
Nota: 2 y 4 corregponden a la producgibén de cierre
de cosechas|preliminar que repprta SARH.
|
Fuente: Boletin Trimestral de Informacién Econdnmica

Nimero 1
aADI

Volumen 1 Enero-Ma

rzo 1988, INEGI



. g
CUADRO No. 25a SEGUIMIENTO DE LA PRODUCCION DE OLEAGINOSAS &4

~

AL MES DE DIC. DE 1987, CICLO 0O-I 87-88- -~
(Superficie sembrada), Ha.
PROGRAMA-PROGRAMA AVANCE- ~ AVANCE AVANCE/PROGRAMA 7%
CULTIVO 86-~87 87-88 86-87 87-88 86-87 87-88
Soya 1342 0 7 7 0 0.5 0
Ajonjold 601 792 841 1 139.9 0.1
S. Algodég 20332 2305 6330. 60 31.1 0.3
Cirtamo 397915 336015 188119 91257 47.1 27.8
Oleaginosas
total 420190 359858 195297 93318 46.5 25.9
Nota: Corresponde Ja la produccién prdbable de la super
ficie sembralda al mes de Dicienbre, :
Fuente: Boletin Trimestral de Informacidn Econémica
Nimero 1 Jolumen 1 Enero-Marzo 1988, INEGI
SARH.
SEGUIMIENTO DE LA PRODUCCION DE OLEAGINOSAS AL MES -
DE DIC. DE 1987, CIZLO 0-I (Superficie.sembrada), Ha.
PROGRAMA-PROGRAMA | AVANCE -~ AVANCE|AVANCE/PROGRAMA 7%
CULTIVO 86-87 87-88 8687 87-88 ~87 8788
Soya 1342 0 1373.0 0 102.2 0.0 |
djonjoli 601 601 13 0 2.2 0.0
S. Algoddén] 20332 23051 11314 0 55.6 0.0
Cértamo 3979125 336015 0 0 0.0 0.0
Oleaginosals
total 420190 359607 12700 0 3.0 0.0
Nota: Periodo de dosecha es de: Marz¢ a Septiembre, pa
ra el ciclo [0-1 86-87, 1los datgs del mes de Octu
bre, cierre |preliminar. -

Fuente:

NGmero 1
SARH.

Volumen 1

Boletin Trimestral de Informacibén Econdmica
Enero-Marzo 1988,

INEGI




CUADRO No. 25b SEGUIMIENTO DE LA PRODUCCION DE OLEAGINO AL ‘Gsﬂ‘

MES DE DIC. DE 1987, CICLO 0-I, 87-88 (pro-

ducCcion coOSsE

chada), lon.

J

PROGRAMA-PROGRAMA | AVANCE -~ AVANCE| AVANCE/PROGRAMA
CULTIVO 86-87 87-88 86-87 87-88 | 86-87 87-88
Soya 1728 0 6 0 0.3 0.0
Ajonjoli 414.0 604 573 1 138.4 0.2
S. Algodbén 25233 33458 17500 90 69.4 0.3
Cértamo 321867 268363 {188196 4301 56.0 27.7
Oleaginosag - ) 1
tokal 349232 302425 1198275 74452 56.0 24.6
Nota: Se refiere g la produccibén propable que estima
SARH, de acderdo al avance de piembras.
Fuente: Boletin Trimestral de Informacidén Econdmica ‘
Nimero 1 Volumen 1 Enero-Marzo 1988, INEGI
SARH.
|
SEGUIMIENTO DE LA PRODUCCION BE OLEAGINOSAS AL MES
DE DIC. DE 1987, CICLO §-I 87-88 (produccidn cose-
chadad), Ton
PROGRAMA-PROGRAMA JAVANCE -~ AVANCE }AVANCE/PROGRAMA %
CULTIVO 86-87 87-88 |86-87 87-88 86-87 87-88
Soya 1728 0 0 0 0.0 -——-um
Ajonjoli 411 604 8 0 1.9 0.0
S. Algodén 25223 33458 15908 0 63.1 0.0
Cirtamo 321887 268363 0 0 0.0 , 0.0
Oleaginos
total 349232 302425 15916 0 4.6 0.0
Nota: Periodo de cdsecha es de; Marzo |a Septiembre; para

el ciclo 0-1

de Octubre, c

b6-87, los datos sd
lierre preliminar.

n del mes del mes

Fuente:
Nimero 1
SARH.

Enero-Ma

Boletin Trimestral de Informacibén Econdmica
Volumen 1

rzo 1988, INEGI

4



CUADRO No. 26c SEGUIMIENTO DE. LA PRODUCCION DE OLEAGINOSAS 06

N

AL MES DE DIC. DE 1987, CICLO P-V 87-87, -
(superficip sembrada), Ha.
PROGRAMA-PROGRAMA |} AVANCE - AVANCE‘AVANCE/PROGRAMA %
CULTIVO 86-86 87-87 86-86 87-87 86-86 87-87
Soya 3644443 399648 403690 496788 110.8 124.3
Ajonjoli 158120 160775 116720 128850 73.8 80.1
S. Algodén 190270 179177 159168 215682 83.7 120.4
Carta 700 80 759 2591 108.4 3238'8;
Oleaginosas| - "
total 713533 733680 680337 843911 95.3 114.1
Fuente: Boletin Trimestral de Informacidbén Econémica
Ndmero 1 Volumen 1 Enero-Marzo 1988, INEGIL
SARH.
SEGUIMIENTO DE LA PRODUCCION DE OLEAGINOSAS AL MES
DE DIC. DE 1987, CICLO P~V 87-87 (Superfice cose -
l-hg_rla\j Ho
PROGRAMA-PROGRAMA AVANCE - AVANCE AVANCE/PROGRAMA-Z
CULTIVO 86-86 87-87 86-86 87-87 86-86 87-87
Soya 364433 126300 114458 0 31.4 0.0 M
Ajonjoli 158120 160775 . 8745 67096 53.0 42.2
S. Algodén | 190270 179177 146083 191181 76.8 106.7
Cirtamo 700 1297 639 2510 99.0 143.5
Oleaginosa
total 713533 406332 344979 261696 48.3 56.1

Nota: Periodo de {

osecha es de: Sept

~

ﬁembre a Marzo.

Fuente:

Nimero 1
SARH.

Volumen 1

Boletin Trimestral de Informacidén Economica
Enero-Marzo 1988,

INEGI




25d  SEGUIMIENTO DE LA PRODUCCION DE OLEAGINOSAS 7

CUADRO No.
AL MES DE DIC. DE 1987, CICLO P-V 87-87 -
LProduccidp ly—=Ton~ - e
PROGRAMA-PROGRAMA | AVANCE =~ AVANCE AYANCE/PROGRAMA .
CULTIVO 86-86 87-87 86-86 87-~-87 86-86 87-87 _
Soya 631944 686178 | 707241 884033 111.9 128.8
Ajonjoli 66094 60742 58363 54273 88.3 81.3 ‘
S. ‘Algodén | 264682 249686 223686 299100 84.5 119.8 ‘
CArtamo 662 96 1042 3011 157.4 3136.5 ‘
|
Oleaginosas (
total 903382 1002795 990332 1240417 102.8 123.7 |
l
|
|
Nota: Se refiere ﬂ la produccién estimada por 1la SARH 1
con base a 1lfa superficie sembrgda al mes de Di- |
ciembre.
Fuente: Boletin Trimestral de Informacidén Econdmica
Nimero 1 Volumen 1 Enero-Marzo 1988, INEGI
SARH.
SEGUIMIENTO DE LA PRODUCCION DE OLEAGINOSAS AL MES DE
DIC. DE 1987, CICLO P-V (Ppoducciébén cosechada), Ton.
PROGRAMA-PROGRAMA | AVANCE - AVANCE JAVANCE/PROGRAMA
CULTIVO 8686 87=87 86-86 87-87 86-86 87-87
Soya 631944 686271 699259 826181 110.7 120.4
Ajonjoli 66094 60742 47203 39427 71.4 59.1
S. Algoddn | 264682 249915 198557 278000 75,0 111.3
CArtamo 602 96 1005 3011 151.8 3136.5
Oleaginosasj
total 963382 1003024 946024 146679 90.2 114.3
- - o —1» -- B -
Nota: -Periodo de closecha es de Septiimbre a Marzo.

Fuente:

Niimero 1 V

SARH.

olumen 1

Boletin Trimestral de Informacidén Econdmica
Enero-Marzo 1988,

INEGI



CUADRO N..26

OLEAGINOSAS

PRECIOS DE GARANTIA
{ pesos por tonelada)

PRODUCTO 1980 | 1983 1984 1985 1986 1987 1988
CARTAMO 6,000 | 26,400 | 38,500 140,000 | 225,000 | 500,000
SOYA 3(,000 | 36,000 | 90,000 | 165,000 | 366,000 | 408,000
AJONJOLI ~—— | 50,000 {110,000 {14G,000 276,000 | 700,000
GIRASOL 8,000
SOYA-FRIJOL 8,000

FUENTE ; SECRETAR!IA DE COMERCIO,SUBDIRECCION DE ALIMENTOS.
PRESENCIA AGRONOM{CA Nol,SEPTIEMBRE DE 1987
ORGANO INFORMATIVO GENERAL DE LA FEDERACION

DEL ESTADO DE JALISCO.




CUADRO No.27

IMPORTACIONES DE SEMILLAS Y FRUTOS
OLEAGINOSAS,INCLUIDO QUEBRANTADOS,

EN EL PERIODO 1982-1986.

CULTIVOS

UNIDAD Y
CANTIDAD(Kg.B.)

VALOR
{miles de pesos)

ALGODON

SOYA
CACAHUATE
SOYA S SIEMBRA
GIRASQL n "
CARTAMO » u
DEMAS

ALGODON

SOYA

SOYA SIEMBRA
GIRASOL # n
DEMAS

ALGODON

SOYA

CACAHUATE

SOYA SIEMBRA
GIRASOL » n
DEMAS

ALGODON

SOYA

CACAHUATE

SOYA SIEMBRA
GIRASOL ¢ n
DEMAS

ALGODON

SOYA

CACAHUATE

SOYA  SIEMBRA
GIRASOL @
DEMAS

1982

1983

1984

1985

1986

1,618'051,760

2,306'683,056

3,099'127,674

2,204'286,141

1,355"137,610

17' 595,952.00

41'078,133.00

98'624,755.00

109' 680,847.00

165'541,247.00

s

FUENTE ; ANUARIO ESTADISTICO DEL COMERCIO EXTERIOR
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS , 1986 .

INEGI,
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del pais se vieran obligados a competir por adquirir la produccién nacional, lo que posible--
mente ocasionaria un alza en los precios de garantia uno de los factores principales que
limitan el cultivo de oleaginosas en el pais y por lo tanto se estimularia la produccion
agricola en los afios siguientes.

La importacion creciente de semillas a través de CONASUPO como opcion ante este
agudo problema de la provision de insumos nacionales, se estd haciendo cada vez mas
dificil y costosa dada la actual situacion de escasés de divisas y control de cambios, por lo
que se representa como necesidad imperiosa el impulsar y fortalecer la produccién nacional
y principalmente local de oleaginosas.

En lo referente a la necesidad del Ingeniero Industrial, como elemento que ayude al
logro de mejores resultados que beneficien a la industria en general, es importante mencio-
na que dicho profesionista si tendria demanda de trabajo, pero enfocado primordialmente a
la produccion del campo, con los requerimientos de calidad y cantidad impresindibles para ~
el crecimiento de la Agroindustria. Suméindose a estos requisitos el de tener conocimiento
acerca de procesos industriales especificos y actuales de una determinada rama de la indus-
tria alimentaria del pais.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El estado de Jalisco representa el principal abastecedor de materias primas para la
produccion de alimentos balanceados de la industria local. Este no es el caso de la agroin-
dustria fabricante de aceites, la cual depende del exterior para poder llevar a cabo sus
actividades industriales, debido a la escasés y falta de produccién de semillas oleaginosas en
el pafs y particularmente el estado de Jalisco.

Analizando los resultados obtenidos, podemos decir, que el bajo dinamismo de la
industria aceitera responde principalmente a desequilibrios en el suministro de materias
primas, lo que se traduce en una baja utilizacion de la planta industrial en todos sus proce-
sos. Ademas que los niveles de tecnificacién son bajos, existiendo dependencia tecnologica y
sujecion al aprovisionamiento de insumos estratégicos del exterior, lo cual no ha permitido
hacer eficientes los niveles de produccién tanto agricola como industrial, Io cual repercute
en el crecimiento y desarrollo de la industria aceitera local, y en general, afectando la econo-
mia del estado y del pais.

Ademas, la baja productividad de la planta instalada, los problemas de obsolecencia de
la maquinaria y equipo y los niveles de utilizacién de la misma, se han traducido en una
pérdida relativa de los niveles de rentabilidad de ciertos productos basicos, como es el caso
de los aceites. Por otra parte, existen factores en la estructura de costos de produccion que
han contribuido fuertemente a este deterioro como son el envase y empaque. En consecuen-
cia, la inversién de industriales en la rama tiene pocas perspectivas con el consecuente dafio a
una de las industrias de mayor peso en la entidad.

Ahora bien, la rama aceitera cuenta con una capacidad de produccién suficiente para
satisfacer los aumentos de la demanda generados por el incremento en la poblacién a corto
plazo. Las principales condicionantes para que sea viable lo anterior son el suministro
adecuado de materias primas y la elevacion de la productividad de la industria mediante su
modernizacion; ademas de incrementar la produccién y productividad de los cultivos de
semillas oleaginosas y paralelamente, programar las importaciones requeridas para comple-
mentar las necesidades de la industria nacional, sin que éstas incidan negativamente en el
desarrollo e intensificacion de la agricultura del pafs.

Estos factores dependen en gran medida de las politicas que en materia de desarrollo
de cultivo de oleaginosas y en general de otros cultivos, proporcione el gobierno tanto
federal como estatal, dada la actual crisis econdmica que priva en el pais, y el aumento de
la poblacién durante los ultimos afios.
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A nivel industrial, es recomendable estimular el mejoramiento tecnolégico de las indus-"
trias existentes, cuidando que la fase de cosecha, transporte y transformacioén reduzcan las
mermas que por procesos ineficientes actualmente se generan; objetivo fundamental que se
tiene previsto mejorar con la creacion de la carrera del Ingeniero Agroindustrial.

Ademas, la politica del Estado mexicano apunta hacia una disminucion progresiva de
los subsidios que se han venido otorgando a través del suministro de materia prima del exte-
Tior, y en esta circunstancia, la fijacién de cuotas de importacion para cada una de las indus-
trias que integran la rama, parece recomendable permitir que éstas realicen directamente
dichas importaciones, pero se corre el riesgo de no controlar facilmente el precio final del

. aceite al consumidor. Al mismo tiempo promover el desarrollo de cultivos oleaginosos que a
su vez estimulen la inversién y desarrollo tecnologico de la industria aceitera.

Por lo tanto, considerando la problematica real existente en la produccion y adquisi-
cién de materias primas para la industria y si afiadimos a éste la problemética existente en la
fase de industrializaciéon se concluye que no hay eficiencia real productiva en la industria
aceitera, acentuindose esta problematica en la pequefia y mediana industria.

Recomendaciones.—Para tratar de corregir lo anterior se debe estimular a los agricul-
tores del estado a incrementar el cultivo de oleaginosas a nivel estatal, para evitar la lejania
de centros de abastos de materias y con ello reducir costos de transporte al acortar la distan-
cia entre dichos centros y las industrias aceiteras. Ademaés de la posibilidad de disminuir el
riesgo de que la materia prima adquiera mas humedad como sucede actualmente, debido a
que en el trayecto entre el centro de abasto y la planta industrial se reduce el tiempo de
contacto de las semillas con el medio ambiente (rocio y posibles ltuvias), y evitar con ello la
posibilidad de que la semilla absorba mds humedad que es el principal problema en la calidad
de la semilla al liegar a la planta procesadora.

Ademis se debe promover la incipiente investigacion tecnologica que en materia agroin-
dustrial se tiene, dada la importancia que reviste esta rama para el desarrollo integral del pais
y principalmente del estado de Jalisco, y al mismo tiempo evitar la dependencia tecnologica
que afecta al desarrollo de la agroindustria nacional.

Afortunadamente se han logrado avances importantes en la investigacion de estos
cultivos en nuestra regién, cuyos resultados han demostrado que la zona de Los Altos es
propicia para el desarrolio de la semilla de girasol, existiendo 40,000 hectareas propias para
la siembra de este cultivo. Igualmente, en la zona de Tomatlan dicho cultivo es factible, ya
que la maquinaria agricola requerida puede ser la misma que se utilice en otros cultivos ya
difundidos en la region como el maiz, sorgo y trigo. Asimismo, en municipios como Zapo-
pan, Tlaquepaque, Tala, Ameca, Arenal, Zapoltiltic, Ciudad Guzmién, Acatlin, el Grullo,
Tuxpan, San Martin Hidalgo y Guadalajara se ha experimentado la siembra de frijol-soya
con resultados positivos.
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La Ciénega de Chapala por su parte, e estd especializando en la produccion de carta-
mo, cultivo que requiere poca agua, pero en forma constante, en suelo de humedad residual,
condiciones que cumple plenamente esta zona.

Finalmente, analizando las necesidades de la agroindustria en general respecto a la
posiblidad de la incorporacion del Ingeniere Agroindustrial al proceso productivo agroindus-
trial, es importante recalcar que si tendria demanda en el futuro, pero asignandosele un
papel netamente productor de insumos primarios, de la mayor calidad y rendimiento de los
mismos y con un aporte de conocimientos acerca de procesos de industrializacion.
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ANEXO

ENCUESTA INDUSTRIAL 1988, FACULTAD DE AGRONOMIA,
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

Encuesta No ... ...ttt ettt ittt e
1. Nombredelaempresa.........c.ouuunnninreiiirineetnnnnareennasernannees
b €1 Tt
3. Nombre delresponsable o gerente. ... ..ottt
4. Domicilio ...t e e e
5. Telefomo......ooiiunniii it i i it e i e
6. Localidad .................coiunnn. Entidad...........coooiiiiat,
7.  ;Cuales son los principales problemas a los que se enfrenta para la producciéon y/o

A)
B)
C)
D)

A)
B)
©)
D)
E)

A)
B)
0)
D)
E)

10)

adquisicion de sus materias primas?

Sehizoenlaprachca. .. ...o.ovei ittt ittt i it
Puesto qUE OCUPa . oo iii it i i i i i i i
DB T2 T+ - e

4 A qué problemas se enfrenta durante el proceso industrial?

................................ Causa(s) . oo vveeiiiie i i
................................ Causa(8) . oo vee i iin it it e

Si usted fuera a contratar un recién egresado para cubrir un puesto importante, ;qué
cualidades se exigiria?

....................................................................
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3
U
7
11. ;Considera prioritario que se preparen agronomos en el area de alimentos, para coad-
yuvar al logro de mejores resultados econdémicos que beneficien a la organizacion?
12. El agrénomo en alimentos, ;qué problemas le ayudaria a resolver para lograr el punto
anterior?
A) F)
B) G) e
Q) e H) i
D) D) e
E) P
13. ;Cudntos agronomos en alimentos estd dispuesto a contratar para su empresa? .......
Nombre delentrevistador:. . . ... .o it i i e e
Fechadelaentrevista:. . ... ... oo i i i i it



10.

11.

12.

13.

14.

16

BIBLIOGRAFIA
Abad, A. y A. Sevin, L. 1985 Introduccién al Muestreo, 2a. edicion. Ed. Limusa.

Bravo, J.M. 1980 El Perfil de México en 1980, 11a. edicién, Vol II. Ed. Siglo XX1I,
México, D.F.

D. Lees, Norman 1965 Localizacion de Industrias en México. Banco de México, S.A.,

Departamento de Investigaciones.

Departamento de Inversiones Industriales del Banco de México. 1961. El Desarrollo
Regional de México.

DEPRODE 1982 La Agroindustria Alimentaria en el Estado de Jalisco. Departa-
mento de Programacién y Desarrollo. Gobierno del Estado, Guadalajara, Jalisco,

México.

D.G.E.A. 1973 El Mercado de Oleaginosas. Departamento de Comunicacion de la
Direccion General de Economia Agricola, Primera Edicion, impreso en México.

Echeverria, Z.R. 1982 Transnacionales, Agricultura y Alimentacion. Colegio
Nacional de Economistas, A.C., Primera Edicion. Ed. Nueva Imagen.

Flores, Edmundo 1961 Tratado de Economia Agricola. Fondo de Cultura Econo-
mica, Primera impresion, México, D.F.

FOGAIN 1974 Caracteristicas de la Industria Mediana y Pequefia en México,
Tomo 1. Fondo de Garantia Industrial. México, D.F.

G. Hoel, P. 1981 Estadistica Elemental. Segunda edicién. Ed. C.E.C.S.A.

Gobierno del Estado. 1979 Guia Industrial, Estudios e Inversion No. 1, Coleceidén
Textos Jalisco. Primera edicion, Unidad-Editorial. Guadalajara, Jalisco.

INEGI 1979 Establecimientos que Procesan Productos de Origen Agropecuario.
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. México, D.F.

INEG1 1983 Estadistica Industrial Anual, México:

INEGI 1984 Diez Afios de Indicadores Econdmicos y Sociales, México, D.F.



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

77
INEGI 1985 Anuario de los Estados Unidos Mexicanos, México, D.F.

INEGI 1986 Anuario Estadistico del Comercio Exterior de los Estados Unidos
Mexicanos, México.

INEGI 1986 Clasificacion Mexicana de Actividades Econdémicas y Productos, Cen-
sos Economicos 1986.

INEGI 1987 Anuario Estadistico del Estado de Jalisco, Tomo II.

INEGI 1988 Boletin Trimestral de Informaciéon Econdémica, No. 1 Vol. 1, Enero-
Marzo, México.

Kodak Mexicana, S.A. de C.V. 1978 Anilisis 1978 de la Economia Mexicana.

Manual para Estudios de México. 7a. edicion 1982. Ediciones Mercamétrica.

M. de Navarrete, IHigenia; Restrepo, F. Ivan; Zamaro de Equihua, C. 1977 Alimen-
tacion y Desarrollo Agroindustriales, Compilacion, Primera edicion. Fondo de

Cultura Econémica. México, D.F.

Selecciones de Reader’s Digest 1978 Gran Diccionario Enciclopédico Ilustrado,
Tomo II, México, D.F.

S.A.R.H. 1986 Proyecto Estratégico Nacional de Desarrollo Agroindustrial 1986-
1988. Primera edicion. Impreso en México.

Salvat Editores 1984, S.A. de C.V. Historia de México, Tomo XIL
Siordia Rojas Armando 1987 Tesis Profesional.

S.P.P. 1980 Plan Global de Desarrollo 1980-1982, Poder Ejecutivo Federal. Primera
edicion. Ed. Subsecretaria de Programacién, México, D.F.

S.P.P. 1981 Escenarios Econémicos de México. Perspectivas de Desarrollo para
Ramas Seleccionadas 1981-1985. México, D.F.

S.P.P. 1981 Serie Productos B4sicos, Alimentos, Anélisis y Expectativas. Segunda
edicion, México, D.F., Septiembre de 1981.

S.P.P. 1983 Plan Nacional de Alimentacion 1983-1988. Primera edicion, México, D.F.

Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial. Plan Nacional de Desarrollo Industrial
1979-1982. México, 1979, Tomo I1.



