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RESUMEN

Con el propbsito de disminuir el esténcamien*;o en que se encuentra -
la ganaderfa extensiva mexicana, sobre todo en el trdpico himedo, donde -
existen 1los recursos n;aturales neqesarios para poder desarrollarla y dis-
minuir asf el vdéficit de alimentos de primera necesidad que existe en el
pa:’_Ls, se realizd el presente proyecto de desarrollo ganadero, mismo qué -
para poder llevarse a cabo, requiere del apoyo financiero de las instif_u—'

ciones Nacionales de Crédito.

Para poder ejecuﬁar el proyecto de financiamientq ganadero al grupo
de trabajo del Ejido Pablo L. Sidar, del Municipio de Chicomuselo, Chia-
pas, fué necesario realizar un estuclio de las condicicnes agrarias, .so —
cio~econdmicas, fisiogré.ficas, cljnéticaé, topograficas y ecolbgicas im-
perantes en dicho ejido, para que posterionnente en base a los datos ob-
tenidos, se deteminarén los conceptos de inversidn requeridos, consis -
tentes bésiczmente en pie de cria y obras de infraestn;étura Que sean im
' prescindiblés para poder iniciar la empresa ganadera y endeudar lo menos

posible a los solicitantes.

Posteriormente se realizaren las proyeccicnes del hato, ventas y -

costos utilizando para ésto, los pardmetros observados en-la zona.

Como paso siguiente, se determinaron las condiciones crediticias:

. Tipo de crédito : Refaccionariq ganadero.
Progrena : Programa de Bajos Ingresos (PBI)
Monto s $ 26'550,000.00
Inter*eses, : . 27.50 % A.S.S.I.

Plazo : . 10 afios,
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Los beneficiarios por su parte, se comprometen a aportar la mano de

obre necesaria para la rehabilitacidén de las 550 ha de praderas que dis-

ponen para el proyecto.

Ademis, como apoyo al crédito refaccionario, se determind el otorga

. Tipo de wrédito:

Programa :

Montos

Intereses

- Plazo

- miento .de un crédito de avio con las siguientes caracteristicas:

Avio ganadero (parae la adquisicidn de novillos -
para repasto y para capital de trabajo).

Productores de Bajos Ingresos (PBI).

Variables; dependiendo de las necesidades de la
empresa para cada uno de los afios.

- 28.50% A.S.S.I.

. 1 ano.

Este avio se otorgard en cada uno de los 10 afios que tendrd de vigen

cia el crédito refaccionario.

Utilizando los datos anteriores, se efectud la proyeccién financiera,

determinando las amortizaciones anuales del crédito.

Para incrementar las posibilidades de éxito del proyecto,se realizd

. un programa integral de asistencia técnica, que abarca bisicamente a la -

asistencia técnica de promocién, directa y especializada, describiéndose

las actividades a realizar en cada una de ellas.

Los resultados obtenidos, se evaluaron bajo dos puntos de vista: fi-

nanciero y socio-econémicos; determinindose que la tasa de Rentabilidad -

Financiera del proyectc, resultd ser de 53.36 %.
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Comparéndose las condicicnes soclo~econdnicas actuales con las pro -
yectadas, se observd bas:Lcoment@ un ;mﬁremenio del ingreso anual por so -
cio, al liquidar el fmanc:mmlento de 24, 53 %y UN mcremento de ocupac:Lon
de mano de obra remuerada dentro del mismo grupo de t_r»abajo del ejido, -

hasta en un 26.74 %, y un incremento en la oferta de productos bésicos -

- de origen animal, ademas de que al liguidarse el f:manc:Lamlento proyecta—

do, el grupo contara con un 262.72 % de mcremento a_l caplta_l actual,

Por lo anterior, se considera .que el preyecto de financiamiento re-

sulta ser viable técnica y econdmicamente para su otorgamiento, ya que -

al realizarlo, los productores solicitantes elevardn su nivel de vida y

mejorardn sus ingresos econdmicos.
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I. INTRODUCCION

En nuestro pais existe un simnimero de factores que interfieren di-
rectamenie con su desarrollo, mermando asi la capacidad de pmducéién, -
especialmente la de productos agropecuarios en virtud de que es en el --

campo donde encontramos problemas cuya solucién es mis diffcil.

El agro en México cubre un gran porcentaje de las necesidades finan
cieras del ejidatario, dejéndolo a merced de intermediarios y usureros -
que se enriquecen a costo de apropiarse del excedente del minifundista,
a través de préstamos con altos intereses y la compra anticipada de cose
chas. Tal situacién, contrasta notablemente con la de' los grandes pro -
ductores qﬁe disfrutan de facil acceso al crédito bancario, lo que les -
permite producir mejor y les otorga a la vez, gran poder de: negociacidén
al contar asi mismo con medios para el almacenamiento y movilizacidn de

sus productos, para lo cual aprovechan Optimamente la infraestructura -

creada por el Estado (riego, carretera, energia, etc.), de la que difi -

cilmente pueden disponer los pequefios productores, que integran la base

. .-,
campesina de la nacidn.

Por otra parte, se ha fraccionado una cantidad enorme de terrenos,

- sobre todo los ejidales, en pequefias paréelas, mismas que resultan cada

una de ellas apenas suficiente para sostener (casi siempre mal sostener)
a una familia. Ello ha traido como consecuencia una infinidad de campe-
sinos que carecen del capital necesario para aumentar la productividad -
de sus tierras. Ademis, la misma d:t'me.nsién de sus predios, la no muy -
buena calidad de los suelos, los problemas para regar y la faltaA de orga

nizacidén, dificultan el incremento de los niveles productivos mediante -



la adquisicién de herramientas, maquinaria y pie de cria, la creacidn -

de pequefios sistemas de riego y el empieo de insumos modernos.

Una de las situaciones mis viables para resolver los problemas de
baja productividad en el pais, es cambiar el sistema de pequefias parcé—
las por el de grandes unidades colectivas. Pero para que tengan éxito,
es preciso organizar debidémente a los campesinos, elevar su bajo nivel
" técnico y capacitarlos en las disciplinas propias de su actividad, a -

fin de evitar su dependencia.

Son fuertes los intereses que se oponen a este tipo de organiza -
cién comunal. latifundistas, acaparadores y caciques hacen todo lo que
estd a su alcance para echar abajo los planes que permitan al campesino

adquirir independencia y fuerza colectiva.

En México se ha determinado que existen bisicamente seis camsas -
que frenan el desarrollo integral agropecuafio nacional, éstas son:

1 Insuficiencia y mal aprovechamiento de las tierras.

2) Insuficiencia y uso antieconémico de las aguas.

3) Insuficiencia de capital y de cfédito.

4) Baja productividad y bajos fendﬁnientos.

5) Igrnorancia del campesino, y

6) Falta de organizacidén campesina.

Estos problemas requieren atencidén immediata y deben solucionarse -
adoptando medidas que tiendan a "la industrializacién‘agropecuarié'a»tng

vés de unidades productivas, debidamente organizadas, que utilicen técni



cas modermnas aplicando la mecanizacidn correspondiente, utilizando los -
insumos adecuados y disponiendo de los conceptos de: inversién requeri -~

dos. Garcia (14).

Y dado que el atraso de la actividad agropecuaria puede conducir al
estancamiento y quizd a la frustracién del desarrollo, el crédito agrope
cuario es uno de los instrumentos mis adecuados para evitar el peligro ~
del desequilibrio monetario con estancamiento econdmico. En paises sub-
desarrollados, el papel del crédito casi siempre se limita a la indus- ~
tria y al comercio, dandole poca importancia al sector agropecuario. En

México, se estd rampiendo con esta situacidn.

Fl crédito agropecuario en, los paises en vias de desarrollo, debe -
luchar para la consolidacién de las reformas agrarias y para ello debe -
recurrir en la mayoria de los casos, al llamado crédito de capacitacién,
teniendo el gobierno que hacer una serie de gastoé no recuiaerables en -
educacidén e infraestructura, junto con los préstamoé recuperables, si se
quiere qué la reactivacidn del sector sea un &xito. Estas inversiones -
se justifican ya que logran elevar el ~niv"e1 social de la poblacidn, la -

- capitalizan y ademds, la incorporan a la actividad, ecohémicamente produc

tiva, recuperando también a largo plazo dichas erogaciones.

El sector agropecuario desempefia una funcidn destacada dentro del -
proceso de desarrollo nacional, ya que enlas etapas iniciales aporta re
cursos a otros sectores, y en las fases posteriores, genera ingresos y -

excedentes. la Importancia de este sector en la econamia se puede eva—-



luar a través de las contribﬁciones al pr‘oceso de desarrollo, figurando
principalmente las siguientes:
- Proporciona alimentos a la poblacic’m.
- Provee de materia prima a la industria.
- Genera mano de obra, evitando en la medida de lo posible el éxo;
do de la poblacidn rural hacia los grandes centros de poblacidn.
~ Genera divisas mecﬁaﬁte la exportacidén de productos.
- Contribuye a la formacidn de capital destinado a inversiones que
favorecen al crecimiento econdmico, y |
~ Contribuye a la creacidén de mercado, mediante 1a generacién de -

ingresos y excedentes. Andnimo (1).

Para lograr que €l sector agropecuario se desarrolle econdmica y -~
socialmente, de manera equilibrada, se deberd buscar que su crecimiento

sea paralelo y compatible con el resto de los sectores productivos, ne-

- cesitando para é1lo de grandes volimenes de recursos fisicos y humanos.

la satisfaccidn de esta demanda de recursos, generard gastos e inver -
siones que puedan ser financiables con fondos del Gobiermo Federal, con

dinero de los productores y con crédito. .

Es por ello que, debido a la descapitalizacién que existe en di -
versas &reas rurales del pails, donde hay los recursos naturales apro -
piados para establecer explotgciones productivas, el Gobiermo Federal,
a través de las Instituciones Nacionales de Crédito, ha incrementadc -
las inversiones agropecuarias, orientéﬁdolas de manera especial a los

Productores de Bajos Ingresos (PBI), contando para ésto con el apoyo -
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financiero del Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganade-
ria y Avicultura (FIRA) del Bancode México, que aporta el 90% de las -
inversiones realizadas y el 10% restante lo aporta la banca participan-

te.
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II. ANTECEDENTES

Lz situacién actual de la ganaderia-y las grandes facilidades exis
tentes en México para su desarrollo, sobre todo en el trdpico himedo, -
hacen necesaria la asignacidén de mayores recursos econimicos y humanos,
tanto para la superacién de los problemas que enfrenta la actividad, o
mo el aprovechamiento del élto potencial mexicano para la produceién pe
cuaria y si consideramos la situacién financiera del pais, el crédito -
agropecuario supervisado se considera ser una de las soluciones viables
para el logro de lo anterior, ya que mediante él, se evitaria que los -
escasos recursos econdmicos disponibles se sub-utilizaran, despilfarra-
ran y que se cometieran fraudes o desviaciones, ademis de asegurar su -

recuperacidn posterior. Gallo (13). :

El crédito es considerado como una transferencia de dinero, bienes

materiales y/o servicios, que son otorgados por una persona o institu -

cién que los tiene, a otra que no los tiene, bajo la promesa de que la

segunda pagard a futuro la cantidad recibida y algo mis por intereses.

Rosales (23).

El crédito agropecuario, como una modalidad del crédito bancario,

~ se considera un instrumento del desarrollo econdmico cuando persigue -

fines productivos y sociales que impulsen el crecimiento y mejoremien-

to social del sector agropecuario.
los grandes objetivos del crédito .ag;oopecuario son:

- Proveer a las empresas agmpecuai*ias de cantidades de dinero ne

cesarias y suficientes para mejorar la produccién, productivi -



‘dad y niveles tecnoldgicos y evitar su descapitalizacién, asi co-
mo para adquirir los recursos e insumos originados dentro o fue-
ra del sector agropecuario que peﬁnita.n la cambinacidén econdmica
mas eficiente y propicien su transformacién y desarrollo.

- Crear las bases para un mayor bienestar econdmico y social de la
poblacidn dedicada a esta actividad.

- Promover la organizacidn de los usuarios del crédito con fines -
de gestidn, produccidén y otros conexos.

- Promover la creacién de otros sexrvicios para la actividad agr'opg
cuaria, sobre todo de aquellos camplementarios del crédito, ta -
les como asistencia técnica, demostracién de tecnologia, garan -
tias, etc. |

- Vincular al sector agropecuario con otras fuentes de financiamien
to, y |

- Reducir la usura en el medio rural. Andnimo (1).

La asignacién de recursos para el fomento de la ganaderia y de to -
das las actividades agropecuarias en general, deberd ser consecuencia de
proyectos cuyo objetivo serd el de contribuir al desarrollo global de -
- 1los beneficiarios del mismo. Dicho proyécto deberé estar respaldado por
un estudio téenico adecuado que permita la Sptima utilizacién de los re-
cursos, generando actividades remunerativas. que ayuden 4a elevar el nivel
de vida de los campesinos y en forma imdirecta, contribuyan a elevar la

oferta de productos de origen animal en el pais.

Los proyectos de fomento ganadero, independientemente de sus antece



dentes, origen y orientacidn, deberin tener como lineamiento bisico el -

que sean técnica, financiera y econdmicamente viables.

La evaluacidn de este tipo de proyectos a nivel predio, deberd ba -
sarse en resultados reales de las empresas en cuestidén. Estos r*esulta‘ -
dos deberdn ser oénsiderados junto con los efectos del proyecto', para la
fijacién de los datos de produccidén y parametros de costos y beneficios
Que se utilicen para proyectar en el tiempo a las empresas evaluadas, lo

cual es un proceso necesario para dictaminar sobre la viabilidad de los

proyectos.

los datos de produccidn y pa:pémetms de costos y beneficios a nivel
de predio, serdn la base para la determinacién de los zonales que equiva
len a la media de las poblaciones o de las muestras representativas. --
los pardmetros zonales, son indispensables para la confeccidén de proyec-

tos regionales y;por consecuencia de los existentes a nivel de empresa.

" En el caso de empresas nuevas, la evaluacién de los proyectos debe-
ré basarse en resultados reales de unidades ganaderas en operacién, ubi- _-
cadas en la misma zona o en zonas ecoldgicamente similares. Cuando se -
trate de proyectos de fomento ganadero para asociaciones de ej idatarios
o de productores con nivel econdmico-cultural similar, en la fijacién de
datos de produccién y pardmetros de costos y beneficios, ademds de consi
derarse los factores fisicos (tierra, agua, clima) que intervienen, serd
conveniente utilizar los resultados obtenidos en unidades organizadas y

asistidas preferentemente por la (s) institucién (es) inyvolucrada (g) en



[de]

el proyecto. Gallo (13).

En el presente estudio, se elaborard una evaluacidn técnica crediti
cia, que permita llevar a cabo un proyecto de financiamiento ganadero en
el Ejido Pablo L. Sidar, del Municipio de Chicomuselo, en el Estado de -
Chiapas. Habiéndose seleccionado éste en vjrtgd de que existen. los re -
| - cursos naturales necesarios como sSon terreno, pastizales y agua, ademis

de la mano de obra necesaria, qQue estédn disponibles y que hasta la fecha-

todos ellos no son aprovechados adecuadamente por carecer de organiza- -

cidn y de recursos econdmicos.



ITI. DEFINICION DEL PROBLEMA

En el Ejido Pablo L. Sidar, del Municipio de Chicomuselo, Chiapas,
al igual que en el resto de la zona (Depresic’m Central del Estado), se -
practica una ganaderia de tipo extensiva y bisicamente orientada a la --
produccidn de bovinos de carne. En el ejido solo unos cuantos, a base.-
de mucho sacrificio, han logrado hacerse de algunos 'a_mimales y que por -
ser en total un nimero muy reducido, no aprovechan la gran disponibili -

dad de forraje con que se cuenta.

Afio con afio, se observa como en grandes éreas.el forraje es destrul
do mediante la quema,nientras que en otras sui)erficies, pasta el ganado
de las fincas vecinas, accidén por la que a cambio el ejido solo recibe -

.
miseras rentas.

La superficie del ejido ademis, ha sido fraccionada en un nimero de

parcelas igual al de los pobladores del mismo, por 1o que el ejidatario

‘en forma individual, se ve imposibilitado para trabajar su parcela en la

actividad ganadera, ya que carece de recursos y por ser ésta de pequefias

dimensiones.

Por otra parte, luego de gque levantan la cosecha de maiz, que es la
actividad predominante, muchos de los ejidatarios emigran 3 6 U4 meses ha
cia otras zonas en busca de ampleo que ler permita obfene:b ingresos para
el sostenimiepto de la familia, por lo que son ‘utilizados como Jjornale -
ros en las fincas ganaderas, cafetaleras, algodonerés, en los ingenios -

o bien en ias ciudades.
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Por lo anteriormente expuesto, se cénéluye la necesidad que se tie-
ne de un financiamiento crediticio de tipo ganadero que contemple' la ad-
quisicién de pie de cria y la construccién de obras de infraestructura -
que redunde en el beneficio pleno tahto de .los solicitantes en particu -

lar, como en el del ejido en general. .



Iv. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

4.1 OBJETIVOS PRIMARIOS

Si determinamos que el andlisis de proyectos comprende cuatro etapas
principales:

a) La evaluacidn técnica, que estudia los aspectos fisicos y tecno-

16gicos del proyecto.
’ | b) la evaluacidn fmanéiera, que estudia los aspeetos monetarios -
| del proyecto y la contribucidn al inversionista. .
[ ¢) La evaluacidn econdmica, que analiza la contribucién del pboyec—
| to a la economia, y

l d) La evaluacidn social, que estudia el efecto del proyecto en la -

distribucién del ingreso y el ahorro nacional. Marmolejo (18).

El objetivo principal del presente trabajo es estudiar, analizar -
y determinar la viabilidad técnica y econdmica del proyecto de financia-
‘miento que se realizard en el Ejido Pablo L.Sidar, del Municipio de Chi-
camuselo, Chiapas, tendiente a elevar la prdecdién de carne bajo la op_e_a_
racidn directa de los solicitantes, mejorando el uso de los recursos hatg
rales y humanos existentes y utilizando racicnalmente 1los recursos finan

cieros disponibles.
En caso de que el proyecto no fuera rentable, se deberén evaluar -
los beneficios sociales que traerd consigo y se determinard en base a és

to, 61 procede 0 no a su ejecucidn.

Ademd3s de que brindard al alummo o al Iﬁrofesionista que inicia, co-



nocimientos en esta &rea para que los implemente en el campo de la ac-

cidn profesional.

n

.2 OBJETIVOS SECUNDARTOS

Al otorgarlo, el financiamiento permitir& a los que resulten benefi

ciados:

1

Utilizar Sptimamente los recursos naturales con que cuentan, sin

tener que destruirlos o darlos para el beneficio de otros.

La creacidn con ésto, de otra actividad en el ejido que les d& -
ocupacidén y que les traerd consigo los subsecuentes beneficios -
econdmicos.

la capitalizacidn ya no solo de unos cuantos, sino la del mayor -
nimero posible, atn dentro del mismo ejido.

Reafimmar la organizacidn existente en el ejido para los trabajos
colectivos, ademis de que es asi, la Gnica forma en que podrian -
recibir financiamiento crediticio y de que apvaechapén'eficienq;
mente Sus recursos, trabajéndolés camo una unidad colectiva y no

fraccionada, y

Capacitarse y adiestrarse en la actividad ganadera de la que el -

ejido cuenta con Sptimas condiciones.



- V. HIPOIESIS®

Si se pretende como hipbtesis la reépuesta tentativa que se propone
a una pregunta o a un problema, el planteamiento que se hace para 'el pre
sente trabajo cor*respondé a la pregunta (el proyecto de financiamiento -
~ ganadero que se pretende otorgar al Ejido Pablo L. Sidar, resulta ser -—-

técnica, financiera y econémicamente viable?.

La hipdtesis que se plantea es que mediante la organizacién del su-
jeto de crédito, el crédito y la asistencia técnica que se brinde, se lo
grard como consecuencia, elevar la productividad del ejido y por ende, -

los beneficiados recibirdn mayores ingresos econdmicos.

Lo anterior, expresado en Férmula simbdlica, queda de la siguiente

manera:
W= £(X) (Y) (Z), en donde
W = Incremento en la productividad
X = Organizacidn del sujeto de crédito
Y = Crédito
Z = Asistencia Técnica

Teniendo como variables independientes la organizacién del sujeto -
de crédito, el arédito y la asistencia técnica; mientras que el incremen

to a la productividad queda como variable dependiente. -

ESCUELA DE AGRICULTURA
BIBLIOTECA
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VI. METODOLOGIA

El término "proyecto" lleva implicito el concepto de idea o propdsi

to. Sobre ésto abundan las definiciones, pero todas de una u otra forma

coinciden. Se menciona que el proyecto en su significado bésico es el -

plan prospectivo de una unidad de accidn, capaz de materializar algin -

aspecto del desarrollo econfmico o social.

Como plan de accidn, el proyecto supone también, la indicacién de -
los medios necesarios para su realizacidn y la adecuacidn de esos medios

a los resultados que se persiguen.

La palabra "proyecto" en su sentido mis amplio, se reserva para sig
nificar una idea original de produccidén que se justifique en un marco -~

técnico, administrativo, econémico, financiero e institucional.

De igual forma se opina que los proyectos son instrumentos claves -
del desarrollo y estén constituidos por todo el camplejo de actividades

desarrolladas para utilizar recursos con objeto de obtener beneficio. -

'Se trata de una actividad de inversién a la que se le destinan recursos

de capital para crear un activo productivo del que pueda esperarse obte-
ner beneficios durante un lapso prolongado y de tamafio tal, que sea rela
tivamente reducido y que resulte econdmica y técnicamente viable. Gar -

cia (14).

Algo cuyos principales costos y beneficios puedan medirse con una -
&rea geografica delimitada, un grupo especifico de destinatarios y wna -
secuencia temporal de actividades, tanto de inversién como de produccién.
Herramienta confiable para agudizar criterios y disminuir posibilidades

de error en la toma de decisiones sobre inversidén.
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Debido a que pueden existir tantos proyectos, como actividades posi
bles de realizar por el hombre y a que pdr'su cariacter y naturaleza pue-—
den estar referidos a la produccidén de bienes y servicios agropecuarios,
industriales, de infraestructura, educacién y vivienda, etc., para los -
fines del presenta trabajo, se analizaran cierta clase o tipo de proyec-
tos con caracteristicas particulares como lo son los proyectos de inver-
sidn para el desarrollo agropecuario, especificamente para la ganade- -

,
ria.

Para el desarrollo de esté proyecto, se tuvieron que hacer uso de -
una serie de actividades que van desde la identificacién de la idea o si
tuacidn actuai de lo existente a la recoleccién, seleccidn, medicién, -~
andlisis e interpretacidn de los diferentes datos y aspectos que confor-
man el mismo. Las méds de las veces, se requirid de la participacidn de

un grupo interdisciplinario para su realizacién, asi como de una secuen-

cia temporal de las actividades.

Y éomo para que de todo proyecto se obtengan b6ptimos resultados, es
menester cumplir con cuatyo fases y diez etapas:

- FASE DE FACTIBILIDAD. Es en la'qﬁe se detecta a los que poten- -
cialmente pueden verse beneficiados. Esta fase comprende 4 eta--
pas:

1. Estudio de &rea.
2. Identificacidn y seleccién de nicleos.
3. Anilisis de los recursos fisiccs y humanos con que se cuentan, y

4. Promocién.
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~ FASE DE VIABILIDAD. Es en la que se determina a los que realmente
se verén beneficiados. Esta compfendida por 2 etapas:
1. Organizacidn, y
2. Evaluacidn y Iﬁroyeccién.

- FASE DE REALIZACION. Que es donde se llevan a efecto las inver -
siones que se detenninaron, utilizando para €llo los conocimien -
tos tecnoldgicos, encausandolos y dinamizdndolos de tal manera --—
que se cumpla con lo programado. Esta fase estd integrada por 2
etapas: -

1. Ejecucidn,y
2. Asistencia técnica directa.

- FASE DE SEGUIMIENTO. En donde se analiza a la empresa "a.ntes"' y
"después' del proyecto, efectuando comparaciones de tipo econdmi
co, productivo y social; pudiéndose realizar ajustes en cuanto a
los conceptos, plazos, éostos y socios que la integran.

Dos son las etapas de esta fase:
1. Andlisis y evaluacién de resultados, ‘y

2. Control. Cedefio (11).

Asi, para el proyecto que nos ocujja y para poder cumplir con los 11

neamientos anteriores, se efectuaron las siguientes actividades:

Primero, se realizd la descripeidén del Ejido Pablo L. Sidar, Munici
pio de Chicomuselo,Chiapas, determinando de &1, caracteristicas tales co
mo la regidn fisiografica en que se encuentra, su clima, precipitacién,

superficie, toijografia y tipo de suelos.



18

Posteriommente se realizd un estudio socio-econdmico del ejido, del
que se obtuvieron los datos agrarios y los datos gemerales del mismo. -
Se determind el uso actual que se les estd dando a los recursos existen-

tes naturales, humanos y materiales.

Por ser éste un proyecto de tipo ganadero, se tuvieron que determi-
nar también las fuentes de abastecimiento de agua y forraje. Se efectud
luego la promocién en base a los conceptos anteriores, en donde se moti-
vd al grupo sobre los aspectos sociales, administrativos, organizativos,
asi como los apoyos crediticios que podrian recibir acorde a sus recur -

sO0s y a sus necesidades.

Después se le deséribié al grupo, la documentacién legal necesaria
que el ejido tendria'que Presentar para la tramitacién del crédito gana-
dero solicitado. Se analizaron despuds los datos especificos del solici
tante, como su nombre, la ubicacidn de la empresa.y las vias de acceso -
a la misma. También se legalizd, reglamentd y estructurd al grupo de so

licitantes mediante Acta de Asamblea General del Ejido.

Se determinaron las necesidades de inversién paraAmejorar la efi- -
ciencia y el uso de 10s recursos, resultando ser éstas las siguientes:
a) La construccibén de obras de infraestructura, para brindar asi wn
manejo adecuaco .al ganado y a las praderas.

b) la adquisicidén de pie de cria, para utilizar &l maximo los recur

s0s existentes.
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En seguida, se efectud la estimacidn del costo total del proyectn,
sefialdndose también las caracteristicas del financiamiento requerido, fee]
mo son: tipo de crédito, programa o categoria al que perrtenecén los soli
citantes, monto requerido y tasa de interés. Se vid la necesidad ademis
de proporcionar como apoyo al refaccionario, un crédito de avio para la_
adquisicién de novillos y asi, aprovechar mejor el forraje exist;ante y -
obtener ingresos mis rgpidos y oportunos para el vencimiento de los pa -

gos del refaccionario.

Una vez conocidos los conéeptos de inversidn requeridos, se procede
ra a desarrollar a la empresa por etapas, efectuindose _primexo las obras
de infraestructura, considerando los factores climatoldgicos y la dispo-
nibilidad de mano de obra; posteriommente se procederd a la adquisicidn

del pie de cria, calendarizando asi las ministreciones requeridas.

En base al pie de cria adguirido con el crédito refaccionario, mis
los novillos que se adquieran con el avio, se vealizaré una proyeccién -
del desarrollo del hato hasta su estabiiizacién, utilizando para €llo -
los pardmetros productivos de la zona bajo condiciones similares a las -

de la empresa que se. pretende financiar.

Conociendo la proyeccidén del desarrcllo del hato, sabremos la canti
dad de conceptos que se dispondrén para su comercializacidn, por 1o que
se proyectarén las ventas. También tendremos la base para determinar los
costos de operacidn para cada rubro (alimentacién complementaria, medici

na y vacunas, salarios, aseguramiento, mantenimiento de construcciones,
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mantenimiento de praderas y la reposicién de sementales, asi como log =
costos que se ocasionarén por la adquisicidn de toretes que se obtendrén
con el préstamo de avio requerido) durante el desarrollo del proyecto, -

pudiéndose - determinar cuales conceptos necesitan financiamiento de apo -

YO,

Teniendo los anteriores, se podrd realizar la proyeccién financiera
de la empresa. Cabe hacer la aclaracidn, que en la realizacién de pro -
yectos de financiamiento ag;mpecuario,- es préctica general utilizar cos-
tos y precios de venta actuales para formuler las proyecciones financie-~
ras durante la vigencia del arédito, procedimiento que pudiera parecer -
que hace poco confiable dichas proyecciones, pero indudablemente los pre
cios de venta dentro de uno o varios afios serén diferentes a los actua -
les y sucede lo mismo con los costos. Precisamente en este punto radica
la justificacién de emplear valores actuales para costos y precios de .-
venta, pues ambos varian en la misma proporcidén. Asi es que si conside-
ramos que dicha variacidén guarde mis o menos la relacién actual, se hace»
innecesaria la sofisticacidn de introducir el elemento inflacionario, ya
que habré una compensacién entre ambos conceptos y el valor que se estd

buscando, que es la utilidad neta, serd muy similar,
Posteriormente, en base a las utilidades obtenidas durante cada afio,
se procederd a amortizar el financiamiento, determinando asi el plazo --

del mismo.

Para la obtencidén de los resultados esperados, resulta imprescindi~

R



ble realizar un programa integral de asistencia técnica, mismo que debe
ra contener los lineamientos a seguir tanto en la asistencia técnica de

promocién como la asistencia técnica directa.

6.1 DESCRIPCION DE LA DOCUMENTACION LEGAL NECESARTA PARA LA TRAMI-
- 'TACION DEL CREDITO REFACCIONARIO SOLICITALQ. ' '

La documentacidn legal necesaria para la tramitacidn del crédito -
refaccionario solicitado, consiste en:
a) Solicitud de los socios.
b) Resolucidn Presidencial definitiva de dotacidn y ampliacidn.
c) Acta de Posesidn y Deslinde,Aaceptada por los beneficiarios.
d) Plano de ejecucidn definitiva. |
e) Censo agrario. En caso de estar tramitindose la depuracidn --
censal, se puede trabajar con una lista de eﬁidatarios, con de-
rechos agrarios, certificado tanto por el Comisériado Ejidal, -
como por la Delegécién de la Secretaria de.la,RefOrma Agraria.
. F) Acta de eleccidn de autoridades, certificada por la Secretaria -
de la Reforma Agrarié. _ |
~g) Acta de asamblea de balance y programacién, firmada por el 75%
6 mas de los ejidatarios con derechos agrarios, por las autori
dades del ejido y por los representantes de la Secretaria de -
la Reforma Agraria. En esta acta, la asamblea debe autorizar
lo siguiente:
- la operacidén del crédito refaccionario, preferentemente bajo -
‘sistema de explotacidén colectiva y con responsébilidad solida-

ria y mancomunada.
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- La contratacidn y operacidn del crédito, a través del Comisaria -
do Ejidal.
~ la elaboracidn de un reglamento interno de trabajo aprobado por -

la Asamblea General del Ejido.

Existen ademis otros reguisitos que debe llenar‘un ejido pafa poder

ser.sujeto de crédito, comé son: | |

- Que el ejido posea tierwmas aptas, productivas a corto plazo para
el desarrollo de la actividad que se pretende financiar.

- Que la actividad agropecuaria que se pretende financiar, esté - -
acorde con la politica nacional que en este rengldn se maneja y -
qﬁe es la que norma las prioridades de financiamiento de la Ban -
ca. |

- Que no tenga cartera vencida con instituciones crediticias; si la
tiene, deben conocerse las causag, que de ser jusfificables,_per—-

mitirédn amortizar la cartera junto con el crédito.

- Que el ejido, tanto en su. fase de solicitante de financiamiento,
camo de sujeto de crédito constituido, trabaje yvacate todas les
normas y disposiciones propias de la instituciénAque otorga el --
financiamiento y que estédn contempladas en ordenamientos legales.

- Que el estudio técnico que elaboré el personal de la institucién
participante, resulte viable técnica y ecordmicamente para benefi
cio en primera instancia de los propios ejidatarios y para la re-

| »giéh en donde se ubique. Andnimos (2) y (3).
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6.2 ESTUDIO SOCIO-ECONOMICO DEL EJIDO FABLO L. SIDAR, I"'UNICIPIO DE
CHICOMUSELO, CHIAPAS.

6.2.1 DATOS GENERALES DEL EJIDO.

1. DATOS AGRARIOS:

El Cuadro 1 nos presente en resumen, los datos

agrarios del ejido y en la Figura 1, se muestra el plano defini-

tivo de la primera ampliacién, que seri en donde se desarrolle -

el proyecto.

CUADRO 1. DATOS AGRARIOS DEL EJIDO PABLO L.

SIDAR, MUNICIPIO DE CHICOMU-

SELO, CHIAPAS.
- Resolucidn - Acta de Po- Superficie |Bene-
- Priesidencial - sesién y Des dotada ficia-
"""""""" ' fecha’) | 1irde (fecha) (ha) " ldos
POTACION DEFI-
\IITIVA 26- OQ LrS 10-08-50 1 695~ CO- 00 77
PRTMERA AMPLIA - |
CION 20-05-55 15-13-55 1 364~CC-00 37
SEGUNDA AMPT.IA - : .
CTON 20-09-62 05-08-63 5,714-00-00 {100
TOTAL 9,373-00-00
2. Fecha del Gltimo censo agraric: 15 - 06 - 82 .
3. Clasificacién de la superficie total del ejido (en ha):
'3,500-00-00 "'~ 0 - " 4,853-00- OO ©800-00-00 " '120-00-00
labor Bosque Agostadero Monte .

Zona urbana
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4.

5.

6.

7.
8.
9.
10.

11,

12,

Poblacidn total: 1,547 habitantes.

Nimero de familias que viven en el ejido: 350,

Nﬁmero de ejidatarics: U409 incluyendo los no bisicos.

Nimero de campesinos con derechos a salvo: 250.

Ntmero de campesinos avecindados: 159.

Salario minimo de la regién: $ 780.00.

Salario real recibido: ¢ £C0.00

Principales actividades remunerativas: la principal. de ellas -
es la agricultura, siendo el cultivo del maiz el de mAs impor -
tancia, siguiendo el de frijol y el de arroz; todos estos son -
de- temporal. S6lo unos cuantos poseen ganado bovino, auhque en
nimero mﬁy reducido. Algunos pobladorés salen del ejido en de-
terminadas épocas del afio a emplearse como jornaleros y otros -
pocos tienen empleo permanente como obreros dentro del ejido.,
Las &reas de agostadero no han sido aprovechadas satisfactoria-
mente, /
Disponibilidad de servicios:

Agua potable: NO. Energia eléctrica: ‘SI. Drenaje: NO. Correo: -

'NO. Teléfono: NO. Telégrafo: NO. Bodega Conasupo: SI. Centro de

13.

salud: ‘SI.
Vivienda: En el Cuadro 2, se presenta el tipo de vivienda exis

tente en el ejido, asi como sus caracteristicas principales.



CUADRO 2, TIPO DE VIVIENDA EN EL EJIDC PABLO L. SIDAR, MUNICIPIO DE -
CHICOMUSELO, CHIAPAS.

TIPO |t “Cuartos | Uswamios| OBSERVACIONES -
ADOBE 60 -3 -5 Techo de Lamina
MAMPOSTERIA |5 |- 3 5 Techo Colado
: : : : Cuarto de Adobe
COMBINACION |25 -2 -5 Cocina de Bajareque
OTROS 10 ) -5 Bajareque

14. Educacién:
NGnero de aulas: 8 . Poblacidn estudiantil: 385. Nlmero de mdeg

tros: 9 . Maximo grado escolar: 6°de Primaria.

15, Alimentacidn bisica y fuente de abastecimiento de articulos de
primera necesidad: maiz, frijol, hortalizas, arrbz, café, carne
de res y polld> ocasionalmente de cerdo y pescado. Se abaste -
cen en tiendas de abarrotes que hay dentro del ejido v en la -
ciudad de Chicomuselo, que se enéuentra distanteliu km.,

16. Higiene y enfermedades mis frecﬁéntes: Fl 80% de las casas habi
tacidén cuentan con fosa séptica y se abastecen de agua de pézos.
Las enfermedades mis frecuentes son las gastrointestinales y - -
respiratorias,

‘17. Torma de atender las enfermedades: Una parte de la poblacién,
aln utiliza remedios caseros; La neyoria acude a la clinica -

del IMSS-Coplamar que se encuentra en el mismo ejido y sblo - -
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unos cuantos se atienden con mtdicos particulares en Chicamuse~
lo. |

18. Centros recreativos:
Canchas deportivas: 2 . Parque: SI. Cine: NO.-Billar: NO.

19, Expendios de bebidas alcohdlicas: '}'_R_'Eﬁ

20, Religiones: E1 85% de los habitantes del ejido son catdlicos: -
disponen de un templo donde acude un parroco los dias festivos..
El 15% restante son protestantes.

21. Actividades por emigracién: La mayoria de los integrantes del -
ejido salen en promedio 75 dlas al afio para trabajar en fincas

ganaderas, cafetaleras y algodoneras de la regién, o bien em- -

plearse camo obreros en algunas ciudades.
22. Dependencias .que han participado en la Comumldaci: Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidrdulicos, Secretaria de la Reforma -
" Agraria, Secretaria de Educacién P(blica, Secret.aria de Salubri
dad y Asistencia, Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras -
Plblicas, Comisién Federal de Electriéidad, Aseguradora Nacio -
nal Agricola y Ganadefa, Banco de-Crédito Rural del Istmo, Com-
pafifa Nacional de Subsistencias Populares y el Camité Adminis -
trados del Programa Federal de Construccidn de Escuelas.
23. Tormas en quelse realizan las obras comunales: Con aportacidn

de mano de obra y efectivo.

6.2.‘2 DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE

) R : E ESCUELA OE AGRiCUL
1. Nimero de socios: '118.  Hombres: 112, Mujeres: 6 . BIBLIOTEC
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Nmero de jefes de familia: 114,
Promedio de perscnas por familiah:'__'f_\ﬁ__.

Escolaridad de los socios: 3°dé Primaria.

Dias trabajados por afio: 260.
En actividades agropecuarias: 147. En otras actividades: 113,
Estimacidén del ingreso promedio anual por socio:

En actividades agropecuarias: '$ 78,000. En otras actividades:

''$ 55,000, . _
Disponibilidad de mano de obra para el proyecto: 118 socios.

10.

11.

12.

Distribucidn anual del gasto familiar:
Alimentacién Vestido Médico  Educacién Energia Elect.
$ 75,000 $ 25,500 % 6,000 $ 6,000 $ 5,500
Agua Pot. Transporte Diversiédn Ahorro
-0~ $ 7,000 $ 5,000 -o-
Articulos de limpieza Renta de casa
$ 3,000 —_)

Fecha de constitucibn del Grupo: 24 - 10 - 84 .

Sistema bajo el cual trabajard el grupo: El _si'ste'ma de trabajo.
serd en forma colectiva, habiendo acta de compraomiso de fecha -
08-11-84, donde se especifica ademis, ‘qbue el grupo trabajard en
forma solidariaA y mancammnada. |

Existe _permiso por parte del ejido para que el grupo fr*abaje?:
Si. Existe acta de autorizacidn por parte del ejido (Asamblea ~
General), de fecha 23-11-84, para que el grupo usufructie las -
550 ha que requiere para el proyecto.,
Limitantes externas para el trabajo organizado: Se requiere ma

yor participacién de las dependencias del sector agropecuario,
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15.
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para lograr incrementar el apr*ovéchamientos de los recursos exis
tentes mejorando camo consecuencié la produccidn.

Ldﬂlitanfes internas para el trabajo organizado: Fn este ren- -
g16n, podemos considerar el bajo nivel educativo y la necesidad
de elaborar un reglamento interno de trabajo, participando en 'és
te, la Asamblea General del Ejido, la Secretaria de la Reforma -
Agraria y el Banco participante, que en este caso serd el Banco
de Crédito Rural del Istmo, S.N,C.

Necesidades de los socios: Serﬁicio médico, agua potable y drena
je. |

Perspectiva social del pmyeéto: ‘EI_L financiamiento proyectado -
permitird a los beneficiados organizarse para el trabajo colecti
vo, aprovechar el tiempo disponible, incrementar sus ingresos y

consecuentemente su nivel de vida.

6.2.3 DATOS ESPECITICOS DEL SOLICITANTE.

Nambre del solicitante: "Ejido Pablo L. Sidar, Grupo Ganadero".
Damicilio del solicitante: Poblado del Ejido Pablo L. Sidar, Mu-
nicipio de Chicomuselo, Chiapas. |
Ubicacidn de la empresa: Estado: Chiapas
Municipio: Chicomuselo (Figura 2).
Latitud: 15°51" 43" Norte
Iongitud: 92°17' 24" Oeste
Vias de acceso: El Ejido Pablo L. Sidar, del Municipio de Chico-

muselo, Chiapas, cuenta con aceptable accesibilidad, en virtud -



FIGURA 2. UBICACION DEL MUNICIPIO DE CHICOMUSELO, EN EL ESTADO DE CHIAPAS.




de que las distancias existentes a las diferentes poblaciones,

son las siguientes: |

- Ejido Pablo L. Sidar - Chicamuselo, 14 Xm por terraceria, -

. “tpansitable en toda época del afio.

- Ejido Pablo L. Sidar - Comalapa (pasando por Chiconms‘elo) s -
38 Km por terraceria transitable en toda época del afio.

- Ejido Pablo L, Sidar - Tapachula (pasando por Comalapa), 45U
Km por carretera estatal,

~ Ejido Pablo L. Sidar - Cd. Cuauhtémoc (por Comalapa), 59 Km;
22 ¥m de carretera éstatal.

-~ Ejido Pablo L. Sidar - Comltén (por Comalapa y Cd., Cuauhté -
moc), 138 Kmj 20 Km por carretera estatal y 80 Km por inter-
nacional,

- Ejido Pablo L. Sidar - San Cristdbal las Casas (por Comalapa,
Cd. Cuauhtémoc y Comitén), 225 Km; por carretera estatal 20°
Km y por internacional 167 Km.

- Ejido Pablo L. Sidar - Tuxtla Gutiérrez (por Comalapa, Cd. -
Cuauhtémoc, Comitén y San Cr'istébai'L. C.) 350 Km; 20 Km por‘
carretera estatal y 252 Kmn pbr internacional., (Observar Figu

ra 3, en donde se detallan las vias de acceso al ejido).

6.3 DESCRTIPCION DEL EJIDO.

6.3.1 REGION FISTOGRAFICA: ESCUELA DE AGRICHLTURS
_ BiBLIGTECA
El ejido se encuentra localizado dentro de lo que se denomina
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UBICACION Y VIAS DE ACCESO AL EJIDO PABLO L. SIDAR, UBICALD

DENTRO DE LA REGION FISICGRAFICA DENOMINADA DEPRESION CEN -

TRAL O VALLES CENTRALES DE CHIAPAS.

FIGURA 3.

REGIONES FISTIOGRAFICAS
DEL ESTADO DE CHIAPAS

I. Planicie costera del Pacifl
II. Sierra Madre co.
III. Depresién Central
IV. Altiplanicie de Chiapas
V. Montafias del Oriente
VI. Montafias del Ncrte
VII. Planicie Costera del Pacifico
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VIAS DE ACCESO AL EJIDO

. Ejido Pablo: 1. Sidar
. Chicamuselo

. Comalapa

. Tapachula

. Cd. Cuauhtémoc

. Camitén

San Cristdbal de las Casas
Tuxtla Gutiérrez (Capital)

. Cintalapa
. Arriaga
. Tonald

.....

. Huixtla -

Villaflores

. Venustiano Carranza

Palenque
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Depresidn Central 6 Valles Centrales de Chiapes, norbres que se le dan -
al &rea baja, hundida de la suﬁerficie del. Estado. Se encuentra entre -
la Meseta Central y la Sierra Madre, extendiéndose de Este-Sureste a - -

Oeste-Noreste. (Obsé&rvese la Figura 3).

En esta zona oscilan altitudes entre 400 y 800 msmm; tiene.una lon-
gitud de unos 250 km y una anchura media de 25 km que se amplia hacia el
Oeste hasta cerca de 500 km. E1 sistema fluvial lo constituye el rio -
Grijalva que consta de numerosos afluentes, entre ellos el rio Grande de
Chiapas que nace en Guatemala y penetra en el Valle Central de Chiapas.
Este rio es el colector de dicho valle y recibe numerosos afluentes en -

su margen izquierdo. Velasco (24),

En esta zona de la Depresién Central, actualmente son pocos los &r-

boles de las especies de la selva alta subperenifolia, que anteriormente

se encontraban en abundancia, debido principalmente a la quema y tala in

moderada e irracionada que cada afio se realiza con el afin de tener nue—
vos terrenos abiertos al cultivo & a la ganaderia, los cuales debido a -

las fuertes pendientes, en muy pocos afios pierden su fertilidad.

La vegetacidn que predomina son &rboles de gran altura y algunos -

arbustos entre los que destacan los siguientes: palo mulato (Bursera ‘si

maruba) guanacastle (Enterolobium cyclocarpum), cedro (Cedrela mexicana)
encino (Quercus spp.), amatillo (Sapium macrocarpium), amate (Ficus gla-
brata), caoba (Swietenia macrophilla), guapinol (Hymenea couwrvaril), to-

toposte (Licania alborea) y ceiba (Ceiba pentandra). También se encuen-



o3k

tran en los mérgenes de los rios y arroyos, sauces (Salis spp.) y sabinos

(taxodium micronatumn), principalmente. Miranda (20).
6.3.2 CLIMA.

De acuerdo con el sistema de Koppen modificado por Enriqueta Garcia
en 1964, el area de estudio tiene un clima AW;{(W)(i)g, que equivale a un
clima tropical sub'hiimedo con lluvias en verano, con temperatiura isoter-
mal y con una temperatura mixima antes del solsticio de \}erano. Garcia

(15).
6.3.3 PRECIPITACION.

Se_,gfm los datos prﬁpor'cionados por el Departaﬁlento de Hidrometria
de. la SARH, la precipitacidn media anual promedio de 10 afios (Cuadro --
| 3), en la zona donde se ubica el ejido, es de 1 527.9 mm, correspondien
do estos datos a la estacidn Z_Localizada en la ciudad de Chicomuselo, -~

distante ésta a 14 Km del ejido.
6.3.4 TEMPERATURA.

Como 1o indica el Cuadro 4 de temperaturas medias, existe una esca
sa oscilacidén de las temperaturas mensuales durante todo el afio, aprox_i_
madamente de 6°C. El mes mis cilido es mayo y el mis frio es enero. la

media anual es de 23.8. °C.



CUADRO 3. REGISTRO DE PRECIPITACION MENSUAL (rm) DE 1975 A 1984, EN LA ESTACION CHICOMUSELO.

LATTTUD: 15° 51 03" N. LONGITUD: 92° 17' 11" W. "~ ALTTTUD: 580 msnm

MES : 1975 1976 1977. 1978. 1979 § 1980 "'1981""1982?""'1983;""'19847 ~_mensual

Ene.  } 2.a | 3.3} oa|2ee ) a5 a0 07| w3l 7a8r| 2.3

“Feb, b 8,97 'x"5;7' "Inap; 6.1 ""4;6; ""1;3' ""8;8 ""7;2?""'50;43‘ “““ 4,6 ':"'9;9'

Mar. | 22.5°| 1.9} Tnap. 7.4 2.5°} 0.0} 36.5} 20,37} 54.87 1 1,50 ) 12,4

Abr. .5 | 32.5) 6.7} us.7| 33.8 | wr.s i o2t wearl oot 0.5 1 31.3"

May. 162,93 { ~'93.9 '} 126.7. | ' 66.8 "'93;1?""95;3' "134;5"'276;3?""‘46;3f'""92;67 ' 118.9°

'Jun;"“'}"'203;3} "300;6" 224;9? o 2u8.u b 215,21 202.5° "'MH;Q"'466;27""187;23""'52;07 C2ah.y

Jul. - | 265.5 | 236.1 | 63.8 | 249.5 | 374.20 | '317.2 | 301.2| 102.17 1 ~'238.2° | ~'258.3 | 2u0:1’

Ago. | oue.5 | 179.5 | 314.0 | 310.3 | 361.2° | 282.1{ 282.8| 76.3° | '361.17 | 3ug.a | 2766

Sep. 11 '206.6| '307.1°| 412.3"| '330,9. | ‘468,17 | uu3.2 | 143,07 390.8: | '568.57 | ' '52u.7 | "379.5

OCt;"‘E? '483.0 ) '204.1 ) '103.9° | 127.4 "107;83i"122;8‘ 2ug. 7 184,01 106,41 130020 ] 182.9°

Nov. | '63.9 | 5u.i| 20u.4 1.7 | 15.8° | ou7.2} 21,0 eui0 - 16:37 % auidt i U513

Dic. . 1.2 C41.6 ) 24,00 ) A7.4 10,30 7.2 Ay 7Y 0.0° ¢ 3.3°1 8,3

Vedia : ~ : : ~ : - : . : - .
Anual - 167904 ) 2u28.7 f1491.0 | 4412.2 | 1688.1 }'1569.3 ] 1284.2}1652.7 | 1625.2- | '14u8,7 | '1527.9°

TUENTE DE INFORMACION: Departamento de Hidrometria de la SARH.
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CUADRO U,

REGISTRO DE TEMPERATURAS MEDIAS (°C) DE 1975 A 1984 EN LA ESTACION CHICOMUSELO.

LATITUD: 15°

51!

03" N.

IONGTTUD: 92° 17' 14" 0. ALTTIUD: 580 msrm.

1975

1976 .}

4979 f

1980 |

1981° '}

1982 |

1983 " |

1984

20,9

18.0°

19.7° ]

22.2° 1

a9 f

21.6°

21.9° )

22.0° |

22,501

21.00 )

' 21,6

2208

24,7

24,8 -

24,6

o5

2.8 |

o470

U3

26.7

25.9 -

25;03'

2u.3 |

26.6°

5.4

26,7

26. 8-

26.6 -

_27.0°}

26:7° 1

27.5° )

26.3°

6.4

08,7 -

- 25,2

26.0°"

2504t

26.2° |

25.7° 1

26.3°

26,4

25,7 -

Jul.

24 .4

26.4 |

26.6° |

26.4° |

25.8° 1

ouigt )

244

- 25.2°

24,6

24,7 -

25.2°

25.5- |

25,4 1

o)

U3

o9

24 .4

24,9 -

241" ]

2u.5" |

25.3° |

24,5 )

U6

ToUE

24,4

24,6 -

4.3 1

24.0° |

20.5° 1

2361

24,0

3.5 .

21.7 -

© 22,9

2207

21.4"

21:6° |

23.0° %

UG

S 22,7

20.0

20.5"°

1.7

21.6°

19.8" |

22.4° 1

18.3° 1

21.5"

FUENTE DE

23.9

INFORMACION: Departamento de Hidrometria de la SARH.

23,7

23.8-

2U.0°

23,9

23,971

23,601

ol




6.3.5 SUPERFICIE.

El ejido cuenta con 9,373=00=00 ha que se encuentran divididas de -

la siguiente manera:

a) 120-00-00 ha zona urbana.
b) 3,500-00-00 ha .abiertas al cultivo de maiz.
) 4,853-00-00 ha de agostadero, y

d) 300-00~00 ha de monte bajo.
6.3.6 TOPOGRAFIA.

a) Terrenos senciblemente planos, 38%; abiertos en su mayoria al —
cultivo, -

b) Terrenos con lomerios, 55%; aptos para el desarrollo de la gana-
deria.

c) Terrenos escarpados, 7%3 practicamente sin utilidad agpoi)ecua— -

ria.
6.3.7 SUELOS.

Son suelos que tienen buena pmfmdiaad, variando ésta de 25 a 50 -
cm. Predominan los vertisoles y luvisoles y en menor escala los fluviso
les y foezen. Son suelos cuyas texturas van de finas a medias. Su colo
racidn varia de los claros a gris oscuro, presentando en general un buen
drenaje; no presentan problemas de salinidad y/o sodicidad aparentes, -

conteniendo un grado regular de pedregosidad.
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~ 6.3.8 USO ACTUAL DE LOS RECURSOS.

El ejido cuenta con 1os siguientes recursos:

a) Recursos naturales: Terreno, agua y forraje.’

b) Recursos humanos: Mano de obra disponible.

¢) Recursos materiales: Vias de camunicacidn y cercos perimetra-

les.

Los anteriores recursos son sub'utilizados pof carécer de capi -
tal. Unicamenté se aprovechan los terrenos apropiados para el cultivo
de maiz y péra-el pastoreo de los animales de trabajo (280 bueyes y -
100 equinos) y de los bovinos existentes (120 cabezas).due son-propie—

dad de los solicitantes.
6.3.9 _IUENTES DE ABASTECIMIENTO DE FORRAJE.

El ejido Pablo L. Sidar dispone de aproximadamente 1,500 ha de -
pastos de buena calidad, de las cuales 900 ha son de zacate Jaragua -
(Hyparrhenia rufa), y 600 ha de zacate Guinea (Panicum maximum), que -
| por no haberse aprovechado adecuadamente, se encuentfan invadidas por

matorrales (acahuales).

 Los terrenos en donde se encuentran establecidos estos pastos, -~
son lomerios con presencia de piedra, por lo que no es ﬁosible la meca
nizacién de los mismos y en términos generales, son aptos para la gana

deria.
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6.4 SUPERFICIE DISPONIBLE PARA EL PROYECTO.

La superficie disponible para el desarrollo del proyecto es de -
550-00~00 ha, en virtud de que el restante lo emplean los solicitantes
para el mantenimiento de los animales de trabajo y de los bovinos exis

tentes en el ejido, misma que se describe en el Cuadro 5.

CUADRO 5. DISPONIBILIDAD DE FORRATE PARA EL PROYECTO

TORRAIE C.A. /08 NoHa: C.C.A.

zacate Jaragua/aca- ,

hual 0.5 350  175.0 U.A.

zacate Guinea/aca - . |

hual 0.5 ©'200  100.0° ULA,
. 550 275.0 U.A,

" C.A. Carga Animal.- Es el nlmero de animales que pastorean una uni -
dad de drea, y se puede expresar camo é:ﬁﬁlales por hectérea.

C.C.A. Capacidad de Carga Aru_mal— Es la cantidad mixima de unidades
animal que una i)I'adera puede sostener en estado productivo duran

te un afio sin deterioro de su condicién.

U.A. Unidades Animal.- La constituye un bovino de 400 a 450 kg de pe

so en estado de mantenimierito & gestante, o bien sus equivalen -

tes en animales & especies menores & mayores,
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‘6.5 NECESIDADES T'E INVERSION PARA MEJORAR IA EFICIENCIA EN EL USO
DE 10OS RECURSOS.

Camo ya se menciond en el punto 6.3.8 de este capitulo, los recur -

sos existentes no son utilizados adecuadamente, por 1o que resulta indis

pensable programar inversiones que nos permitan mejorar la eficiencia en

el uso de los recursos disi)onibles, por orden de prioridad‘es, los concep

tos son los siguientes:

a) Rehabilitacibn de f)raderas para que su aprovechamiento sea dptimo.

b) Construccidn de obras de infraestructura, para asi, brindar un mane-

jo adecuado al ganado y a las praderas.

c) Pie de cria, para utilizar al maximo los recursos existentes.

d) Equipo, para facilitar las labores a efectuar.

Para poder cuantificar los conceptos necesarios, primeramente se

tiene que determinar la capacidad méxima de unidades animal que podrd -

sostener la empresa en un futwro. Lo anterior se realiza como lo indica

el Cuadro 6.
CUADRO 6. PROYECCION DE LA DISPONTRILIDAD FORRAJERA.

- : : Anos
TTPO DE | - | Actuar | Afo 1 | ARc 2 | i ARe 3 | iAo w v 5 =N
FORRAJE | C.AJFa JOCA [Ha_ LA T [CCA e JOCA_|¥i& JOCA | e [CCA_
Jaragua/ | : : : : : . : : : : :
cahual ol 0.5 1350 175 1250 H25  {180190° {110{ 55 1 60|30 |- -
Javapua | 101 {<:={=2< 1100 110 {170 {187 - {2u0f26k - 12901319 | 350 | 385"
Guinea/ ) : ) : : : : : ) ) : 1
Beatual | 00:5{200{100 1150175 " {210{55 1 704 35 { wof o0 |-} o
Guinea " { 1.1 |-u=|-u=| 50455 | 90{ 99" {130{1u3" {160 {176 | 200 | 220"
Potales 550 {275 | 550 [365 | 550431 | 550fu07 | 550|545 | 550 | 605
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Para detcnminar el nlmero de animales en ?otrero de un hato estabi-
lizado en un futuro, que bennitiré utilizar el forraje disponible, equi-
librando la capacidad estimada de carga animal que el hato representa, -
asi como elaborar las ﬁroyecciones con mayor rapidez, ﬁudiendo utilizar
el método de amortizacidn mediante pagos constantes en el céleulo del ‘ca
lendario de recuperaciones correspondiente, es necesério efectuar el ~ -
cdlculo mediante una ecuacidn algebraica de primer grado con una icogni-
ta, igualando la carga de unidades animal con la capacidad forrajera, -

donde la incdgnica serd el nlmero de vacas. Pérez (22).

Los datos necesarios para plantear la ecuacién, son los siguientes:

- Capacidad forrajera total: 605 U.A.

Porcentaje de destete: 75% = 70 = 0,75

100
~ Porcentaje de desecho: "~ 18 = 0.18
100
- Porcentaje de Mortandad: 2% = 2/100 = 0.02

Relacidn Semental: Vientres 1:25 = o.du 1

los machos se venderén a los 3 afios de edad

Se venderd el sobrante de vaquillas.

Siendo el nimeyo de vacas = X

1 nimero de sementales = X/25 = 0.04 X

_ F1 nlmero de becerras y becerros = (0.75) X. Segln la ley de fmobabili-

dades se considera la mitad para cada uro de ellos; o sea 0.375 X,
El niimero de novillonas, serd igual al 98% del nfmero de becerras, ya -~

que se considera un 2% ‘de muertes, o sea (0.98) (0.375) x).
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El nlmero de vaquillas, serd igualval 98% del nimero de novillonas, ¢ -
sea (0.98) (0.98) 10.375) (X).

El nirero de novillos (1-2 afios), serd igual al 98% del nfmero de bece
rros, o sea (0.98) (0.2375) (X).

El nimero de novillos (2-3 afios), serd igual al 98% del nimero de novi

1llos (1-2 afios) o sea_(0.98) (0.93) (0.375) (X.

Llos cdleulos se efectuarén; elaborando para ello un cuadro como -

el 7, que contenga las columnas que en &1 se sefialan:

CUADRO 7. DETERMINACION DEL NUMERO DE ANTMATLES CON 1OS QUE SE -
ESTABILIZARA LA EMPRESA.

.......................................................................

EQUIVALiINCIA NUMERO DE CARGA ANTVAL,

“"QONCEPTO ' """ U, A ANTMAIES UAA,
Sementales 1.3 (0.0W) X 0.052000 X
Vacas 1.0 X' 1.000000 X
Vaquillas (2-3 afios)  0.9(0.98)° (0.375)% 0.324135 X
Novillonas(1-2 afios)  0.7(0.98) (0.375)X  0.257250 X
Becerras (0-1 afios) 0.3 (0.375)X 0.112500 X
Becerros (0-1 afios) 0.3 (0.375)X 0.112500 X
Névillos (1-2 afios) 0.7(0.98) A (0.375$x 0.257250 X
' Novillos (2-3 afios) 0.900.98)2  (0.375)X 0.324135 X
Carga animal total - | ‘ 2.439770 X

Se hace notar que la U.A.A. corresponderia a un animal de 454 kgs

de peso, manteniéndose durante un afio.



La carga animal total en este caso, indica que por cada vaca, exis-
ten 1.439770 U.A.A. adicionales (2.439770-1), & que -las 2.439770 U.A.A.—

corresponden a una vaca, mas la parte fmoporcional del resto del hato.

Tgualando la carga animal total con la caﬁacidad forrajera tenemos:

2.4338770 X = 605
X 2605 = 2U7.9
2.4338770

Redondeando, X = 248 vacas

ﬂﬁmctacién: ...................... P
‘ Equivalencia Nimero de Carga Animal
“CONCEPTO = 0 UAA, Andmales U.AA,
Sementales | 1.3 10 13
Vacas | 1.0 248 248
Vaquillas (2«3 afios) ' 0.9 89 80
Novillonas (1-2 afios) - 0.7 91 6l
Becerras (0-1 afios) .0.3 93 28
Becerros (0-1 afios) 0.3 93 | .28
Novillos (1-2 afios) 0.7 91 ' o 64
Novillos (2-3 &fios) 0.9 89 80
Carga animal’total : ‘ 605

De las 248 vacas, se espera mueran 5 (2u8 x 0.02) y se desechen U5

(248 x 0.18).

De las 89 vaquillas, se espera que mueran 2 (89 x 0.02), se requie-

ran para reemplazo de vacas 50 (5 + 45) y se vendan 37 (83 - 2 -"50),
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De las 93 becerras (0-1 afiog), se espera mueran 2 (93 x 0.02), por
lo .que 91 ﬁasarén a ser novillonas (1~2 afios) de las cuales morirdn 2 -

(81 % 0.02), ﬁor lo que 89 ﬁasarén a ser vaquillas,

De 1os 93 becerros (0-1 afios), se espera mueran 2 (33 x 0.02), por
lo que pasanén 91 a ser novillos (1-2 afos), de los cuales moriran 2 -
(91 % 0.02) y asi, 89 pasarén a ser novillos (2-3 afios), de ellos, se -

venderén 87 como novillos (2-3 afios) ya que morirdn 2 (89 x 0.02).

Conociendo estos datos, las caracteristicas del ?redio y el tipo -
de empresa que pretendemos desarrollar, podremos determinar cuales son

los conceptos de inversidn necesarios:

- Rehabilitacién de praderas ' 550 ha

- Vacas cruza cebl/suizo 200 cb

- 'Sementales Pardo Suizo 4 cb

- Semenfales Ceb( Brahman - 4.¢b Xy

- Bafio Garrapaticida 1w

- Corral de manejo ' o 1 un ﬁ; |
- Cercoé divisorios o 10 km .. EuanNmMQ“ﬁuﬁa
- Motobomba equipada 1 un *grpatoEch
~° Bebederos 5 un

- Comederos 5 un

Como se observa, los conceptos de inversidn programados, son los -~
indispensables para cubiir las necesidades mids apremiantes de la empresa

que se inicia, evitando asi un endeudamiento mayor a los solicitantes.



Por lo antericr, los solicitantes estin de acuerdo en realizar la -

rehabilitacién de las ﬁraderas.con sus ﬁroﬁios recursos.
6.6 ESTIMACION DEL COSTO TOTAL DEL PROYECTO.

Una vez determinados los conceptos de inversién que se requerirén -
para el buen funcionamiento del proyecto, estimaremos el costo total de

los mismos, utilizando para ello el Cuadro 8.

CUADRO 8, ESTIMACION DEL COSTO TOTAL DEL FROYECTO

— COSTO T NeDE.. . |
CCONCEPTOQ "' w UNTTARIO """ UNIDADES """ MONTO
QON RECURSOS DEL PRESTAMO:
Vacas Ceb(i/Suizo ) $ 110,000 200 cb $ 22'000,000
Sementales Pardo Suizos 250,000 4 cb 1'000,000
Sementales Cebfi Bratman 250,000 4web 100,000
Bafio garrapaticida 550,000 1 un -550,000‘
Corral de manejo - 350,000 1 un 350,000
Cercos divisorios | | 75,000 _' 10 750,000
pbtobomba equipada 300,000 | 1 un 300,000
Bebederos , | 100,000 5 un 500,000
Comederos 20,000 Sun 100,000

Sub'total § 26'550,000

CON RECURSOS DE LOS SOLICITANTES:

Rehabilitacidn de praderas 6,000 ©U550°hd 3'300,000
. . SOTtotal. 8. 37300,000

........................................................................

. .COSTO .TOTAL .DEL .PROYECTO: . ... oo oov. o 0 004 .29"850,000




" 'CONCEPTO

Construccién de bafio garrapaticida:

Materiales
Mano de obra especializada
Mano de obra de los socios

Fletes

Construccién de corral de manejo:

Materiales
Mano de obra especializada
Mano de obra de los socios

Fletes

Construccidn de 1 km de cerco:

Materiales
Mano de obra especializada
Mano de obra de los socios

fletes

Construccidn debl bebedero:

Materiales

‘Mano de obra especializada

Mano de obra de los socios

Fletes

ESCUELA OF AGRINIL TSRS
BIBLIOTECA

'6.6.1 ANALISIS DE 10S COSTOS DE 10S CONCEPTOSjDE INVERSION.

- 'COSTO

270,700
110,000
18,800

111204500
550,000

123,600
70,000
116,400

© 40,000
20,000
350,000

40,000
8,000
12,000

**15,000
75,000

- JORNATES

78

78

194

, :

=
[de)
=

20

23

23



7

*CONCEPTO ' - COSTO © JORMAIES

Construccidn de 1 camedero:

Materiales ‘ © 16,400
Mano de obra de los socios ©1"3,600 6
20,000 6

Rehabilitacién de 1 ha de pradera:

Materiales | 1,200
Mano de obra de los soccios 'f%éBOO "g

6.7 CARACTERISTICAS DEL FINANCIAMIENTO REQUERIDO.

Tipo de Crédito: Refaccionario Ganadero

Programa: Productores de Bajos Ingresos
Morto: $ 26'550,000.00
Intereses: 27.50 % aﬁuales sobre saldos insolutos.

6.7.1 TUENTE DE RECURSOS.

la cantidad necesaria para adquirir los conceptos de inversidén y -

para que funcione debidamente el proyeéto, serén proﬁorcionados de la‘si

FUERTE T TR e
Banco de México FIRA (90%) $ 23'895,000 80.0
Banco de Crédito Rural, Istmo(10%) 2'655,000 8.9
Solicitantes “ 137300000 11,1

TOTAL: $ 29'850,000 10040
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'6.7.2 MINISTRACIONES POR ETAPA DE DESARROLLO.

- A T CO0ST0 NODE o o
CETAPA CONCEPTO "' """ """ "' "' UNTTARTO "' """ UNIDS. " MONTO
fa. Feb. ~10 km de cercos 75,000 10 ¥ 750,000
—Corral de manejo 350,000 i 350000
' SUBTTOT. 1'100,000
2a. Mar. -Bafio de irmersidn 550,000 1 un 550,000
~Bebederos 100,000 5 wn 500,000
~Comederos 20,000 s m 1005000
SUBTTOr. 17150,000"
3a. Mayo -Vacas 110,000 200 cb  22'000,000
. —Sementales 250,000 8 cb  2'000,000
~Motobombas ' 300,000 funt 300,000

T 'SUBTTOT. 2L 7200,000
TOTAL:S$  26'550,000

6.7.3 APORTACION DE LOS PRODUCTORES PARA EL DESARROLIC DE LA EMPRE
SA. -

..........

“Afio " 'N°de has " ‘Mario 'de Obra “Materdgles | Total
1 150 720,000 . 180,000 900,000

2 110 | 528,000 - 432,000 660,000

3 110 528,000 132,000 660,000
L 80 384,000 96,000 480,000

5 100 " 480,000 ©120,000 " '600,000
TOTAL 550 2'640,000 660,000 | 3'300,000

El desarrollo de la empresa por etapas, es un procedimiento crediti

cio y técnico que permite aumentar la capacidad de pago, incluyendo al -
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“ciemi)o comp factor para disminuir - la carga financiera que representa el

préstamo en el ﬁmyec’co.
6.7.4 PROYECCION IE LOS APOYOS REQUERIDOS.

- Como el tii)o de la empresa en cuestibn, se dedicari bisicamente a -
la produccidn de carne y no a la fmoduccién de leche y obtener asi ingre
sos de inmediato, se hace necesario el otorgamiento de un avio, como apg_
yo al crédito refaccionario. Por lo tanto, en este caso él avio se re -
querird bésicamenfe para la adquisicidn de novillos para r'ei)as“co, ya que
se cuenta con lés Tecursos necesarios. Asi, para el ler. afio, se reque-
rirén 120 novillos; para el 20, 1203 el 3°, 100; el 4°, 75 al igual que
en el afio 5; en el afo 6 se adquirirdn 50 y 20 mis en el afio 7.  Con és-
to, se pretende que la exﬁpresa tenga mayor calﬁacidad 1§ara poder liqgidar
oportunamente los vencimientos del crédito refaccionario de cada afio en

cuestidn.
6.8 PROYECCION DEL DESARROLIO DEL HATO.

La forma de conocer los efectos del fiﬁanciamienfo dentro de un.pr'c_)_
yecto, es a través de la evaluacién de los mismos. Una parte importante
de la evaluacidn de proyectes de fomento ganadero para la produccidn de
carne, es la proyeccidn del hato, que se constituye en la herramienta -
fundamental para la proyeccidén en el ‘tie’nivo de lo que sucederi en la em-
presa. En el Cuadro 9,' se efectlia la ﬁroyeccién del desarrollo del hato

de la empresa en cuestidn.



ESCUELA BE ksmcua,wm
BIBLICTECA

'6.8.1 ANALISIS DE 1A PROYﬁECION PEL DESARROLLO DFL HATO.

La proyeccién del desarrollo del hato se refiere a los movimientos
en el inventario de ganado que se estime ocurran arualmente en funcién -
de la disponibilidad forrajera y de los indicadores de productividad de

la empresa.

CUADPO S. PROYECCION DEL DESARROLLC DEL HATO.

..............................................................................

" "CONCEPTO 'Y UNIDADES UNI”‘AR'[O ACTUAL "1 12 |3 [ 'S 176 | 7T & [ 210
" OOMPOSICION DEL EATC S ; : ; ' ) ; : _
Vacas (Nam.) T1110,000 ] 200 1186 1167 20Lr J“33 |2u8' {'oug 1oug |ous | ous
Vaquillas (Rdm.) [ 95,000 - 4 TTERTI BB U 56 | 68 | 7871 89|83 | 89 |
Novillon. (N(m.) | 806,000 (- t59 153 157 {769 § 80 191 {91 "91 | 91}
Becerras (NGm.) | 60,000 | - 60 1 60 | S8 | 71 | 81 )] 931793 | 93 {931 93 !
Becerrogs (N@m.) ) 60,000 ' . 60 ] €1 | 59 | 72 ] 82 | 9271793 193 17931 @3
Novillos 1-2 afics | - ] - . . . ’. E Ty
(NGm.) 1 70,000 ¢ 591601 58} 71120 |91 91001 o1
Novillos 2-3 afics ! - |- T 1 581 § 57 4 70 | 79 T' . ]
(NGm.) 405,000 !0 318 116} 88 | 7371 73 { 49} 720 {89°Y 891 €9
Sementales (N{m.) {250,000 | . V{81 81 7] 81 ¢ dC | 10 16 (10 10
Total Cabezas(N°)Y |~ 1 W6 JBET 162U 1861 (731 (791|803 [e0u 780U 1 BNL
Unids.Anim. (U.A.) | |53 71L27 1ue7 | 509 I55¢ E86 | 60K 60U 1604 | 60K
" "COMPRA DE GANADO : : | : o
- Vacas (Nim.) L 110 000 - 100 i tiopiop R
Novillos 1-2 afios | - i : _ ‘; : -] : . i:
(NGm.) 170,000 ' 1901120 1100 (75| 75 50120y
Serentales (NGm.) [ 250,000 | el Ay a5 o222ty
~ MORTALITAD : : i . : ! : : i : i
“Aduitos (m.) 1l Y+0 U0 [ 345 | U+l !'g_f_u_sj_:t 5+2 {542 [5421 549
Crias desp.ceste 1 S : ) . »
te (N(m.) ~ |- R 2 R T TR AL 0 S T TR T R
Novillos (NGm.) |- I 240 T2+0 [2+1 {2+172+1 1142 | 043 70¥3 [0+3 { 0+3
. | . ¢t . R . | R ? ’
" 'VENTAS ; . S S ! : : S
Vacas de desecho | - b - b : : - N . : i,
oven) | caog000 5 b0t st ard o | sy wo | cusdus e | us
Vaquillas (N&m.) {100,600 7 NS DN N R 2,2" ﬁ_§]*'”_'§7 37
Novillos 2-3 - : A DR RS MR i AR D .. . )
afios (Wm.) {105,000 77 " 118 1148 1156 17132 1130 119 [ 83| ‘82l g9
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. CUADRO. .9.. PPOY]:"CC‘ IOT\T DEL. .DESARROLIO DEL HATO..
o e LU FOYALQR. SIT,;::ng;'}:;;:;at$T;;;gl-rtrﬁ@?fﬁ'fft~g;§;;;i;;;;;_
" "CONCEPTO 'Y_‘UNIDADE;S WNITARTO | ACTUAN T T2\ 3 T I e T8 7 1867710
Toros de desecho U DTS RS R e R :4'-\ SRR IER e
(MGm. ) "’51_775)'000" SRR NSNS Ul B SO W) IO Al N I A 2 B
" 'DATOS 'DE 'PRODUCCION
Sup.de Potreros Sl o AR EUOREN B SRR IR B SO B
| (has) 47t 010|550 1850 )50 550 550 | 650 | 880 | 550550 1550550
Cap.Carga Anim, - o o , o T
(UAR)  ~ i ] w275 1365 {431 ) 'uo7 ['5u5 1605 | 605 | 605 |605 1605 (605
Destete (%) i RSN RSN NN O AR AR I Ok S N R R S
Mortalidad adul |~ . e SRR ,
tos (%) SR R ] DY R VR - B Bl R B
Mort.crias desp. ik e R D -v“f?MLinf“'7ﬁ’“war'"?Lhuf*%t~*m
del destete(s) | T SN NI ) 28 WA 2 S0 B % R 2 A
Desecho de vacas | © - o SRR N
% o o CEE gl 10 ‘_12 An JE_J‘*__J";_S__Q_EU‘ 18

Para poder efectuar la proveccidn del desarrollo del hato, se requie
re de un cuadro bisico (Cuvadro 9), el cual estd dividido en cinco partes
que se considera son las necesarias, a fin de poder plasmar en €1 los su- -

cesos acaecidos en periodos anuales. Dichas partes son las siguientes:

1. COMPOSICION DEL FIAI‘O.

En esta primera parte se registran los cambios en la camposicidn del
“hato usando para ello diversas clasificaciones de animales por estado fi-
siolégico y/o ?or edad vy se ancta en los mismos la'situaci6n que se esti-
m prevaleceré al final del ciclo, ya cue e}lo peimitiré en un momento -
dade, deducir la situacidn al ﬁrincipio del ciclo siguiente.

La nomenclatura utilizada en la elabofacién de evaluaciones de Pro -
yectos de financiamiento ﬁara el fomento de 1g?ganaderia bovina ﬁpoducto—

ra de carne, es la siguiente:




Vaquilla
Novillona
Becerra
Becerro
Novillé

Torete

Semental

[
N

,-D: .En-.F.>‘I~;N~ .Iv' ;C'-:-I.. .‘O ‘.N :

- Hembra del” primer parto en adelénte, & Hembra de tres -

‘afnos en adelante.’

Hembra de la ﬁrimera cubricién al ﬁarto, 5 hembra de

dos a tres afios.

I

Hembra del destete a la cubricién, & hembra de uno a

dos afnos.

Cria hembra del nacimiento al destete, & cria hembra
del nacimiento a ﬁn afio.

Cria macho del nacimiento al destete, 8 crfa macho del |
racimiento a un afio.

Macho destinado al abasto a partir del destete, & macha
destinado al abasto de mis de un afio.

Maché destinado a la reproduccidn, del destete a la -
edad en que entra en servicio, & macho destinado a la -
cria de uno a dos afios.

Macho destinado a la cria, en serviéio, & macho destina

do a la cria de mis de dos afios. Andnimo (4).

‘a) N{mero de vacas.- En afio 1, es igual al nimero de vacas compradas -

y a partir del afio 2 = (Va—Vd—Vm)+(VqQqu—qu).

En donde:

Va =

va

Vi

1"

Vq
Vagm=

Vacas del afio anterior

Vacas desechadas en afio anterior
Vacas muertas el afio anterior
Vaquillas afio anterior '

Vaquillas muertas el afio anterior




b)

c)

d)

e)

)

o

-
[ €3

vqv = Vaquillas vendidas el afio anterior.

Nimero de vaquillas.- Para cada uno de los afios, es el nimero de no-

villonas del afio anterior, menos el porcentaje de mortalidad.

NUmero de novillonas.- Es el nimero de becerras del afio anterior, -

menos el porcentaje de mortalidad.

NGnero de becerras (os).- Nim. 'de vacas (% crias destétadds). Se -
2
ghn la ley de las probabilidades se considera el 50% para cada uno

de ellos; en caso de obtener decimales, se redondean a unidades com

Pletas.

Nimero de novillos 1-2 afios. — Es el nimero de becerros del afio an-

terior menos el porcentaje de mortalidad.

Nimero de novillos 2-3 afics.- Es el nimero de noyillbs de 1-2 afios

del afio anterior, menos el porcentaje de mortalidad. Se anota por‘
separado el nfimero de novillos de esta categoria que son adquiridos
coﬁ el crédito de avio, restando el nmero de muertes habidas duran

te el aho.

Némero de sementales.- Para cada uno de los afios, es el namero de -
sementales del afio anterior mas los sementales adquiridos, restando

el nimero de sementales desechados.
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h) Total de cabezasc.- FEs igual a la suma de todas las habidas en los -

incisos anteriores.

1) Unidades animal.- Es el nimero de cabezas de cada grupo (las habidas
en los incisos del a al g), multiplicando por su equivalente en uni-

dades animal y una vez obtenido cada uno, se suman.

Ios equivalentes en unidades animal por afio, de los grupos segin -

su edad y estado fisioldgico usados en las evaluaciones de proyectos pa

ra el fomento de la ganaderia bovina productora de carne, son los si- -

guientes:
GRUPO . "EQUIVALENCIA ‘EN U.A. /ANO
Vaca 1,0
Vaquilla ' 0.9
Novillona 0.7
BecerTaA(o) ' 0.3
Novillos y toretes 1-2 afios 0.7
Novillos 2-3 afios | . 0.9 )
Sementales _ 1.3

Se hace notar que una Unidad Animal/afio, es igual a una vaca de u5u

kg (1,000 1bs). Andnimo ().

2. COMPRA DE GANADO

En ésta parte se anotan todas las compras de ganado efectuadas du -

rante cada uno de los afios, segin el tipo de animal.




.55 .

_ U AGRICULTURE
a) Nimero de vacas.- En afio 1, son las adquirigspis@T&CAinanciamiento.

b) Namero de novillos 1-2 afios.- Son los novillos adquiridos para re -
pasto en cada uno de los afios mediante el crédito de avio y que se-

rén vendidos al finalizar el mismo afio.

c) Nmero de sementales.- En afio 1, son los adquiridos con el financia-
miento, a partir del afio 3 se busca mantener la relacidn vaca:semgg'
tal (25:1), por lo que se van comprando los necesarios y reponiendo

los que son desechados.
3. MORTALIDAD.

En base a la situacidn al principio del ciclo y a los cambios en -
clasificacibén que deben ocurrir durante el afio y aplicando los datos de
produccidn, previamente calculados, se anotarén las muertes ocurridas -

durante el afio en cuestidn.

‘a) Adultos.- Es el nimero de vacas que mueren durante el apo. Se ob -
tiene multiplicando el nimero de vaéas existentes por el porcentaje
de mortalidad en adultos; se adiciona ademis sepanadamente; el nlme
ro de vaquillas muertas durante el afio, obteniéndose éste nlmero -
‘multiplicando el nimero de vaquillas por el porcentaje de mortali -
dad.

En este caso se les considera valor unitario exclusivamente a las -

vacas y no a las vaquillas, en virtud de que aquellas se encuentran




b)

c)

I,

aseguradas en $ 110,000 y la ANAGSA generalmente paga como miximo el
90% del valor asegurado, ya que por lo menos existe un 10% de animal

mierto que se puede rescatar,

Crias después del destete.- Es el niimero de becerras, novillonas y

. becerros considerados muertos durante el afio. Se obtiene multipli -

-

cando el nimero existente de cada uno de ellos por el porcentaje de

mortalidad de crias después del destete.

Novillos.- Es el nimero de novillos que muereh durante el afio. Se
obtiene multiplicando el nimero de novillos existentes por el porcen
taje.de mortalidad, que se cohsidera igual al de los adultos. Seha
ce la sepéracién de los novillos que siendo los adquiridoshcon el -
crédito de avio, mueren y los que mueren sin ser los adquiridos con

el crédito de avio, ya que Gnicamente los primeros estardn asegura -

dos en § 70,000 y la ANAGSA reembolsaré el 90% de dicho valor.

VENTAS,

En base a la situacidn que prevalezcé al principio del afio y a los-

cambios de clasificacién que deban ocurrir durante el mismo, aplicando -

los datos de produccidn, previamente calculados, se anotardn las ventas

de los productos de la empresa que ocurran durante el afio,

a)

Vacas de desecho.- Es el nimero de vacas desechadas y vendidas cada

afio, Se obtiene en afic 1, multiplicando el nimero de vacas adquiri-



b)

c)

d)

5.

Y

das pcr el porcentaje de desecho. A ﬁartir del afio 2, se suma el ni
mero de vacas y vaquillas del afio anterior y se nmltiplica_porlel -

mismo porcentaje.
Vaquillas.~ Es el nlmero de vaquillas producidas en la empresa y -
vendidas. Se obtiene de restar al:nimero de vaquillas totales, el -

nimero de vacas por reemplazar (vacas muertas y desechadas).

Novillos 2-3 afios.~ Es el nimero de novillos de 1-2 afios producidos

'durante el afio anterior, restando el nimero de animales muertos del

mismo tipo (habrd del 3° afio en adelante). Se adicionan ademis los
novillos adquiridos con el crédito de avio (habrd {nicamente del -

1° al 7° afio), restando las muertes habidas de éstos.

Toros de desecho.- Es el nimero de sementales que se estima serén -
vendidas por diferentes causas, como son: disminucidn de la fertili-
dad, incapacidad para la reproduccidn, disminucidn del 1ibido,‘etc.

Se calcula que dentro de la explotacién, la duracidn promedio por ‘se

mental serd de U4 afos.
DATOS DE PRODUCCION.

Es la parte mis importante del cuadro, ya que es la columa verte -

bral de la proyeccidén, en virtud de ser la base para su cilculo. En la

evaluacién de proyectos ganaderos a nivel de predio, el cilculo de los -

datos de produccidn:deberd basarse en resultados reales de la empresa en

estudio,y estos deberdn ser considerados junto con los efectos esperados
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en el proyecto.

En el caso de empresas nuevas, como lo es ésta que se analiza, debe

rén usarse los datos de produccidn reales ocurridos en empresas de pro -

ductores de nivel sociocecondmico y con condiciones ecolégicas similares.

a) Superficie de potreros.- Es la cantidad de terreno disponible para

b)

c)

d

“e)

£)

el desarrollo del proyecto.

Capacidad de Carga Animal.- Es la cantidad mixima de unidades ani-
mal que una pradera puede sostener en estado productivo durante un
afio sin deterioro de su condicién. (Dato calculado en el punto - -

6.4),

Destete.- Es el porcentaje estimado de las becerras y becerros na-

cidos en la explotacién que logran ser destetados.

Mortalidad de adultos.- Es el porcentaje de las vacas, vaquillas y
novillos 2-3 afios que se considera morirén en la empresa en cada u-~

no de los afios.
Mortalidad de crias después del destete.— Es el porcentaje que de
las novillonas, novillos 1-2 afios, becerros y becerras, se estima -

morirén.

Desecho de vacas.- Es el porcentaje de vacas que ser@ desechado -



durante cada afio, teniendo en consideracién que para mantener un ha-
to en buenas condiciones reproductivas_y productivas, se héce necesa
rio eliminar del pie de cria aquellas hembras no aptas. En este pro
yecto que se inicia con ganado joven y seleccionado, se inicia esti-
mando un porcentaje bajo durante los ﬁrdnmzos afios, incrementéndose

paulatinamente en los afios subsecuentes hasta su estabilizadidn.

Nota: Cabe mencionar que estos datos de produccidn han sido determina -
dos en base a las experiencias obtenidas por el personal técnico de
FIRA, SARH y BANRURAL, en las diferentes explotaciones existentes -~

dentro de la zona.
6.9 PROYECCION DE IAS VENTAS.,

Tomando como base el Cuadro 9 (Proyeccibn del Desarrollo del hato) ,
se procederé a identificar y valorar los productos que la empresa podra
disponer anualmente para comercializarlos. En base a las ventas, se po-
dré identificar posteriormente la capacidad de pago de la empresa, de -

ahi la importancia que tiene este apartado. Andnimo (5).
6.9.1 ANALISIS DE LA PROYECCION DE LAS VENTAS,

Para determinar las ventas, nos auxiliaremos del Cuadro 10, en don-
de de acuerdo a las 1ineas de produccién, se deberén enlistar éstas, ang
tando debajo de cada columa correspondiente al afio en cuestidn, los va-

lores monetarios de las ventas de los produCtos de la empresa. Estos 'va



lores son el resultado de multiplicar los pPrecios unitarios de los pro—

ductos, por su respectiva ?roduccién en venta consignados en el Cuadro
9 (Proyeccién del desarrollo del hato). TFinelmente se sumarédn los va -
lores de cada columa para obtener las ventas totales ‘de la empresa por

afo.,

a) Recuperacién de ANAGSA.~ Son los pagos que efectﬁa la Aseguradora .
Nacional Agricola y Ganadera, S.A., por concepto de indemnizaciones
de los animales muertos. FEstos ingresos se aplicaréh a la cuenta -
acreedora de la siguiente manera:

Por mortalidad de vacas, se recuperard el 90% del valor de aseguramien-—

to, que fué de % 110,000. Se recuperard el valor de 4 cb el 1° y 20 -

afios; de 3 cb el 3°; de 4 cb el 4 y a partir del afio 5, 5 cb. -

Por mortalidad de los novillos de 2-3 afios que se asegurarén, se recupe

rara témbién el 90% del valor de aseguramiento que fué de § 70,000, Re

“cuperédndose el Valér de 2 cb del 1° al 5° afio y de 1 ¢cb el 6° afio, Gni-

camente,

b) Vacas de desecho.- Serén vendidas a puerta de corral, a comercian-
tes de la zonma. El nlimero correspondiente se puede observar en el
Cuadro 9 (Proyeccién del desarrollo del hato), en el apartado co~ -

rrespondiente.

" ¢) Vaquillas.- Serén vendidas a puerta de corral a comerciantes de la

zona 6 a mismos acreditados de la Institucidn.
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CUADRO 10.

PROYECCION DE LAS VENTAS.

(Miles de besoS).

— e —————— e e I
ONGEPTO o e e e e e e N
RECUPERACION ANAGSA : _
Mortalidad Vacas 396.0 | 336.01 297.01 396.0| 495.0 | ue5.00| wues.00| 895.0| uesi0l u9s.0
Mort. Nov. 2-3 afios | 126.0 | 126.0| 126.0°| 126.0 | 126.0 63.0 : |
TOTAL DE RECUPERACION. 6220 | - 522.0 | - 4230 |- 522.0-| 621.0 |- 868.0 495.0 | u95.0( ugs.0 u95,0
VACAS DE DESECHO | 900.0 | 1350.0| 1530.0 | 2160.0 | 2970.0 | 3600.0 [ 4050.0 | 4050.0| u050.0 14050.0
VAQUILLAS 200.0 | 2200.0° { 2600.0. | 3700.0| 3700:0 3700.0
NOVILLOS (2-3 anos) 12330.0 | 12390.0 | 16380.0 | 13860.0 | 13650.0 | 12495.0 | 10395.0 | 93u5,0 | 9345.0} 93u5,0
TOROS DE DESECHO 350.0 | 525.0 | 525.00| 350.00 | 350.0 350.@ 350.0] 350.0
TOTAL 13812.0 | 14262, 0] 18683.0 | 17067.0 | 17966.0. | 19203.0 | 17890.0 |17940.0 | 17940.0} 17940.0
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d) Novillos 2-3 afios.- Sern vendidas'a.ﬁuerta.de corral para el abas
tecimiento de los frigorificos existentes en las ciudades de Comi -
tén & Arriaga; 6 en su defecto a com@radores que los transportan a

ciudades de otros estados, & inclusive al Distrito Federal.

e) Toros de desecho.- Vendidos a puerta de corral a comerciantes de -
la zona. Se buscaré que algunos animales sean comercializados aln
con buena capacidad reproductiva, por lo que se pudiera obtener ma-

yor precio de venta.
6.10 PROYECCION DE LOS COSTOS DE OPERACION.

Los costos de operacidn son aquellas erogaciones & gastos corrien-
tes producto de la adquisicién de bienes o servicios (suministros), ne-
cesarios para realizar la actividad de produccidn en forma completa., .- -
Estos costos, pueden ser financiados con recursos propios de los produc

tores o con recursos crediticios.
6.10.1 ANAITSIS DE LA PROYECCION DE LOS COSTOS DE OPERACION,

Para estimar los costos de operaciédn, se hard uso del Cuadro auxi-
liar 11 (Costos de Operacién), en donde se contemplarén los costos de -
operacién de la empresa por concepto de insumos & suministros del ran -
cho (labores, sueldos y salarios por mano de obra, materiales, alimenta
cidn, medicinas y vacunas, etc.), gastcs de administracién (en caso de

haber) y otros gastos por concepto de seguros, fletes, etc. Estos cos-



tos se enlistaran y debajo de la columna:correspondiente al afio en = -

cuestidn, se anotardn los valores monetarios de sus respectivos costos.

Finalmente, se sumarén las cifras anotadas en cada columna para obtener

los costos totales anuales. Andnimo (5).

a)

b)

c)

Alimentacibén suplementaria.- Se calcula que una unidad animal con-
sumird 40 gr/dia; lo anterior hace un consumo total de 14.6 kg/afio/
U.A. El costo por kg de mezcla mineral es de § 32.00. Por lo tan-

to, una U.A. tiene un consumo anual de $ 467,20,

Sueldos y salarios.- Para el proyecto, se estima contratar a 3 va-
queros permanentes con sueldo de $ 18,000/mes cada uno, o sea - - -
$ 216,000/afio cada uno. Para algunas labores especificas serén au-

xiliadas por los socios.

Medicinas y vacunas.~ En virtud de que la AﬁAGSA.aporta la mayor -
parte de las vacunas y medicamentos necesarios sin costo extra, pa-
ra el ganado que se asegura (vacas, sementales y novilles que.Se‘qg
quieran con el avio), se calcula un gasto de $ 300.00/cb/afio. Asi,
esta cuota la consideramos para 318 cb en el ler. afio; 314 en el 2°
274 en el 3°; 287 en el 4°, 317 en el 5°, 308 en el 6°; 278 en el -

afio 7° y a partir del 8° afio 258 cb.

Para el ganado que no se asegurard, se realizardn las siguientes -

practicas:



—e e e e e e
CONCEPTOS ~ """~ S R SR R N NEEES NN TE AR g )
Alimentacidn (Mez- ; - 5
" ola mineral) 64,9 ~197.2 | 227.5 237.8 | "261.2 {27904 | i082.2] 282:2 1'7282:2 | 1282.2
SUeldos v Salarids ] 648.0 {  BUB.0 | 6L8.0 BU8.0 | 68,0 | BL8.0 | BuUB.0| BuB.0 | 6U8.0 | BLB.0
MEDICINAS ¥ VACUNAS : « 1 =
Ganado asegurado 98y | o9u.2 | 822 86.1 | & 95.1 | 92.4 | s3.| 77.u | 77w | a7
Con la triple (ganado : : =

" sin asegurar) 1.6 5.4 10.0 10.3 11.2 13.2 | 1u.6] ‘15.4 15.4 | 5.4
Desvarasit.interna - .. . . : : uE
“(ganado sin asegurar)| - 18.3 60.2 { 112.2 | :115.u | 125.3 { w7 | 163.3] 272.9 | 1172.9 | 472.9
Desparasit.externa - | : : ' : R o
(Totalidad del ganad)| ™ 57.9 57.9 57.9 57.9 57.9 57.9 | 57.9] 57.9 57.9 57.9

| TOT. MEDICINAS 'Y VACUNAS 176.2 | ~217.7 1 262:3" | ~*269.7 | 7289:5 { *310.9 | '319.2| 323:6 | '323.6 | ‘3236

| COMBUSTIRLES Y LUB. ‘| ~10.0 | 10.0 { " 10.0 10.0 {'710.0 10.0 10:0] 7100 {100} T 0.0
IMPU’ESTOS Y CUOTAS """ - - P A NPT SRR ER B R E TR R g ...._

{ MANT .DE PRADERAS 852.7 11u78.1 121034 | 2558.2 13126.7 13126.7 |3126.7 {3126.7 ' |3126.7 31?6;7

{ DEPRECTACTON EQUIPO " ] ©70.0° |~ 70.0 {7 70.0 70:0 1 70:0°1 ©'70.0 70.0 '?70;0"'j'7o;o £ 70.0

| DEPREC.CONSTRUCC. 9103.0 " | :103.0 103.0 1'7103.0 1 “103.0 -5103;0"103;0'"5103;0"'11b3;0
DFLANIE s4.0 |7 sus0 474} e0.5 ] v o585 | sus5 | us.3] noce | w008} Th0.8
REPOSICION SEMENT. | 1 250.0 | 1000.0 11000.0 | 750.0 | 500.0]500.0 | 500.0 | -500.0
ASEGURAMTENTO : : ; _ ~ — - -: -

" De novillos 268.8 | ' 268.0 2240 168.0 | -168.0 | -112.0 | - uu.8] :-.- - —-
. De pie de cria 768.0 | 1718.7 | ‘643.8 782.1 | -892,2 | '953.0 | 953.0]953.0 | :953.0 | 953.0
TOT.DE ASEGURAMIENTO ~ {1036.8 | 7987.5 | :867.8 950:1 |'1060.2 |1085.0 | ‘997.8 | 953.0 | '953:0 '} '953.0
UTTLES 'Y EQUIRO 600 | 70:0° | '80.0 800 | 90.0" | :'90:0 | *00.0{100.0 7} '100.0 | 100.0
TOTAL 3072.6 | 3835.5 |5693.u | 5987.3 |6718.1 |6507.5 |[6202.2 157.3 |6157.3 |€157.3




Se vacunard con la triple cada 6 meses; el frasco de 50 ml tiene un

costo de $ 225.00, el cual alcanza para 10 animales, por lo gue la
vacuna cuestd $ 22.50; las 2 aplicaciones por afio tendrén un costo

de $ 45.00/U.A.

Se desparasitard internamente con ripercol cada 6 meses. E1 frasco
de 1 1t tiene un costo de $ 12,000.00, se aplica 1 ml por cada 20 -
kg de peso vivo del animal. Si una U.A. pesa 420 kg se requerirédn
de 21.0 ml por aplicacidn y 42 ml/U.A./afio, tendrén un costo de - -

$ 504.00.

El ganado se bafiard a inté&rvalos de 14 dias empleando Asuntol. EL

bafio garrapaticidé con capacidad de 10,000 1t de agua, requiere de

10 1t de Asuntol. Este producto se reemplazard cada vez que el ni-
vel de la fosa baje lo equivalente a 500 1t, se utilizard entonces

1 1t de Asuntol por cada 500 1t de agua adicional. Se estima la -
adicién de 1.5 1t de Asuntol mensualmente, por lo tanto:

Al inicio: 1 1t Asuntol $ 2,185.00 X 10: § 21,850.00

mis 16.5 1t de Asuntol adicionales al afio: '$ '36,052.50

Costo anual total: $ 57,902.50

Combustibles y Lubricantes.- Se consideran $ 10,000.00 por afio, -~

nicamente para €l funcionamiento de la motobcmba.

Impuestos y cuwtas.- No se consideran por ser ésta una empresa de

tipo ejidal.
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Mantenimiento de praderas.- Como los solicitantes rehabilitardn —
las praderas, serd necesario brindar mantenimiento a: 150 ha en ano
15 260 ha en afio 2, 370 ha en afio 33 450 ha en afio bs y 550 ha a -
partir del afio 5. Lo anterior a razdn de $ 5,685.00/ha siendo - -
$ 1,800.00 por mano de obra y $ 3,885.00 Por concepto de fertili -

zantes (175 kg de urea por ha, a razén de $ 22,200.00/ton).

Depreciacién de equipo.- Considerado Gnicamente el 20% anual del

valor de la motobomba.

Depreciacién de construcciones.- Se estima el 5% del valor de: -
Bafio garrapaticida, corral de manejo, cercos, abrevaderos y comede
ros. lo anterior a partir del afio 2, ya que en el afio 1 1o se con

sidera, en virtud de que estardn recién construidos.
]

Implante de hormonas.- Se efectuard un implénte 6 meses antes de
sacar a la venta los novillos. Un paquete de 10 discos tiene un -
costo de $ 110,000.00. Un disco contiene 24 d8sis, por 1o que un
paquete tiene para 2u0 dbsis, asi, una ddsis tiene un costo de — -
$ 458.00. Por lo tanto, se implantarén hormonas a 118 cb el lep. -
afio; al igual que en el 2°; a 156 cb el 3er.afio, a 132 el 4°; a -
130 el 5°, a 119 el 6%, a 99 el 7° y a partir del 8° afio serd a 89

cb.

Reposicidn de sementales.- Es el costo por adquisicién de semerita

les para reposicidn y/o incrementar su nimero. El costo de cada -
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uno se calcula en $ 250,000,00,

11. Aseguramiento.- Se paga a la ANAGSA una prima del 3.2 % sobre el-
valor.de los animales.

a) Se asegurardn los novillos Gnicamente, los 7 primeros afios, ya

que seran los que se adquieran con el crédito de avio,'se pagg.

Y& una prima anual de § 2,210.00/cb.

"b) Del pie de eria, se asegumaréh anualmente las vacas y los se -
mentales durante la vigencia del crédito, pagéndose una prima

anual de $ 3,520.00/vaca y de $ 8,000.00/semental.
6.11 PROYECCION DE 10S FINANCIAMIENTOS DE APOYO REQUERIDOS.

Al analizar los costos de operacidn, observamos que ademids de con-
tar con lo~suficiente para adquirir los novillos para repasto, se requie
re de suficiente capital de trabajo a fin de que la empresa iniéié de -
inmediato sus actividades, por lo cual, se necesita tmog:anar anualmen-
te un crédito de habilitacién, 6 avio para cubrir estos conceptos y apo

yar asi el crédito refaccionario proyectado.

El capital de trabajo ser@ para cubrir los costos de alimentacidn
complementaria, sueldos y salarios, medicinas y vacunas, combustibles y
lubricantes, mantenimiento de praderas, implante de hormonas, asegura -

miento y Gtiles y equipo.
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Asi, las caracteristicas generales del crédito mencionado, serar -

las siguientes:

TIPO DE CREDITO:

PLAZO:

TASA DE INTERES:

MONTOS :

CUADRO 12.

ra repasto y para el capital de trabajo).

12 meses.

28.5 % anual.

De acuerdo al Cuadro 12.

Avio Ganadero (Para la adquisicidn de los novillos pa

MONTOS ANUALES DE CREDITOS DE AVIO QUE REQUERIRA IA EMPRESA
DURANTE LA VIGENCIA DEL CREDITO REFACCIONARIO.

" Adq.de Novillos CAPITAL AVIO
ANO  N°de Monto DE TRABAJO TOTAL INTERESES
"""" ¢b ' (eén pesos)  (en pesos) T (en pesos) 0 (en pesos)
1. 120  8'400,000 3'002,600  14'402,600 3'249,7u1
2 120  8'400,000 3'662,500 12'062,500 3'437,812
3. 100 7'000,000 4'270,400 11'270,400 3'212,064
L, 75  5'250,000 4'814,300 10'064,300 2'868,325
5. 75  5'250,000 5'545,100 10'795,100 - 3'076,603
6. 50  3'500,000 5'584,500 9'084,500 2'589,082
7. 20 1'400,000 5'529,200 6'929,200 11974,822
8. - - 5484, 300 5'u8l,300 1'563,025
9. - - 5'484, 300 51484 ,300 11563,025
10. - - 5'484,300 5tugl, 300 1'563,025

6.12 PROYECCION FINANCIERA,

la proyeccidén financiera, es el resumen de los diversos aspectos -




econfmicoc y financieros de la empresa, anotados en incisos anteriores,
el cual permite analizar los flujos y movimientos de efectivo derivados
de las operaciones de la empresa. Por lo tanto, la proyeccién financie
ra trata de un anflisis econdmico ordenado y jerarquizado (en funcién -
del &rden de pago de las obligaciones de la empresa) que sirve para de-
terminar las caracteristicas de recuperacién del préstano refaccionario
proyectado. Otra funcién del orden que sigue la proyeccién de los con-
ceptos que incluye, es estimar la viabilidad econfmica de las inversio-
nes que se proyectan realizar en la explotacidn, mediante la utiliza- -
cién de métodos que permitan cuantificar el impacto de las mejores pro-

puestas en el desarrollo del proyecto. Andnimo (5),
6.12.1 ANALISTS DE LA PROYECCION FINANCIERA.

Para la realizacidn del anilisis correspondiente, se requiere de -
la utilizacién del Cuadro Auxiliar 13 (Proyeccién financiera). los €ele
mentos de que consta la proyeccidn financiera son sels y se mencionan a

continuacién:
1. INGRESOS EN EFECTIVO.

Se consideran ingresos en efectivo, a la suma del caﬁital inverti-
do en la emnpresa para su desarrollo, es.degir, contempla todos aquellos
ingresos por concepto de: Ventas totales de los pmodﬁctos de la empresa,
préstamo refaccionario, inversidn con recursos de los ﬁmoductores, - -

cualquier inversién proveniente de otra fuente, asi como oOtros ingresos




CUADRO 13.

PROYECCION FINANCIERA.

(Miles de besos)

'L\ ............. A ................... N ........... R O S ........................
Yeoneepro N e 3 T SRR Rt S R R e R e s B
INGRESOS EN EFECTIVO . : : : : : : i
Y Tondo de reserva = b 1300.0 t 200.0: | ' 2300.0 "1300'0""300;0'""600'0 600.0J " '800.0° § " "L00.!
Véntas totales -1 13812,0 | 14262.0 118683.0° | 17067.0 j 17966.0 | 19203.0 | '17890.0) 17940.0 } 17940.0- | 17940.
- | Pregt, Refaccionario 26550.0 % T N R R R S
{ Préstamo de Avio . - | 41402.6 | 12062.5 11270 43"'1006&;3‘"10795:1"99084;5'"6929;2 5u84.3 '5484;35""5484;
Otras disponibilidades |  900.0 ! 660.0 | 660.0- | _ 480.0 { 600.0 ¢ . & .}y oy S
A, —INGRESOS TOTALES '5%@%6"2&&45 308135 | ™29911.3 7| 30661.7 [2E587. 51 25019, 2 | " 2u021.3 | 2h024. 3" " L 382U
EGRESOS EN EFXECTIVO . - i : T : : : :
Inversidn productores - | ' 9000 660 | 880.0- 1 4e0.0 600,01 S ppr e pe
invers. Refaccichario - 26550.0 R R R e e
Inversion con avio 11407.6 12062;5' 11270.4- | 10064.3 | 10795.1 | OCSU.E{ 6920.2 | ©o4su.3 | b5ush,3- |  bugl,
Costos e Operacion . T 3072.6 1 2835.5 | URC3.4. ]  5087.3 | 6718.1 176507.5 1 6202.2 { 5157.8 | 6157.3. ) 6157..
B.-EGRESOS TOTALES U1925.2 | 16558.0 116623.8 | 16531.6 § 48143.2 | 15592.0 ) 4313%.4 | 11€u41.6 | 11641.6- | 116L47.¢
C;—SALE A=Y T10736.4 } 11666.5 | 1418G.6 | 13379.7 | 12547.9 | 42995.5 | 122687.8 | 12382.7 | 428382.7- | 12182.
PACO DE Lo L=< ) : : : T T o : : T
-Presb.:VLO (28.5%) 1 3on8.7 ) '3u37.8 ) '3242.1- 1 '2868.3 | '3076.61 '2589.17% '197u.8 '} 1563,0 ) '1563.0- | " 1563.
'ﬁreut Pefacc.(27.5%) ] '5604.3 | 7205.01 7067.5 | '6782.571 '6380.0} 5912,5; 5225.0 | Gu00.N | 3272.0 | 1833,
D. -“TOTAL DE. INILRESES - 8854.0 | 10642.8 110279,6- 1 9660.8 1 9456.6 ] 8501.6] 71998 |~ E963.C | '4835.0 | 3396,
E/-SALDO (C-D)~ =~ 1885.4 [ 1023.7 | 3910.0 | 3748.9 1 3091.3 1 1483.9} S088.0 | 6419.7 | " T75u7.7- | 8786.!
AVCKTIZACIONES : : ; : - - : : :
Préstano proyectado ) 350.0 1 500,07 1000.0° 1 '1500.0 } '1700.071 '2500.0% '3000.0° L101.9 '} '5229.9 ' { .  '6668.
F.-TOTAL AYORTILACIO\ 350,10 500.0 1 _1000.0 1500.0 | 1700.6 ] 250C.0 ] 3000.0 4101.9 } 5229.9° ] 6668,
G.-SALDO (E-F) T 15354 | 523,77 § 2910.0 | 2218.9] T713081.31 1993.91 "2088.0 2317.8 | 2312.8 1  2117.1
- [ H.-RESERVA CAPITAL - 1300.0 1 200.01 2300.0° | 4300.0f  300.0% 600.0] 6CC.0 600°C | u00.0 | -
} I.-UTILIDADES (G-h) - 235.4 |~ 323,71 610.0 I "91e.5 ] "1091.3{ 13935} 1LE8.0" 1717.8 | 1917.8 1 2117,




71

derivados de la explotacidn.

a)

b)

c)

d)

e)

Fondo de reserva.- ﬁs el dinero en efectivo proveniente del capital
reservado durante el afio anterior, disponible para cubrir los gastos
imprevistos, cubrir pérdidas y sustituir los gastos de habilitacidén

b avio. En este caso se considera el necesario ﬁara cubrir los cos-
tos de operacién que no son financiados (depreciacién de construccio

nes y equipo, reposicidn de sementales) y para gastos imprevistos,

Ventas totales.- En este rengldn deberd anotarse para cada afio, el
valor de las ventas totales de los productos principales de la empre
sa, que corresponden a los calculados en el inciso 6.9 (Proyeccidn -

de las ventas).

Préstamo refaccionario.-~ Dado que éste representa un ingreso para‘*
los productores, ya que servird para la adquisicidén de los conceptés
‘de inversidn, se anotard el monto del crédito refaccionario proyecpé
éo en el afio correspondiente a su otorgamiento. Descrito en el pun- .

to 6.6 (Estimacién del costo total del proyecto) .

Préstamo de avio.- Es también un ingreso. la cantidad que se redue

rird anualmente para cada uno de los afios, quedé detallado en el in-

" ciso 6.11 (Proyeccidén de los financiamientos de apoyo requeridos).

Otras disponibilidades.- Se anotard el valor de otras disﬁonibilidg

des de capital en efectivo para la realizacién de las inversiones ne



cesarias en el desarrollo de la empreéa ¥y que no estén considerados
dentro de los préstamos refaccionarios y de avio, tales como el mon
to de las inversiones'aportadas or los.productores & por cualquier
otra fuente de financiamiento. En este caso son los recursos de ‘ma
no de obra valorizados que los productores aportarén para el desa -
rrollo de la empresa y que fué detallado en inciso 6.7.3 (aporta —-

cibén de los productores para el desarrollo de la empresa).
A, INGRESOS TOTALES:

Se anctard la suma de los montos que constituyen los ingresos en

efectivo que obtendr& la empreéa en cada afo de desarrollo.
2. EGRESOS EIN EFECTIVO.

Se consideran egresos en efectivo, las erogaciones realizadas en la
empresa por ccncepto de inversiones para su desarrollo: inversidén con re
cursos de los productores, con el préstamo refaccionario, con el présta-

mo de avio, inversiones provenientes de otras fuentes de recursos y los

‘costos de operacidn para cada afio de desarrollo.

a) Inversidn con recursos de los productores.— Se anotard la cifra es-
timada que aportardn los productores para el desarrollo de la emﬁre—
sa. la contribucibn de los productores quedd detallada en el punto
6.7.3 (Aportacidén de los productores para el desarrollo de la empre-

sa).



b)

c)

d)

Inversidn con el refaccionerio.- Dsberd anctarse el monto de las in
versiones proyectadas con el préstamo refacciconario, que fué estima-

do en el inciso 6.6 (Estimacidn del costo total del proyecto).

Inversibn con el avio.- Equivale al valor de las inversiones que se
tienen proyectadas realizar con el préstamo de hebilitacidn & avio,
detallados en el inciso 6.11 (Proyeccidén de los financiamientos de -

apoyo requeridos).

Costos de operacifn.- Se anotard para cada afio de desarrollo, las -

cifras totales de los costos de operacidn estimados y definidos en ~

inciso €.10 (Proyeccidn de los costos de operacidn).
EGRESOS TOTALES.

Se anotar& la suma de los montos que ccnstituyen los egresos en efec

tivo, que se estima erogara 1aAempresa en cada afio de deéarrollo.
SALDO (A-B).

Es el resultado de restarle a los ingresos totales, los egresos to-

- tales, es decir, los incisos A menos B,

3.

PAGC DE INTERESES.

Se refiere al pago de intereses de las obligaciohes contraidas por



concepto de préstamo de avio, del préstamo refaccionario, motivo de estu

dio y de cualquier otra obligacién del rancho contraido antes del ?reSgg

te financiamiento. Se debe hacer notar que la primera obligacién de la

empresa, es la del pago de intereses de las obligaciones contraidas por

adquisicidn de préstamos.

a)

b)

Préstamo de avio.—» Se anotard el monto a que asciende el pago de ‘in
tereses por concepto de préstamos de avio concedidos y/o que se pro-
yecten conceder a la empresa durante el desarrollo del préstamo re -
faccionario. Asi mismo, se indicard entre paréntesis, la tasa de 'in
terés programado. lo anterior fué ya estimado en el inciso 6.11 ~ -

(Proyeccidn de los financiamientos de apoyo requeridos).

Préstamo refaccionario.- Se deberén .anotar los ﬁpntos correspondien
tes a los intereses que genere los saldos insolutos del préstamo re-
faccionario, motivo de la evaluacién., Estas cifras pueden obtenerse
del inciso 6.13 (Amortizacién del financiamiento refaccicnario) se

indicaré tarbién entre paréntesis, la tasa de interés programada,
TOTAL PAGO DE INTERLSES.

Para cada afio, se anotard la suma total correspondiernte al pago de

. los intereses, devengacdos por las obligaciones contraidas or la em-

presa.

SALDO (C-D).
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Serd el resultado de restarle a las cifras calculadas en el inciso
C (Saldo en efectivo), las correspondientes al inciso D (Total pago
de interesesg).

AMORTTZACIONES DEL PRINCIPAL,

Consistird en los pagos al principal ﬁara cubtrir la (s) obligacibén-

(es) contrida(s) por préstamo(s) refaccionario(s).

a)

Préstamo proyectado.- Se anotardn las cifras anuales estimadas para

el pago del principal del préstamo refaccicraric proyectado. Fsta -
informacidn se obtiene del inciso 6.13 (Aﬂbrtizaciéﬁ del financia- -
miento refaccionario). Obsérvese que la suma horizontal de los M -
gos hechos para cada afio, debe ser igual a la suma horizontal de los
mon{os correspondientes al rubro "Préstamo refaccionério" del ccnceg
to de ingfesos en efectivo de este mismo Cuadro 13, y también debe -
ser igual a la suma horizontal del rubro "InQersién con el préstamo

refaccionario" del concepté "Egresos en efectivo" de dicho cuadro. -
La amortizacién dei principal para cada afio de desarrcllo, se fija -

en base al saldo "E", después del pago de intereses.

TOTAL AMORTIZACIONES

Se anotara para cada afio de desarrollo, el resultado de la suma de
las amortizaciones de los préstamos a mediano 6 largo plazo que se -

hayan aplicado & se proyecten aplicar en la emﬁresa.
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G. SALDO (E-E).

Se deberd arnotar para cada afio, el resultado de restar a las ci—-
fras anotadas en el punto E, las correspondientes del punto F (To -

tal de amcrtizacicones).
5. RESERVA DE CAPITAL.

Representada por la letra H, es el efectivo aborrado durante cada -
uno de los afios del desarrollo de la empresa, que se utiliza para dispo-
ner de un fondo de reserva durante el afio siguiente al que fué provisio-

nado.
| o 6. UTILIDADES (G-H).

Seréd el'resultado de restarle a las cifras anotadas el el punto G,
las correspordientes al punto H (reserva de capﬁtal), en caso de haber.—
utilidades representarén los montos repartibles entre los socios después
del pago de las obligaciones contraidas.

f

6.13 AMORTTZACION DEL FINANCIAMIENTO REFACCIONARIO.

Se anotarén en las colurnas correspondientes, las fechas, pagos del
rrincipal, intereses causados por los saldos insolutos, el pago total co
rrespondiente a la suma de éstos (ltimos dos conceptos y los saldos del

préstamo para cada fecha de pago y que son condiciones a las que deberin
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sujetarse los productores y la banca participante (en este caso Banco de

Crédito Rural del Istmo), para la operacién del desembolso del préstamo

refaccionario,

Estos datos debieron ser justificados previamente, en

funcién de la productividad y capacidad financiera de la empresa, anali~

zadas en incisos antericres.
pago pactada‘en el corttrato de apertura de crédito entre el banco y los

productores,

Arénimo (5).

Deberd adends, coindidir con la formz de—-

En €l Cuadro 14, se representan las caracteristicas que tendrd la -

amortizacién del crédito refaccionario proyectado.

R T P e et

.‘WMFOJ%,MM@WTHWHWIELQH$33?ﬁﬂ&ﬁ@&%@Q?Kﬂﬂ?@@ .........
: S0 DEL | AFORTTZACTON 5
FECHA | PRESTAMO DEL PRINCIPAL INTERESES | ‘PACO TOTAL
o _(pesos) C (pesos) T L (pgSOS)"f"(péSbé)
25-02-85 | :26'550,000 :
25-02-86 | '26'550,000 350,000 | 5'604,271 2 51954,271
25-02-87 ;és'zoo;coo 500,000 ;} 71205,000  § :7'705,000
25-02-88 | 25'700,0C0 1'000,000 | 7'067,500 i 81067, 500
25-02-89 | 24'700,000 | 1'500,000 ié 61792,500 1 8'292,500 !
25-02-90 | 123'200,000 1'700,000 | | 6'280,000 | -£'080,000
25-02-91 | '21'500,000 - 21500,000' ig 5'912,500 81412, 500
25-02-92 | '19'000,000 3'000,000 | 5'225,000 | 8'225,000
{25-02-93 | 16'000,000 41101,900 | 4,400,000 | 18'501,900
26-02-94 | 11'898,100 | = 5'226,923 5:3'271,977 i 18'501,900
25-02-95 | | 6'668,177 | 876685177 | 1'833,7u8 " | '87501,826 "
| 767550,000 | 53'692,497 | €0'2:2,497

A s - e ———— ot .

fil

R e b Ba e T W
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6.13.1 CALCULO DE INTERESES.

Los intereses generados, deben ser cobrados de acuerdo al tiempo en

que los productores pudieron disponer de las cantidades respectivas..
a) INTERESES DEL ANO 1,

Los intereses generados en el afio 1, estarin de acuerdo al pmograma
de ministraciones de la empresa por etapas de desarrollo (tratado en in-
ciso 6.7.2), que serén las fechas en que los productores irén recibiendo

el crédito (Cuadro 15).

CUADRO 15. CALCULO DE INTERESES GENERADOS DURANTE EL PRIMER ANO.

ETAPA | ¢ MONTO (pesos) | N° DEMESES |  INTERESES
1a. FEBRERO | & 1'100,000 ; 12 302,500
24. MARZO © 1'150,000 ; R R 289,896
3a. MAYD ©241300,000 ; 9 | 57011875

26! 550,000 1 4 steon,om

b) INTERESES DE LOS ANOS DEL 2 AL 7.

los intereses correspondientes a éstos afios, se calculan multipli -
cando el saldo correspondiente del afio en cuestidn, por la tasa de inte-

rés anual pactada (Cuadro 16).
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CUADRO 16. CALCULO DE INTERESES GENERADOS DURANTE LOS ANOS DEL 2 AL 7.

~

A0 SALDO (pesos) - | N DEMESES .|  TNFERESES
2 (1987) 26'200,000 12 71205,000

3 (1988) 25'700,000 12 71067 ,500 ‘5
4 (1989) 241700, 000 12 6'792,500

5 (1990) 23'200,000 12 6'380,000

6 (1991) 21'500,000 12 5'912,500
789 1970005000 - : 2o 5'225,000

c) AMORTIZACION DE PAGOS CONSTANTES, ANOS DEL 8 AL 10.

La amortizacién mediante pagos constantes, es la operacidn que con-
siste en redimir 6 cubrir un adeudo y los intereses devengados correspon
~ dientes, mediante el pago pgriédico de cantidades fijas, uniformes y -
constantes que pueden ser anuales, semestrales, trimeétrales, mensuales,

etc.

La aplicacién del método de amortizacidn mediante pagos constantes,
tiene como condicidn que la capacidad de pago correspondiente debe perma
. necer invariablemente & senciblemente uniforme a través de los ciclos -

productivos considerados.

La ventaja de utilizar este método en el crédito refaccionario agro

pecuario, consiste en que la utilidad que se detexrmine en los estudios -



técnico-econémicos para la etapa de capacidad de pago uniforme, serd -

&ste también serid uniforme.

Dadc que las condiciones anteriores son cumplidas plenamente en —-

Pérez (22).
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nuestro proyecto de referencia, de los afios del 8 al 10, se optd porque -

la amortizacidn de estos afios, sea mediante pagos constantes.

Fl valor del coeficiente de amortizacidn en pagos constantes estd -

dado por la formula: Pérez (22).

(1 + DM i

K= (T+ 1)7T 1, en donde

practicamente constante y por ser dicha utilidad un mérgen de seguridad,
|
!

i = Tasa de interés en tanto por uno para cada periodo de tiempo.

i = 27.50% anual, mediante pagos anuales.

i ='27.50 = 0.275

n = Es el nimero de periodos de tiempo en los que deseamos obtener

la amortizacidn en pagos constantes.

100

n = 3 afios (del 8 al 10).

K = Coeficiente de amortizacidn constante para un saldo al que se -

cobrard una tasa de interés del 27.50% anual, durante 3 afios.

"(1‘+'O;275)3"O;275

K =
(1 +0.275)° - 1

K =¢1.275)3°0.275
(1.275)° - 1

K =(2.0726718) " "0.275
(7.0726718) - 1

K =°0.56998L7
1.0726718

K = 0,5313691
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Se multiplica este coeficiente por el saldo que tenemos el afio 8:

(0.5313691) (16 000 000) = 8 501,905.60

Esta cantidad, representa el pago total que se haré por cada uno de
los perfodos faltantes (afios del 8 al 10). A la misma se le deducen los
intereses devengados por los saldos durante cada periodo, obteniendo asi

los abonos de cada uno de ellos.

Para facilitar el manejo de la cantidad obtenida en la forma ya -
descrita, se prefirid cerrarla a cientos de pesos (afios 8 v 9), acunulin

dose para el Gltimo afio, el 10, las fracciones de los dos anteriores.
6.14 PROGRAMA INTEGRAL DE ASISTENCIA TECNICA.

Es frecuente que al té&mino "Asistencia Técnica" se le dé una corino
tacidn diferente, segin la institucidn que lo utilice, lo que da lugar -
a diferentes interpretaciones, ya que al variar el marco de referencia -

varia el sentido del término y su aplicacién.

La asistencia qué debe impartirse dentro del Programa de Producto -
res de Bajos Ingresos de hecho puede clasificarse en tres tipos principa
les que son, la asistencia técnica de @momdcién, la asistencia técnica -

directa y la asistencia téecnica especializada. Cedefio (11).

6.14.,1 IA ASISTENCIA TECNICA DE PROMOCION,




Canprende las acciones tendientes a ia identificacién de los recur-
sos fisicos y humanos con que se cuentan, asli como pfoveer de info -
cidén Gtil al productor sobre las caracteristicas del posible financia- -
miento, las formas de cooperacidén més iddneas y las lineas de produccidn
de explotar, que permitan sentar las bases del futuro funcionamiento de

la empresa que se integre.

La asistencia técnica de promocidn se puede dividir en dos partes:
1. SOCIAL

2. ORGANIZATIVA
1. ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA SOCIAL.

a) FACTIBILIDAD.

ESTUDIO DE ARFEA.
- Pramover la realizacibn & actualizacidn de los aspectos sociales, -
con el fin de conocer las condiciones de desarrollo sociai en el area de
influencia.

- Identificar las instituciones & dependencias que laboren en el &rea

y conocer sus programas de trabajo para establecer la coordinacidn corres

pondiente como apbyo al proyecto que se vaya a operar.

ESTUDIO PREVIO.

- Anteriormente del inicio de cada proyecto, realizar estudios socio-

econdmicos del niicleo seleccionado para detectar su nivel de desarrollo



para realizar una promocidn acorde a los recursos disponibles.

b) PROMOCION.

- Efectuar labores de motivacidén con el niicleo seleccionado sobre as-
pectos arediticios, organizativos, administrativos y sociales con el ob-
jeto de despertar el interés por el trabajo organizado que les permita -

el mejoramiento de su nivel econdmico, social y cultural.

c) VIABILIDAD,

ORGANIZACION DEL SUJETO DE CREDITO.

- Realizar estudios de interés y aptitudes entre los integrantes del-
ejido para identificar al personal idéneo para recibir capacitacién téc-
nica. |

- Realizar estudios para la identificacidn de 168 1ideres existentes

en la organizacién para ocupar los puestos de representacién.

- Integrar Comités para el Desarrollo de la Comunidad y elaboraf pro-
gramas de trabajo con base en el estudio previo para que los logros eco-
némicos alcanzados sean encausados a satisfacer las necesidades més ur -
gentes de los integrantes.

- Efectuar estudios sobre la situacibn inicial de fuhcionabilidad de

los aspectos sociales de la organizacitn para conocer el grado de inte -
gracion social entre los miembros.

- Definir el monto de las aportaciones de los beneficiarios ﬁafa la -
creacidn de los fondos de previsidn social_para poder contar con recur -

sos econdmicos que coadyuven a satisfacer necesidades, tales como: servi
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cio médico, educacidn, tienda de consumo, etc.
d) EVALUACION.

- Motivar a los técnicos evaluadores para que lo-estimado en lo pro -
yectado esté acorde con las expectativas de los productores y los recur-
sos fisicos y hunanos disponibles para implementar el fmoyecto crediti -

cio, sean viables desde el punto de vista técnico, econdmico y social.
e) CAPACTTACION.

- Realizar dindmicas de grupo sobre las variables dé tipo social que
influyen en el funcionamiento de la organizacidn, con el fin de propi- -
ciar que los productores conozcan las variables de tipo social que son -
limjtantes para el funcionamiento de la organizacidn. |

- Con base a los estudios efectuados, promover que se realicen los -
cursos que satisfagan las necesidades de capaéifacién de los ?roductores
para que adquieran los conocimientos necesarios para participar eficien-

temente en la ejecucidn de su proyecto.
f) EJECUCION.

- Brindar una asistencia técnica continua.
- Seguir un proceso educativo formativo, utilizando dindmicas de gru-
po con temas especificos, tales como: desarrollo, educacidn, mejoramiente

del hogar, avances y espectativas hacia el proyecto, favoreciendo asi -
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los cambios de actitudes de los fmoductbres que propicie su desanpollo,
asi camo la total y oportuna recuperacién de los créditos que se otor -
guen. |

o Elaborar estudios evolutivos sobre el comportamiento de las dife -
rentes variables que intervienen en el funcionamiento de la orgéniza—.—
cidn detectando asl los problemas que limiten el desarrollo del proyec-
to y proponer alternativas de solucién.

- Promover y supervisar las actividades que el Comité para el Desa -
rrollo esté realizando de acuerdo al Programa elaborado, asi mismo, - -
coordinarse con las instituciones para lograr su participacidén propi- -
ciando que los objetivos de desarmoilo éocial programados por el Comité

se satisfagan.
g) SEGUIMIENTO.

- Efectuar anilisis y evaluacidn de resultados, realizando estudioé
comparativos sobre el desarrollo inicial y actual.

- Determinar lo estimado en el proyecto coﬁ los logros obtenidos, es
decir, analizar a la comunidad beneficiada "sin™ y Y"eon" el Proyecto, -~
para detectar la influencia que éste hé tenido en el mejoramiento econd
mico, social y cultural de los productores y detectar posibles desvia -

ciones que pudieran afectar la viabilidad del mismo.

h) ACTIVIDADES TE APOYO.

- Elaborar estudios regionales en los proyectos en oﬁeracién que pgg
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mitan detectar los problemas productivos, administrativos, organizati -
vos y sociales que influyen en el funcionamiento de los mismos, para de
terminar las necesidades de capacitacién y programar cursos para el per
sonal técnico responsable de los proyectos, con el objeto de mejorar la
asistencia técnica otorgada.

- Elaborar articulos técnicos periédican@nte sobfe aspectos sociales
y experiencias obtenidas para contribuir a la capacitacidn social de -

técnicos y productores.
2. ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA ORGANIZATIVA.

a) FACTIBILIDAD.

ESTUDIO DE AREA.

-~ Recabar la informacidn necesaria sobre la tenencialde la tierra.

L - Recabaf informacidn sobre formas de cooperacién que hayan utiliza-
do o que utilicen. |

- Establecer coordinacién con las instituciones.

Identificacién y seleccidén de los Productores de Bajos Ingresos.

!

Programacién de su atencidn.
- Promocidn.
- Motivacidén de participantes para realizar actividades organizativas

de acuerdo al contenido de la etapa de ejecucidn.

b) VIABILIDAD.

ORGANIZACION DEL SUJETO DE CREDITO.
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~ Andlisis de datos primarios del ﬁmo&ectobde la alternativa.

- Seleccién del sujeto de crédito apropiado y su apoyo legal.

- Determinacién de sﬁs objetivos, duracidén y responsabilidad.

- Integrar relacién de solicitantes y hacer croquis pércelarios y/o

colectivo.

- Definir las acciones coperativas que el grupo seguird.

- Establecer qué dependencias se coordinardn, sus facultades e inte~
grantes.

- Definir los derechos que ejercerédn y las obligaciones que contrae-
rén los socios. |

- Promover la elaboracidn del proyecto y analizar sus datos.

- Establecer las caracteristicas de reparto de utilidades.

- Elaborar un proyecto de reglamento interno de trabajo y realizar -
una asamblea con los socios para su ajuste y aprobacidn.

- Promover la realizacidn de la Asamblea de Balance y Programacidn.

- Promover el registro de Acta y Reglamento en el Registro Nacional

Agrario.
c) EVALUACION.

- Efectuar anilisis periddicos del avance de su contenido.
- Comentar y sugerir al evaluador, contenidos que apoyen las acciones

cooperativas.

d) OPERACION.
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- Observacién de efectos y reacciones del grupo.

- Aplicacién y ajustes al reglamento interno de trabajo.

-  Asistencia técnica continua y capacitacién.

- Asistir a seminarios de intercambio regional de experiencias sobre

organizacidn.
e) SEGUIMIENTO.

- Andlisis y evaluacidn de resultados.
- Determinar qué actividades organizativas estan logrando sus objeti

vos y en cudles hay que modificar procedimientos.
6.14.2 LA ASISTENCTA TECNICA DIRECTA.

Esta camprende acciones que el técnico requiere efectuar para capa
citar a los productores, a fin de que realicen con eficiencia las acti-

vidades programadas en los estudios técnico-crediticios.

Estas acciones camprenden la prestacién de servicios programados,-.
lo que implica la presencia del personal capacitado para poder efectuar
los y proporcionar los medios para que los productores adquieran la tec
nologia necesaria para desarrollar correctamente los proyectos. Ademds,
orientarlos de tal forma que se haga posible la satisfaccion: de sus ne
cesidades de adiestramiento y capacitacion minimas requeridas. Esto de
be propiciar la adopcidn por los product@res, de conocimientos que au -

menten la eficiencia de su participacidn en el proceso productivo, en -
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la toma de decisiones y en todas las acciones encaminadas a su mejora -
miento econémico y social. Es decir, los productores deben ser quienes
definan qué explotar, cdmpren los insumps, realicen las labores y ven -
dan los productos; el técnico sélo debe asescrarlos, de ninguna manera

suplirlos en las actividades que son de la ebsoluta resﬁonsabilidad y -

derecho del productor y de sus dirigentes.

La asistencia técnica que se otorgue tendrd que basarse en conoci-
mientos técnicos y experiencias que han probado ser efiéientes en condi
ciones similares a las que se nos presentan, con el objeto de que los -
elementos que se proporcionen, puedan dar los resultados esperados y lo
grar un reforzamiento en la confianza que los productéres tengan sobre
el técnico y la institucidén de la cual depende, en otras palabras, no -

debemos experimentar con el crédito.

Ala asistencia técnica directa la podemos dividir bisicamente en:
- AGROPECUARTA |
-~ ADMINISTRATIVA.

Teniendo una estrecha relacidén con la social y la organizativa. -

Cedefio (11).
6.14.2.1 ACTIVIDADES DL ASTSTENCIA TECNICA AGROPECUARTA.
La asistencia técnica_agropecuaria debe estar enfocada desde el --

punto de vista educativo y formativo, encausdndose hacia actividades -

3 yd . ” - - [ .
mas que tedricas, practlcas, como en los casos de: ejecucion de las in-
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versiones, manejo del ganado, sanidad, reproduccidn, alimentacidn y co-

mercializacidén.
6.14.2.1.1 EJECUCION DE INVERSIONES.

Las acciones se encaminarén bisicamente a tres actividades que se-
rin las de seleccidn del pie de cria, ejecucidn de las construcciocnes y

la adquisicidén de equipo:
1. SELECCION DEL PIE DE CRIA.

a) Seleccibn de los vientres.- La adquisicién de los vientres se rea-
lizard en explotaciones similares a la proyectada y/o en aquellas -
donde a causa de afectaciones realizadas por la Secretaria de la 'Re
forma Agraria, Secretaria de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos & -
Ccmisién Federal de Electricidad, se ven obligadas a vender su pie

de cria.

Se seleccionardn en base a.sus caracteristicas fenotipicas siendo
éstas las sigulentes: |
- Raza:  Ceb(-Suizo.
- Edad® De 2 a 4 afios.
- Apariencia general: Individualidad atractiva; firmeza; longitud; ta-
mafio; armoniosa unidn de todas las partes; porte de hembra; delgadas
y suavemente musculadas.

- Ubres: Sanas; bien colocadas; simétricas; pezones uniformes.
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b)

Anca: Larga, ancha y casi nivelada;‘aITiculaciones-altas y bien se-
ﬁaradas; cola imﬁlantada a nivel con la linea dbrsal y delgada.
Pezuhas y patas: Huésos fuertes; menudillo corto y fuerte.

Las extremidades anteriores de mediana longitud y bien se?aradas. -
las tosteriores, vistas de lado, casi perpendiculares del corvején -
al menudillo y lo mis recto ﬁosible, vistas de atrés.

Temperamento: Alerta pevo ddcil. Inchausti (17).

Seleccidén de los sementales.- La adquisicidn de los sementales se
realizaré en fincas reconocidas por la buena calidad de sus anima -
les. Se adquiriran 8 sementales: 4 de ellos de raza Pardo Suizo y
4 mis de raza Cebl-~Brahman. ios cuales se seleccionaran en base a
sus registros y/o a sus caracteristicas fenotipicas:

Apariencia general: Individualidad atractiva; masculinidad; vigor:;
longitud y tamafio; armoniosa unién.de todas las partes; estilo impo
nente y porte atractivo. De cabeza limpiamente modelada y de tama-
flo proporcionado al cuerpo; con mandibulas fuertes y de ojos grandes
y Vivos.

Dorso: Recto y fuerte.

Anca: Ancha casi nivelada desde las caderas, hasta las puntas del-
anca; articulaciones altas y bien separadas; empalme de la cola sua
ve y colocado a nivel de la linea dorsal; cola delgada.

Patas y Pezufias: Hueso plano y fuerte; extremidades delanteras de
mediana longitud, derechas, bien separadas y perpendiculares; extre
midades posteriores vistas de lado.casi perpendiculares del corve -

jén al menudillo y rectas vistas de atrds; pezufias cortas, :compac -



tas y bien redondeadas, con talones #IOfUndOS y planta plaha.

- Cuello: Largo, masculinq, con morrillo mediano y suave unidn con -~
los hombros; garggnta, papada y pecho descarnados.

~ Pecho: Fuertemente soportado, largo y profUndO; costillas bien ar -
queadas desde arriba.

-~ Prepucio: De tamafio mediaro.

- Escroto: Bien implantado con dos testiculos bien desarrollados y de
igual tamafio.

- Temperamento: Alerta pero décil.

- Edad: De 3 a 5 afios. Inchausti (17).

La importancia de seleccionar y utilizar sementales de buena cali-
dad, traer& como consecuencia obtener mayor eficiencia de produccién, -
es decir, k& de carne o leche por hectérea o por cabeza de génado. Los
medios para seleccionar los saneﬁtales tradicionalmente han sido los'si
guientes, mismos que tendremos en consideracidn al adquirir los que né—

cesltemos:

a) Por su apariencia (calificacidn ?of’tiPO).

b) Seleccidn en base a sus anteéedentes (pedigree).
c) Por su comportamiento.

d) Por la actuacidn de sus contemﬁoréﬁeos.

e) Por la actuacidén de sus descendientes.

La calificacién de los sementales en base a la actuacidn (o compor

tamiento) de sus antecedentes, contempordneos y descendientés, ha varia
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do en la medida en que se ha contado ¢on mayores recursos técnicos y ma

yor cantidad de datos estadisticos. Andnimo (6).

Péra el tipo de la emﬁnesa que se prétende implementar en el Ejido
Pablo L. Sidar, se seleccionarcn 2 razar distintas en la composicidn -
del hato; La Cebl-Prahman, con aptitnd encaminada a la produccién de -
carne y la Pardo Suizo, orientada hacia el doble propési{o. Se oﬁtaron
estas razas poréue Presentan las sigulentes caracteristicas fisioldgi -

cas:
A, Ventajas de las razas Cebuinas.

1. . Mejor adaptacidn ambiental a las zonas del trdpico himedo.
2. Tolerancia del cebl al calor:

a)f Por su capa de pelo apropiada.- Corta, grﬁesa y lustrosa -
que refleja los rayos solares, habiliténdolos para pasto -
rear bajo el intenso sol sin afectarlos.

b). Por la pigmentaéién de la piel.- Ya que‘asi, disminuye la
posibilidad de que las membranas interiores se vean afecta
das por la accién intensa de los ray?s solares.

c). Mejor habilidad sudoripara.- Fl Cebﬁ posee glindulas sudo

riparas que trabajan mis eficazmente.

3. Resistencia del Cebl a enfermedades propias de los trépicos:
al. Anaplasmosis y ﬁiroplasmosis.- El Cebuino, es el -ganado -

menos sensible a la garrapata, si lo comparamos con otras
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5.

B.

razas.
b). 0jo canceroso.- la fuerte intensidad de los rayos solares pro

picia esta enfermedad mayormente en otras razas que en la Ce-

b,

Mayor resistencia a los insectos.- EL tejido o estructura de la
piel, es mis densa y ademfs tiene desarrollado un misculo subcuté

neo que les permite desalojar insectos con solo sacudir la piel.

Habilidad y resistencia para caminar.-- El ganado Ceb al poseer
plernas largas y amplias, tiene mayor libertad de movimiento lo -

que le permite caminar largas distancias sin fatiga.

Desventajas de las razas Cebulnas.

. Presentan temperamento nervioso.

Son menos precoces que las razas europeas:
a). Mernor grado de reproduccidn.

b). La primera paricidn es mis tardia.

La cosecha de becerros al destete es baja.
Carne de canal de menor calidad y menos blanda.
Precio de nercado mas bajo, comparado con los otros productores de

carne. Inchausti (17).

Para aprovechar al mdximo las ventajas del Ceb ya descritas, y dis



minuir las desventajas, se considerd qué lo ideal para la zona en cues-
ti6n, es trabajar con vientres Cebl cruzados con Pardo-Suizo, ya que es
ta cruza ha sido bien aceptada por los ganaderos de la regién y los re-

sultados con ella, han sido muy satisfactorios.

Por cotra parte, se pensd en utilizar vaza Pardo-Suizo por presen -

tar como ventajas las siguientes caragteristicas:

1. Raza cén aptitud para el doble.propdsito.

2. Al utilizar esta raza, se incfementaré la produccién de leche.

3. Los becerros destetadés alcanzarén mayor peso que los de raza -
Cebl pura. |

4, Al cruzarla con la Cebl, se obtienen mejores ganancias de peso.

5. Se llega a adaptar favorablemente a las condiciones de pastoreo
reinantes en el trdpico.

6. Al utilizar Pardo—Suizo,lse obtendrian mayores cantidades de le
che, no solo para las crias, sino para los productores mismos,
con los que cbtendrian cantidades de leche que si bienAno serian
suficientes para comercializarla, si éeria utilizada por ellos
para su consumo particular. Se pretende que a largo plazo, la
empresa vaya encaminiandose también a la produceidn debleche con

fines de comercializarla.

Asi, por lo descrito y por los resultados cbservados en fincas simi
lares a la que se pretende implementar, se decidid utilizar vientres Ce-

bil-Suizos y adquirir sementales CebG-Brahman y Pardo-Suizo.



.96

2. TEJECUCION DE LAS CONSTRUCCIONES.

Dentro de los elementos necesarios para una buena productividad de
las explotaéiones ganaderag camo son el forraje de calidad y suficiente
pie de cria con todos los requisitos necesarios para una buena produc- -
cidn, las instalaciones con que cuenta la empresa serdn vitales para un
manejo adecuado del ganado y una aplicacién mis eficiente de la técnica.
la falta de equipo e instalaciones apropiadas, frenan al beneficio de -

las técnicas modernas. Andnimo (7).

Las instalaciones minimas que requerird la empresa que pretendemos
son: corral de manejo integral con galera y bafio garrapaticida, cercos -

divisorios, bebederos y camederos. Obsérvese Figura U.

1. Corral de manejo.- En la actualidad en gue la mano de obra califica-
dd es escasa y cara en la regidn, una instalacién econémica donde se
puede manejar el ganado mas facil, rapido, con menos costo y dafio, -
resulta muy importante para cualquier empresa ganadera. Lo anterior
se cumple utilizando un corral de manejo. Todo corral de manejo al
construirse debe de 1lenar dos condiciones: la de ‘ser funcional y eco
ndmico. Las ventajas que se obtienen con los corrales de manejo son:
se ahorra tiempo y se facilita el movimiento de ganado; se evitan gol
pes y otros dafios a los animales; se pueden realizar mds facilmente
practicas camo: palpar, descornar, herrar, vacunar, curar, bafiar, se
leccionar, etc.; sz ahorra mano de cbra, el trabajo es mas ofdenado

y se aumenta la docilidad en los semovientes. El corral de manejo -
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para que sea adecuado debe reunir ciertas caracteristicas como son:

Buen drenaje.- De tal manera que se pueda trabajar ganado con un mi-
nimo de molestias por lodo & agua estancada. Se escoje un lugar al-

to de preferencia con piso duro & arenoso.

Accesible.- Debe localizarse de preferencia en el centro del terreno
6 en el centro de un sector, de tal manera, que el ganado que se ten
ga que llevar no tenga que caminar mis de 2 & 3 km y el personal que
va a trabajar en &1 pueda llegar en vehfculo & bien los camiones de

carga que embarquen o desembarguen ganado; por lo que es conveniente
que el corral tenga acceso por caminos que sirvan tanbién a la admi-

nistracidn diardia de la empresa.

Composicidn:

- Corral de recepcidn.- Es la divisidn mis grande del corral, la ca-
pacidad del corral se determina por el &rea de esta priméra divi -
sitn. Fn el que se debe dar cabida al total de ganado que se pre-

tende trabajar.

~ Hmbudo.- Permite dividir el ganado encerrado en lotes que se van -
a pasar por la manga. El embudo debe tener puerta de tal manera -
que encerrado en el embudo de 5 a 15 animales, una sola persona -

pueda dirigirlos a la manga.

- Manga.~- Es comtinuacidén del embudo, pero angosto para que pasen -



los enimales individualmente, sirve muy bien para tratamiento masi
vo de ganado; debe tener las paredes en &ngulo permitiendo el paso
de animales grandes y pequefios sin peligro de que regresen; requie
re postes mAs largos y amarres en la parte superior; debe tener -
una parte que permita el tratamiento individual, con paredes verti
cales’para facilitar la colocacidn de puertas que permitan desviar
animales enfermos y seleccionar ganado por lo menos a dos corrales

sub-divisorios.

~ Embarcadero.- Es un ahiladero (manga) con rampa para alcanzar la -

altura de los vehiculos.

- Corrales sub-divisorios.— Deben sumar un drea por lo menos igual -
a la del corral de recepcidn; un minimo de tres sub-divisiones ade

mds del corral de recepcidn brindan un buen servicio.

- Bebederos.- En toda explotacidn es necesario hacer destetes, mante
ner animales enfermos, toretes que se amansan 6 animales qué requie
ren curacién diaria. Si no hay bebedercs seria necesario llevar a
los animales a algin abrevadero ocasionando molestias a los anima-

les y requiriendo mas mano de obra.

- Comederos.- Sencillos, para permitir el suministro de sales minera

les.

- Galera.- Elemental, techada, que funcione como almacén del equipo
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y materiales de trabajo, asi como para que pernocten, en caso nece

sario, vaqueros.

Obsérvese Figura 5, en donde se detalla la construccidn del corral

de manejo.

Bafio garrapaticida.- Uno de los principales factores que merman la -
productividad del ganado en esta regidn del pais, son los ectopardsi
tos, entre los cuales tenemos principalmente a 1asvgérwapatas. Por:

esta razdn se hace imprescindible su construccidn.

El bafio de inmersibén ahorra mucho tiempo, economiza el gasto de -
productos garrapaticidas, evita el dafio al ganado y facilita la admi
nistracién peribdica. lLa construccidn de éste, se hard en la conti-
nuacién de la manga y estard supervisada por personél de SARH y de -
la Campéﬁa Nacional para la Frradicacidn del Gusano Barrenador del -
Ganado (antes Campafia Nacional contra la'Garrapata). Obsérvese Figu

ra 6, en la que se describe el plano-para su construccidn.

Cercos divisorios.- Los cercos son una parte importante en las ex -
plotaciones ganaderas, la funcidn principal es la de deslindar propie
dades y la de dividir potreros. Los cercos bien construidos evitan

problemas tanto de carGcter econdmico como social; por lo mismo, re-

sulta de sum importancia vigilar su construccién y darles un buen Wy

mantenimiento.
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Se construirdn 10 km para dividir el terreno en 10 potreros de 50
ha y 2 de 25 ha. Su construccién estard asesorada por un Ingeniero

Agrénomo con conocimientos de topografia.

Materiales.- Se utilizard nadera muerta, alambre de plas galvaniza
do y por cada km se necesitardn 500 postes, 10 rollos de alambre de

30 kilos cada uno y 10 kg de grapas.

Constyuccidn.- Distancia entre postes 2 mt; longitud del posté 2 mt,
enterrando 0,50 mt bien fijos al sueloj; con 3 Bilos de alambre colo-
cados, el prﬁnero a 0.35 mt del suelo; el segundo a 0.65 mt del sue-
1o y‘el tercero a 0.95 mt del mismo; deberin estar bien tensados. Ob

sérvese Figura 4, en donde se detalla su construccién.

Bebederos.- lLa abundancia de agua fresca es necesaria para la salud
del ganado. Cuando los animales disponen de agua a toda hora, mejo-
ran las ganancias de peso y la produccidn de leche. Resulta necesa-
ria la construccién de 5 tanques de concreto, con dimensiones de - -
3.00 mt de largo, 1.50 mt de ancho y 0.75 mt de profundidad. Dos -
tanques se'construirén dentro del corral y tres en los potreros .que

no disponen de abrevaderos naturales. Se abasteceran del agua del -
arroyo que pasa por el terreno a través de poliductos, por gravedad

‘y/o por bambeo. Obsérvese la Figura 7, en donde se detalla su cons-

truccién.

Camederos.- Se construirédn § en total: 2 dentro del corral de mane-
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jo y 3 m3s en potreros que se consideren estratégicos. A una altura
de 0.80 mt del suelo, con 3.0 mt de longitud y 0.30 mt de profundi -

dad. Se utilizardn bisicamente para el suministro de sales minera -

les. Andnimo (7).
3. ADQUISICION DE EQUIPO.

Para facilitar el manejo de algunas de las construcciones que se -
planean, se hace necesaria la utilizacidén de cierto equipo, con el cual
la eficiencia de la empresa, en cuanto al manejo del ganado, aumenta -

considerablemente.

a). Motobomba.- Su édquisicién resulta necesaria para el manejo del
bafio garnapaficida (1lenado-vaciado) y para el abastecimiento de
los bebederos que se ubican en el corral. La motobomba serd con
motor de combustién interna; mdvil de 15 Hb; 2,400 R.P.M.; suc -

cidn 2', y con descarga de 2'.
6.14.2.1.2 MANEJO DEL GANADO.

Manejo es la forma mis adecuada de acercarse, capturar, sujetar, -
derrivar e immovilizar a los animales para examinarlos, tratarlos y o -

tros motivos diversos.

El manejo del ganado se llevard a cabo bisicamente dentro de la -

manga construida exprofeso; cuando resulte indispensable se empleard el
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narigdn para daminarlos. Cuando haya necesidad de derribarlos se harid -
en el corral sobre paja, empleando el método de presién sobre los &rga -

nos respiratorios.

En general se recomendard realizar el manejo con cuidado y scsiego,
pero con resolucidn, prudente y conciente. Se evitarén los gritos desme
didos, correteos y en general ‘todo aquello que ponga nerviosos a los ani

males.

Los riesgos. de seguridad de los problemas de eficiencia en las ins-

talaciones para animales caen en tres categorias:

- La seguridad del animal.- Bordes filosos que hieran al animal; es-

trangulalﬁiento a la salida de las rampas; lesiones del cuerpo cuando el

~ganado se lanza contra las puertas; puertas atoradas en la manga; anima-

 les pisoteados; choques contra las cercas; shogamiento dentro del bafio y

transmisién de enfermedades por equipo sucio.

- La Seguridad Humana.- Lesicnes en brazos y piernas cuando son atra
pados contra la pared de la manga; person..as que son pisadas & aplastadas
por el ganado y transmisidn de enfermedades del ganado al hombre.

- Problemas de eficiencia.- Condiciones que reducen la eficiencia en
el manejo del ganado, como detenerse & rehusarse entrar a un corral, a -

la manga, al embarcadero y escapada de los animales. Andnimo (7).

El disefio apropiado y el mantenimiento de las instalaciones son - -

esenciales para un manejo seguro y eficiente del ganado. Este manejo -
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serd basicamente de la forma siguiente:

a) Manejo del Hato:

b)

e)

Se identificard individualmente a cada uno de los animales por me
dio de marcas de fuego y utilizando el sistema de 4 nimeros, siendo
el primero el correspondiente al afio de ingreso & nacimiento, por -
ejemplo un nimero "5”,.representar§ 1985, & un nlmero "2" 1992. -
Ios tres nlmeros siguientes serén los nimeros individuales para ca;
da animal, empezando con el 001 para el primer animal y contiﬁuando
en orden. En las crias tiene la ventaja de indicar si nacid tempra

no o tarde en la estacidn, ademis de llevar consigo su edad en él.

En el muslo izquierdo serd donde se marquen con los nidmeros ante-
riores, mientras que en el derecho, se pondrd el fierro del Ejido -

que serd "ERS".

Manejo de las crias:
- Permanecerdn con la madre los tres primeros dias.

Aplicacién de pasta descornadora a las dos semanas de edad.

Se separardn de la madre durante 10 horas al dia.

Destete a 1los 6 meses de edad.

Se ariardn por igual machos y hembras en pastoreo.

I&anejd de vacas:

~ Quince dias antes del parto se pondrdn en un potrero aparte donde

estén tranquilas pero vigiladas.
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- Al parir se estarén vigilando durante los siguientes 3 dias.
d) Manejo de los sementales:

- Irén un potrero adelante del hato. -
e) Manejo de los novillos:

~ Una vez destetados, los becerros permanecerdn en la empresa hasta

aproximadamente los tres afios de edad.

- Los novillos que se adquieran para repasto, de 1-2 afios, seran -

junfados con los destetados.

~gan a la venta.

i
| — A ambos se les haré implante de hormonas 6 meses antes de que sal
6.14.2.1.3 SANIDAD,

La ganaderia en general, pero principalmente la que se desarrolla-
en dreas tropicales, se ve afectada por enfermedades infecciosas y para
sitarias. Esto debido a las condiciones de humedad y temperatura, las
cuales favorecen al desarrollo de ntiorodrganismos y larvas parasitarias
dafiando la salud e inclusive causando la muerte del animal infestado. -
Tomando en cuenta lo anterior, se deben de.elaborar las medidas preven-—
tivas, necesarias de acuerdo a la época de paricién, clima y edad de -

los animales. Arriaga (9).

Se llevard a cabo un Programa de medicina preventiva que abarcard

~ Se mantendrin con el hato Gnicamente durante la época de empadres.
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los siguientes aspectos:
a) Medicina preventiva del hato.

- IEndodesparasitaciones.- Tratamiento contra pardsitos gastrointesti
nales y pulmonares: 2 veces al afio en los mesés de mayo y diciem -
bre.
Se efectuard un muestreo fecal al 10% de los animales, ‘transportan
do la muestra al Laboratorio de Diagnbstico de Patologia Animal, -
ubicado en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. Este muestreo se efectuard
aqua]inente y al encontrar brotes de Fasciola hepatica, se aplica - - |

rén tratamientos especificos.

- Ectodesparasitaciones.~ Se aplicardn bafios garrapaticidas cada 14
dias, siguiendo las instruccicnes de un calendario que se elabora

- .
ra previamente.

- Inmunizaciones.
Todo el hato anualmente - Epoca
- Antrax Cepa Sterne ' Marzo
- Derriengue Cepa Era Enero
- Bacterina Doble (Septicemia-Edema) Mayo
Crfas

- Bacterina Triple (Septicemia-Carbin Sinto-
matico-Edema maligno) ) _ .. 3 meses de edad



b)

c)

d)

e)

..340

~ Brucelosis (s61lo hembras) ) 5 meses de edad

- Antrax Cepa Stere 6 meses de edad

Medicina preventiva en las vacas. _
- Antes del parto: Calcio, vitamina "D, Minerales, Vitaminas y Car-
bohidratos.

- Después del parto: Revisar que haya arrojado la placenta.

Medicina preventiva en las crias.

- Al nécimiento: Se vigilard que las membranas fetales no impidan la
respiracién; desinfeccidn del owbligo con solucidn de yodo al 5%;
vigilar que consuman el calostro dentro de las primeras 8 horas.

- Al mes: Aplicar antielmintico, repitiendo cada 30 dias hasta los -

4} meses.

Medicina preventiva en el pie de cria por adquirir.

- Aplicarla 21 dias antes de su traslado. . |

- Inmunizacidn contra Septicemia hemorrédgica.

~ Muestras de sangre para deteccién de Brucelosis (no se aceptard -
~ganado con reacciones positivas). | |

- Bafio garvapaticida.

Medicina preventiva en los sementales.
- Dos meses antes del empadre, se examinarén y miestreardn para de-
tectar brucelosis.

- Durante el empadre, se les vitaminard y vigilard que realicen la
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monta normalmente. Arriaga (9).
6.14.2.1.4 REPRODUCCION.

Las caracteristicas sobre las cuales se basard la seleccién del pie
" de cria para iniciar la empresa, ya fueron descritas con anterioridad -

(punto 6.14.2.1.1, inciso 1).

Para iniciar la empresa se tendrd como cimiento dos razas de semen-
tales: Pardo Suizo y Cebl Brahman; los vientres serdn cruza de Ceb@ con
Suizo. Deseamos que la explotacidn esté encaminada principalmente a la
produccidn de carne en forma extensiva, dadas las caracteristicas del me
dio ambiente existenté. Por 1o que se establecerd el sistema de cruza -
miento absorvente, en donde naturalmente, el paso mas importante hacia -
la mejora de la calidad y de la produccidn ocurre en el primer cruzamien
to. la primera generacién de estos apareamientos'da como resultado que
la progenie sea portadora del 50% del material hereditario del semental
de raza pura. In la siguiente generacidn los descendientes llCVdféu el
75% de la sangre del progenitor de réza pura y en las generaciones suce
~ sivas la proporcién de la herencia zemanente de las hembras originales

se reduce a la mitad en cada cruzamiento.

Los cruzamientos posteriores continfGan incrementando la calidad -
y la productividad, aunque en un grado menos notable. Después de la -
tercera b cuarta generacidn los descendientes se aproximan en su confor

macidn, al ganado de raza pura y sdlo los reproductores excepcionalmen-



te buenos podran aportar un mayor perfeccionamiento. .

Se selecciond este procedimiento porque ha demostrado ser el mis -

econdmico y acertado, pues se emplean vacas cruzadas. El hato se mejo-

ra con gran rapidez usando toros con buena capacidad reproductora y ca-

racteristicas deseables. Se buscard a largo plazo, que la empresa vaya

encamindndose también hacia el doble propdsito, es decir a la produccidn

de carne y también de leche.

a)

Seleccidn de la época de empadre.

Resulta de gran beneficio para la empresa selecgionar una época -
de émpadres definida para poder tener una temporada de partos defi-
nidos, siendo este punto uno de los factores que mis influyen en el
éxito de la explotacidén ganadera, permitiendo un mayor control en -
la reproduccidn, y una uniformidad méyor del hato y de los animales
vendidos. En esta zona, dadas las condiciones climatolbgicas, re -
sulta lo mis conveniente que la temporada de partos ocurra dentro -
de los meses de marzo, abril y mayo, .por consiguiente, la temporada
adecuada para los empadres serd de junio, julio y agosto. Para lo-

grar esto serd necesario que transcurran por lo menos dos afios.

Durante el primer afio, las vacas adquiridas en su mayoria estardn

" en diferente periodo de gestacién, pariendo probablemente durante -

los meses de septiembre a diciembre. Las vacas que no estén en ges
tacién permanecerdn con los toros hasta finales del mes de agostos

para entonces se deberén separar en otro potrero.’
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Durante el segundo afio, las vacas .qQue parieron durante los meses

de septiembre a diciembre del primer afio, estardn vacias y listas -

para cruzarlas & principios de junio.

Las vacas cruzadas el afio anterior parirén de marzo a mayc y tam

bién estardn listas para servirse. Se regresan los toros con el -

ganado a principibs de junio y se retiren a finales de agosto.

*b) Programa de reproduccidn para los sementales.

Se mantendran separados del hato durante el periodo de septiembre
a mayo.

Dos meses antes del empadre se examinardn y muesfrearén para de -
tectar brucelosis.

Serviréan a las vacag y vaquillas de Junio a Agosto.

Durante la época de empadres se alternardn los sementales, si- -

~guiendo el siguiente sistema: la mitad de los sementales se po -

nen con las vacas durante 10 dias; luego se retiran para que de§_-
cansen y se les vitamine, sustituyéndolos con los sementales - -
frescos.

Después de dos cambios de éstos, se dejan con el hato por el
resto de la temporada. Estd demostrado que realizando esta préc
tica ce incrementa el porcentaje de cubricicnes.

Se vigilard que estén sanos y que monten en forma normal.

c) Programa de reproduccién para las hembras.

Tres meses después de la época de empadre se palpardn por via rec-




~ afios.
~ A las vaquillas, se les brindard una segunda oportunidad.
- Las vaquillas de reemplazo se seleccionardn en base a la produc -

cién de las madres.
6.14.2.1.5 ALIMENTACION.

La alimentacidn del ganado en México, especialmente del bovino pro
ductor de carme y doble propdsito, estd basado principalmente en el apro
vechamiento de gramineas en pastoreo que se desarrollan bajo condiciones

de temporal. Anénimo (8).

En la empresa que pretendemos, la alimentacién estard basada en za-
cate Jaragua (Hiparrhenia rufa) y en zacate Guinea (Panicum maximum), -

al cual en la zona le llaman tawbién "Privilegio", & "Zacatén".

a) Cualidades del zacate Jaﬁagua.
Su clima ideal es el cilido, donde adquiere gran desarrollo. Resis-
te las sequias. Es una frondosa planta forrajera que se desarrolla
formando grandes macollos y alcanza una altura hasta de 3 mt, dismi-
nuye notablemente cuando se le cultiva fuera de las zonas cilidas. -
Es de facil digestién y engorda rdpidamente al ganado con una gordu-
ra consistente, es decir, de magnificas condiciones para el consumo.

Se desarrolla con gran facilidad e invade 1los terrenos cercanos des-—



truyendo otras plantas y pastos. Las mejores condiciones para ser —
utilizado por el ganado es cuando ha alcanzado un término medio de -
80 an. Cuando se le deja alcanzar todo su désarrollo, el ganado lo

desperdicia debido a su alto contenido en celulosa. Resiste conside
rablemente al pastoreo. La riqueza en elementos nutritivos del zaca

te Jaragua, es presentada en el Cuadro 17.

CUADRO 17. ANALISIS BROMATOLOGICO Dtl. ZACATE JARAGUA.

Verde . Heno
ELEMENTOS %) (%)
Agua. 80.0 ' 19.0
Proteina bruta _ 2.0 - 5.8
Carbohidratos 6.5 31.0
Fibra | 9.0 | 338
Grasas 6.5 ) : 1.0
Cenizas , 2.0 | 9.4

Fléres (12).

b) Cualidades del zacate Guinea.

1

Es una planta de clima tropical y sub-tropical. De gruesos maco

llos; sus tallos alcanzan de 1.50 a 2.00 mt de altura. Es el mis

abundante de los zacates en la zona tropical de México, donde ha
- permitido el establecimiento de prosperas ganaderias. Crece bien -
en suelos secos que no sean demasiado pobres, de cualquier textura,
incluso en suelos arenosos; prefiere la humedad, pero no en exceso.

Resiste al pastoreo y es muy apetecido por el ganado. Se acostum -
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bra quemar el potrero para la renovacién de la planta, ya que el -~

fuego no destruye su sistema radicular.

La riqueza en elementos nutritivos del zacate Guinea, es presentada

en el Cuadro 18.

CUADRO 18. ANALISIS BROMATOLOGICO DEL ZACATE GUINEA

‘ Verde Heno
ELEMENTOS (%) (%)
Humedad 717,775 Agua ‘ 10.95
Materia seca 22.25 Proteina Bruta 4.50
Cenizas 3.43 Carbohidratos ~  43.80°
Fibra 1.26 Fibra bruta 33.70
Proteinas ' 2.60 Grasa bruta 1.30
Grasa 0.28  Cenizas IR T
H. de.Carbono 12.86
Relacidn nutritiva 1:6.75

Flores (12).

Por lo general los animales se desarrolian bien cuando se mantie -
nen en buenas praderas, ya que la nutricidn estd intimamente asociada -
con la condicién del hato y para que una vaca pueda concebir, producir
un becerro vigoroso y proporcionar la adecuada cantidad de leche, es -
fUndamenfal que disponga de alimentos de buena calidad y en abundancia

requiriendo como complemento sales minerales. Morrison (21).



th la empresa proyectada, la alimentacién del ganado estard basada -
en el aprovechamiento de las gramineas de pastoreo.y en una suplémenta-
cidn a base de sales minerales, por lo que se dard importancia a estos

dos aspectos:
1. MANEJO DE LAS PRADERAS.

Para que el pastoreo de una pradera sea realizado en forma racio -
nal es necesario que exista un equilibrio estable entre la produccidn -~
forrajera del pastizal y el consumo que efectlen los animales. Los pas
tos son el alimento mis barato y abundante de que se puede disponer, pe
10 de acuerdo a la produccién zootécnica y a ciertas épocas del afio, no
llenan por si solos ias necesidades nutritivas de los animales. Flores

(12).

los animales durante este perfiodo critico, pierden peso y por lo -
mismo reducen considerablemente & paran la produccién de leche. Andni-

mo (8).

Para lograr una mayor eficiencia de los pastos, se requiere de la
utilizacidén de un buen pastoreo. Los objefivos del manejo del pastcreo
son:

- Mantener una produccidn elevada de forraje de alta'éalidad durante el
periodo de tiempo mas largo posible.
- Mantener un equilibrio favorable entre las especies.

- Lograr la utilizacidn eficiente del'fornaje producido, vy




- Obtener una elevada produccidn ganadera. McIlroy (19).

Una pradera para que sea aprovechada integramente requiere que el
forraje sea utilizado cuando posea su Sptimo valor alimenticio<§ ésto -
sucede poco antes de iniciar su floracién. El contenido de proteinas -
es hasta cinco veces mas grande en plantas que no han llegado a su madu
rez, que en las mismas plantas después de la formacidn de semillas. -

Flores (12).

Hunt, citado por McIlroy (19), menciona que el pastoreo bastante -
intenso fomenta el desarrollo del follaje; sin embargo, la defoliacidn
demasiado frecuenté, sobre todo en las primeras etapas del crecimiento,
retrasa este Gltimo y el desarrollo de las raices, provoca la diminu- -
cibn del vigor y puede conducir al reemplazamiento de especies mis ape-
titosas y convenientes de la pradera por variedades de‘baja calidad que

no sirven para el pastoreo y por malas hierbas.

Por otra parte, el sub-pastoreo produce.disminucién del valor de -
los pastos. Al iIncrementarse la madurez de las herbiceas, disminuye al
contenido de proteinas crudas, aumenta el de fibras crudas y se reducen
el valor nutritivo y la digestibilidad de los forrajes, hasta que éstos

llegan a no ser mejores que una racidn de mantenimiento.

Asi pues, para preservar el equilibrio favorable de las especies,

es necesario un control.cuidadoso del pastoreo. McIlroy (19).
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En la explotacién ganadera proyectada, se ﬁtilizaré el pastoreo -
rotacional, que es un sistema intenso de manejo dezlos pastizaleé, que
se practica con las praderas permanentes mejoradas o en las praderas -
temporaleras. Supera las desventajas del sub-pastoreo y el sobre pas-—
toreo. La zona de pastoreo se divide en cierto nimero de parcelas, al

menos seis, y se hace pasar sisteméticamente a los animales de una a o

tra en rotacién, el indice de carga animal en cada parcela es alto.

Cada parcela se pastorea durante un periodo de 3 a 7 dias.

La longitud del periodo de pastoreo depende del indice de carga a
nimal y la tasa de crecimiento de las plantas herbéceas,'después de la
cual se desplaza el ganado a la parcela siguiente y se deja la primera
en reposo; para cuando se termina el pastoreo de la (ltima parcela de
la secuencia, la pfimera debe estar lista para sufrir el pastoreo por
segunda vez. La finalidad de este sistema de pastoreo es utilizar los
pastos cuando son jdvenes y muy nutriti&os y a éontinuacién, permitir-

les un periodo adecuado de recuperacién. McIlroy (19).

Para el proyecto que se pretende, la zona de pastoreo (550 ha), -
se dividiré en 10 potreros de 50 ha cada uno para el'pastoreo del hato
y 2 potreros de 25 ha cada uno para el pastoreo de las vacas al parto

y crias y otro para el pastoreo de animales enfermos.

Por lo que en forma general dispondremos de 10 unidades de pasto-
reo de 50 ha cada una y necesitamos determinar cual es el tiempo rveque
rido para que éstas unidades puedan ser pastoreadas en forma convenien

te, manteniendo a todo el hato en cada unidad, mientras las otras 9 se
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recuperan.

Para establecer el método de rotacién de pastoreo, es necesario de

terminar los siguientes datos: Flores (12).

1. Tiempo de recuperacidén (R).- Es el nimero de dias que las plantas -
necesitan para alcanzar el grado de madurez mis deseable. Este da-
to se obtiene con la observacidn que se haga en cada pradera sobre
el nimero de dias que necesitan las plantas, después del corte o -

del pastoreo, para alcanzar ese grado de madurez mis deseable.

En él caso de los zacates Jaragua y Guinea, cuando resultan mis -
apetecibles y se hayan en las mejores condiciones siendo mds digeri
bles y con un contenido de elementos nutritivos Sptimos, es cuando
alcanzan una altura de 80 cm. |

In la regién donde se localiza la emﬁresa; tanto el Jaragua como
el guinea, tardan en recuperarse un promedio de 40 dias para élcan—

zar los 80 cm, por lo tanto, R = u0.

2. Tiempo de pastoreo (P).- Es el nimero de dfas en que los animales -
pastoreando cada unidad, consumen a satisfaccién la pastura. FEs —
muy importante determinar la altura hasta la cual los pastos sean -
consumidos por el ganado. Es perjudicial tanto un consumo deficiente
COmO Un consumo excesivo. En términos generales no es conveniente- ..

que sean consuminos a una altura menor de 5, ni mayor de 15 am.




El tiempo de pastoreo (P), es igual al tiempo de recuperacién (R)
dividido entre el nlmero de unidades (U) menos 1:

P= R
Uu-1

Sustituyendo en nuestra empresa, tenemos:

P= 40 = 40 P = y,n
10 - 1 -9
3. Tiempo de la Rotacién (T).~ Es el nimero de dias que transcurren

desde que se inicia el pastoreo en cada unidad, hasta que se han =
pastoreado todas las unidades y el ganado entra de nuevo a la prime

ra unidad.
El tiempo de Rotacidn (T) es igual al tiempo de pastoreo (P), -
'mas el tiempo de recuperacidn (R):

T=P+Ry T=1UuU+ U0 por lo tanto, T = uu

En resumen, tenemos:

Tiempo de recuperacién (R) . L0 dias

- Tiempo de pastoreo (P : 4 dias
Tiempo de rotacidn (T) Ll diaé
Unidades de pastoreo  (U) 10 Unidades
Superficie por Unidad 50 hectdreas
Superficie total requerida . 550 hectareas

El siguiente diagrama, Cuadro 19, representari a la empresa, donde

se demuestra que habrd 10 periodos de 4 dias en que la pradera es utili



zada y dejada para su recuperacidn en forma alternada. Los primeros -

dias, el ganado pastoreard en la primera unidad, mientras que los otros

9 estd recuperandose.

CUADRO 19. PERIODOS DE PASTOREO EN LAS UNIDADES DE LA EMPRESA.

PERIODOS UNIDADES DE P ASTOREO
(dias) I I IIT IV V¥ VI VIT VIIT IX X

1°, de 4 past. rec. rec., Irec. Irec. rec. rec rec., Irec. rec.
2°, de b rec. past. rec. rec. rec. Iec. rec. TIec. TeC. rec.
3°, de 4 rec. rec. past. rec. rec. rec. rec rec. rec. rec.
4o, de U rec. rec. rec. past. rec. rec. rec rec. Trec. rec.
5°, de b rec. Trec. rec. rec. past. rec. rec rec. Tec. rec.
6%, de 4 rec. Irec. rec. rec. rec. past. rec rec rec. rec.
7°, de b rec. rec. Yec. rec. rec. rec. past: rec rec. rec.
8°, de 4 rec. Trec. rec. Irec. rec. rec. rec past. rec. rec.
8°, de b rec. rec. rec. rec. rec. rec. rec. -rec past.rec.
10°, de 4 rec. Irec. Irec. rec. Irec. Irec. rec rec rec. past.

En el segundo periodo de 4 dias ei_ ganado pastorea en la segunda uni

dad, mientras que de la 3a. a la 10a., ademds de la la., se recuperan; -

asi sucesivamente.

Al terminar el periodo de 4 dias en la 10a. unidad,-

han transcurrido 40 dias, que es el tiempo requerido por la primera uni-

dad para alcanzar su completa recuperaciln.

Se tiene que considerar que el crecimiento de las plantas es mis -
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lento en invierno que en verano; esto significa que el tiempo de recu-
peracidn debe ser mayor en invierno que en verano. Por lo tanto; se -
ha de seguir un sistema racional en la rotacidn de pastoreo, &ste debe
ré alternarse de manera que se ajuste a las condiciones de crecimiento

de las plantas segln la estacién. Flores (12),

Ademis del método de rotacién, los pastizales requeriran de o- -
tras labores que los mantendrén en buen estado apetecibles para el ga-

nado:

1. Fertilizacién.r Un problema comln que se presenta en los pastiza-
les, es la disminucidn en el vigor y densidad de la pradera, camo
consecuencia de la reduccidn de la fertilidad del suelo. Esto se
debe a que las gramineas son altas consumidoras de nitrdgeno y si
éste no es regresado al suelo por medios quimicos y bioldgicos, -

éste se empobrece. Andnimo (8).

La restauracién de la fertilidad del terreno, mediénte la apli-
cacidn de fertilizantes, sobre todo nitrdgeno, conduce a una ma -
yor produccidn en suelos pobrés. Los fertilizantes no solo aumen
tan la productividad, sino también incrementan los nutrientes de

las plantas. McIlroy (19).

Los pastos de la empresa, serdn fertilizados con Urea, aplican-

do 175 kg por ha dividida en 2 aplicaciones al afio.
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Control de vegetacidn invasora.- Eﬂ los pastizales cultivados, las
plantas indeseables pueden controlarse mediante el corte y el empleo
de herbicidas selectivos. Debe recordarse que es conveniente tener
clerto sombreado, como el que proporcionan los drboles, sin embargo,
debe evitarse el desarrollo de los matorrales, ya que ello hace dis-

minuir la capacidad de carga animal de los pastizales.

Control de plagas y enfermedades.- Las langostas, los chapulines é
saltamontes y los grillos consumen grandes cantidades de pas£o. El
buen manejo en la rotacién de potreros y el cbntrol de la vegeta- -
cidén invasora, disminuyen>la incidencia de plagas y enfermedades. -
De no ser asi, se pueden controlar mediante la aspersién de insecti

cidas. McIlroy (19).

Segar el pasto cuando el crecimiento sea disparejo;— Debido a las
diferencias estacionales tendremos exceso de pastura durante el ve-
rano; ésta se segard y preservard como heno para las épocas en que

la producciéh de pastura es baja, y.

Dispersar el estiercol.~ El ganado no come el pasto alrededor de
los excrementos, a menos que se vea forzado por el hambre. Por con
siguiente para evitar desperdicios conviene dispersar el estiercol
y ayudar en algo a la fertilizacién del terreno en forma mis pare -

ja. Flores (12).
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2. ALIMENTACICON SUPLEMENTARIA.

Se sabe desde hace tiempo que los principios nutritivos minerales
son necesarios para mantener la salud de los animales y conservar su -
vida misma. Asl, en general, los seres vivos necesitan sustancias mi-
nerales para que sus funciones se desenvuelvan nopmalmente, ademis de'
los principios nutrifivos conocidos y vitaminas. Las necesidades orgd
nicas son cualitativamente consideradas infimas, en comparacién con -
* las exigencias de elementos energétiéos; pero esto no quiere decir que
su importancia sea menos; buena prueba de ello es que wn animal puede
estar perfectamente alimentado en todos los aspectos, pero si la ra- -
cidn alimenticia carece de elementos minerales, veremos que no tardan
en presentarse trastornos en su salud, que irdn progresando hasta lle-
gar a la muerte, en ocasiones. Morrison (21).

~N

Por la importancia de los minerales, al haté en general se le pro

porcionard una mezcla de minerales de tipo comeréial, cuya formula se.

presenta en el Cuadro 20.

CUADRO 20. CONTENIDO DEL SUPLEMENTO MINERAL COMERCIAL QUE SE PROPORCIO

NARA AL GANADO.
ELEMENTO % ELEMENTO %
Calcio 23.67 Yodo 0003413
Fésforo 11.98 Potasio __ 0.000824
Sodio 13.87 Aluninio 0.£01638

Cloro ©21.38 Boro - : 0.000567



CLEMENTO % ELEMENTO %
Azufre 1.33  Zinc 0.002274
Magnesio 0.20 Bromo _ 0.001439
Hierro 0.79 Fluor »l 0.000679
Cabre _ 0.01 Manganeso 0.000488

| Cobalto © 0.000224

Se les suministrard a voluntad en recipientes construidos exprofe-

so en los potreros y en el corral de maneljo.
6.14.2.1.6 COMERCIALIZACION.

Los animales producidos en la.explotacién se venderén a puerta de

corral, al mejor postor, siendo éstos generalmente:

~ Vacas y sementales de desecho.- A introductores y tablajeros. Se
buscaré que algunos sementales se comercialicen alin con buena capa
cidad reproductiva, con lo que pudiera obtenerse mejor precio de -
venta.

- Vaquillasl— A diversos acreditados que inicieh sus explotaciones.

- Novillos.- A introductores, tablajeros 6 directamente a los frigo

rificos.

En la regién existe gran demanda de los productos ofrecidos, por -

lo que no habrd problemas para su comercializacidn.
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6.14.2.2 ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA ADMINISTRATIVA.

la asistencia técnica administrativa estard enfocada también desde
el punto de vista educativo y formativo, encausdndose a las actividades
propias sobre la administracidn de recursos huranos, administracién fi-
nanciera, administracidén de la produccién y administracién del mercado,
para asi, proporcionar a los productoreé las herramientas de trabajo que
les permitan administrar eficientemente sus recursos humanos, financie-

-/ .
ros y fisicos.

a) Viabiiidad.

- Organizacién del sujeto de créditc.- Determinar lineamientos que -~
logren hacer que el grupo siga mis unido cadé vez, atacando con - -
oportunidad y con la ayuda del reglamento interno de trabajo, cual-

quier situacidn que pudiera desintegrarlo.

-  Elaborecidn de organigramas.- Para mostrar en forma gréfica, las -
diferentes secciones de la empresa agropecuaria, interrelaciones, -

asi como la linea de autoridad de cada puesto.

- Establecimiento de sistemas contableé y administrativos.- fundamen
tando las bases para la correcta forma de decisiones y andlisis de
la empresa; asi mismo, tener la informacién necesaria para llenar -
los requisitos de otros fines y cbjetivos relacionados con el éxito
de la misma. Creacidn de los fondos de reserva para la formacién -

de capital de trabajo y reserva para la previsidn social.




b)

c)
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Otros fines de la contabilidad, éefén:. informecién a los socios de
la empresa sobre los avances y resultados econdmicos de los ejerci-
cios agropecuarics; control de las operaciones actuales; planeacién
de las operaciones del futuro, base pare el crédito; informacién pa
ra la investigacidn agropecuaria; informacidn para la investigacién
de mercado; lograr que la enpresa'agxopecuaria de productores de -

bajos ingresos se capitalice evitando en el futuro su endeudamien -

_tOO

Ejecucidn.

Operacién.~ Establecimiento de sistemas sencillos de contabilidad-
para ensefiar al productor la contabilidad de costoé, ya que servi-
réd pare comparar los costos presupuestadcs en el proyecto,.con los
reales que se van sucediendo en la operacién de la unidad producti-

va.

Asistencia Técnica continua.- Supervisién éontinua y asesoria en -
problemas especificos, paia detectar'y encontrar alternativas de so
lucidn a los problemas que presente el desarrollo de los sistemas -
contables y administrativos establecidos y brindar asistencia técni

ca administrativa en problemas especificos de la empresa.

Seguimiento.
Andlisis y evaluacién de resultados.
Anidlisis financiero de la empresa agropecuaria.- Para evaluar la -

liquidez, el apalancamiento, la actividad y la Tucratividad de la -
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empresa, comparando ademis los resultados con lo programado y detec
tar las posibles desviaciones que pudieran afectar la viabilidad -

del proyecto.

Actividades de Apoyo.-

Capacitar al personal técnico sobre los sistemas adecuados de admi
nistracidn en las empresas agrcpecuarias de Productores de Bajos Ingre-
s0s, por medio de cursos y entrevistas personales, con el fin de lograr
la accién conjunta de las fuerzas involucradas en el proceso de la orga
nizacidn para el desarrollo, como elemento de cambio para este tipo de

productores.

Preparar materiai sobre administracidn de empresas agropecuarias,
para el personal téenico de campo y productores logrando asi mantener -
informados a los técnicos y a los productores scbre ayénces técnicos-ad
Andnistrativos que se han logrado por medio de la investigacién y experi

mentacidn. Cedefio (11).
6.14.3 1A ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZATA.

Es aquella que se otorga a los técnicos responsables de los proyec
tos, para la solucidn especifica de probBlemas que se les presenten en -
la implementacién y ejecucidn de los programas de asistencia técnicaj; -
asi como la que reciben por medio de cursos, seminarios, folletos, etc.,
sobre técnicas avanzadas en diferentes aspectos relacionados con-los pro

yectos en operacidn. Este tipo de actividad generalmente es proporciona




da por personal técnico altamente calificado del FIRA y de las propias
instituciones acreditantes, asi como de otras dependencias ligadas a -

la produccidn agropecuaria. Cedefio (11).




VII. RESULTADOS

C—

Eanos {1timos afios, la econcmia y'el andlisis de proyectos han re
cibido una creciente atencidn pof parte de los gobiernos, por su utili-
dad en el estudio de problemas de escasez, de distribucién de riqueza y
de eleccién de altermativas sobre la utilizacién y optimizacién en el ~

uso de log recursos.

‘E1 anélisis de proyectos camprende cuatro etapas principales:

la. la evaluacidén técnica, que estudia los aspectos fisicos y tecnold-~
gicos del proyecto. (vista por completo en el capitulo VI).

2a. 1la evaluacidn financiera, que estudia los aspectos monetarios del
proyecto y la contribucién al inversionista.

3a. la evaluacidn econdmica, que. analiza la contribucidén cdel prcyecto
.a ia economia, y

ba. la evaluacidn social, que estudia el efecto del proyecto en la dis

tribucidn del ingreso y el ahorro nacional. Marmolejo (18).

Loé proyectos son instrumentos claves del desafrbllo,.y ectén cons
tituidos por todo.el complejo de actividades desarrolladas para utili -
zar recursos con objeto de obtener beneficios. En general, al hablar -
de prcyectos agropécuarios; se pilensa en una actividad de inversién a -
la que se destinan recursos de capital para crear un activo productivo
del que puede esperarse obtener beneficios durante un periodo prolonga-

do.

Aunque las técnicas de andlisis pueden ser de gran ayuda para de -

terminar si 1o0s proyectos aumentardn més rdpidamente el ingreso social,




esas técnicas no eliminardn la necesidad-de decidir sobre la inversidn.
En esta decisidn dében tenerse en cuenta muches, michisimos factores -
distintos de las coneideraciones cuantitativas o, incluso, puramente -
eccndmicas. Is pues necesario, considerar si los beneficios scciales -
del proyecto de menor rendimiento compensan la pérdida de la riqueza fu
tura esperada del proyecto de mayor rendimiento. Gittinger (16).
i
Del proyecto que nos ocupa, analizaremos:

1. La evaluacidn financiera.
2. la evaluacién socio-econémica.

a). Condiciones socio-econdmicas actuales.

b). Condiciones socio-econdmicas proyectadas.

3. Sintesis de resultados.
7.1 EVALUACTON FINANCIERA.

Las distintas entidades financieras que participan en un proyecto-
agricultores, hombres de negecios, empresarios, sociedades privadas, qgv
ganismos plblicos, etc., sélo se preocupan del rendimiento del capital
. social que aportan. Este puede ccnsiderarse el rendimiento financiero
de la reparticidn en el capital social de un proyecto y ser determinadc
mediante lo que aqui se denominard andlisis ovevaluacién financiera. -

Gittinger (16).

La evaluacién financiera del proyecto se refiere a la metodologia

para comparar los costos con los beneficios que se esperan y definir si



de acuerdo con un criterio preestablecido, es conveniente o no realizar
el proyecto y se efectlia conjuntamente para todas las entidades que par
ticipan con capital en un proyecto, determinando asi la viabilidad fi -

nanciera del mismo. Marmolejo (18).

Para este tipo de andlisis, se utilizan alguros indicadores que -
son los que miden la eficiencia de los proyectos. Son ademis, los'que
se encafgan de comparer las situaciones “con el proyecto" contra “"sin -
el proyecto" de inversién, asi como de actualizar el valor del dinero a

través del tiempo. Garcia (14).

El indicador financiero que se determinard y analizard del proyec-

to, serd el de la tasa de rentabilidad financiera.
7.1.1 TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA.

El ‘indicador financiero llamado "Tasa de Rentabilidad Fiﬁanciera"
(T.R.F.), "Tasa de Rendimiento interno“ 8 "Tasa Interna de Recuperaéiéﬁ"
es aquei factor de actualizacidén que iguala costos y beneficios, o sea, 7
cuando el valor actual neto es igual a cero y la relacién beﬁeficio—cqg

to es a uno.

La T.R.F. representa el rendimiento del dinero invertido después -
de recuperada la inversidén inicial, es decir, una T.R.F. del 10% repre-
senta que se est4 recuperando la inversién y ademis en promedio se ob -

tienen utilidades que representan un 10% de la inversidn.
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La T.R.F. ha demostrado en la practica ser un indicador financiero

objetivo y valioso para los proyectos agropecuarios.

El procedimiento de cilculo para la T.R.F., en esencia, consiste -

en lo siguiente:
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Identificacién adecuada del proyecto.
Identificacibén de los beneficios que se esperan con el proyecto.

Identificacidén de los costos de inversién y de operacidén del pro -

 yecto.

Cuantificacién de los beneficios atribuibles al proyecto.
Cuantificacién de los costos.del proyecto: inversién y operacifn.
Con la cuantificécién de costos y beneficios se construye el 1lama
do flujo de efectivo del proyecto, restando afio con afio lcs costes
de los beneficios; cuando los costos superen a loé beneficios, el
flujo de efectivo seré negativo. |

Por medio de tanteés se actualiza el flujo de éféctivo (beneficio-
costo) hasta llegar a un valor actual neto de cero, lo cual Quieré
decir que el valor actualizado de los costos es igual al de los be
neficios; en ese momento el factor de actualizacién usado serd - -
igual a la T.R.F.

Una tasa de actualizacidn, por la cual iniciar tanteos, pudiera -

ser el costo del dinero para el proyecto. Carballo (10).

El cilculo de la T.R.F. del proyecto, seria de la manera como se -

analiza y representa en los Cuadros 21.y 22.




CUADRO 21. DETERMINACION DE 1A TASA DE RENTARILIDAD FINANCIERA DEL PROYECTO. (Miles de Pesos).

CONCEPTQ

A

N

0

Q
[»

10

A) v
yecto

B) Ccstos con el Pro-

yecte

C) Utilidad con el
Proyecto (A-B)

D) Utilidad sin el -
Proyecto

E) Costos de inversidn
con el préstamo

) Inversién con recur

entas con el Pro-

sos de-los producﬁi

res

G) Incremento del capi

tal de trabajo

H) Recuperacidn del ca
pital de trabajo

3
.

I Valores residuales °

13812.0
3072.6

10739. 4

(26550.0)

( 3800.0)

( 3002.6)

14262.0
3835.5°

10426.5

(660.0)

(659.9)

18683.0
4693.4

13889.6

(660.0)

(607.9)

17067.0
5387.3

11079.7

(480.0)

(543.9)

17966.0
6718.1

11247.9

(600.0)

(730.8)

18203.0

6507.5

12695.5

17890.0

6202.2

11687.8

17940.0
6157.3

11782.7

17940.0
6157.3

11782.7

17940.

6157.

11782.

S48k,

1590.

(S

J). FLUJO DE EFECTIVO
J=C-D-E-F-G+H+I

(19713.2

9106.6

12721.7.

10055.8

89917.1

12656.1

11743.1

11827.6

11782.7

18857.

s,

k1

NOTA: Los nlmercs entre paréntesis, representan valc

25 negativos.

.~ Construcciones e instalaciones; se considerd un 40% de su valor inicial.
.~ Equipo; se considerd un 20% de su costo inicial.
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CUADRO 272. ACTUALIZACICN DEL FLUJO DE FONDOS.
FACTOR TE FLUJC DL FACTOR DE TLUJO DE
ANO FLUJO ACTUALTZACION EFECTIVO ACTUALIZA~ EFECTIVO
(51%) ~ ACTUALIZADO CION (54%) ACTUALIZADO
1 (18713.2) 0.662252 (13055.1) 0.643351 (12 800.8)
2 9106.6 0.438577 3993.9 0.421656 3839.8
3 12721.7 0.290449 3695.0 0.273803 3483.2
4 10055.8 0.192350 1934.2 0.177794 1787.9
5 9917.1 0.127384 1263.3 0.115451 1144.9
6 12656.1 0.084360 1067.7 0.074968 948.8
7 11743.1 0.055868 656.1 0.048680 571.6
8 11827.6 0.036999 437.6 0.031611 373.9
g 11782.7 0.024502 288.7 0.02052¢ 241.8
10 .18857.0 1 0.016227 306.0 0.013328 254.3
587.4 (157.6)
Diferencia ¢ Valor tasa menor )
T.R.F. = Tasa menor + entre tasas Sura abscluta de valo
res de fas dps tasas'
T.R.F. = 51 + 3 (__587.4% )
587.4 + 157.6
= 51+ 3 ( 587.4 )
45,0
= 51 + 3 (0.7884563)
= 51 + 2.36 S
T.R.F. = 53.36 st v soRCH

BBLIQTECA
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7.2 EVALUACION SCCIO-ECONOMICA.

In el andlisis de proyectos agropecuarios, es preciso tener en  ~
cuenta una distincidén de importancia decisiva entre dos puntos de vista
complementarios. En todo proyecto interesa conocer, en primer lugar, -
el rendimientc, la productividad o la rentabilidad global del mismo -~ -
(T.R.F.) y en segundo, los beneficios cuantificables que representa el

proyecto para la sociedad. Gittinger (16).

El método mds conveniente para analizar este aspecto, es realizan
do comparacicnes sobre las condiciones actuales y las proyectadas, de -
tectando asi la influencia que puéde tener el proyecto en el mejoramien:

to econdmico, social y cultural de los productores.
7.2.1 CONDICICNES SOCIC-ECONOMICAS ACTUALES.

En la actualidad, los ingresos provienen principaln@nte por venta

de malz. Los 118 socios del grupo cultivan 1,003 ha, obteniendo un -

rendimiento promedio de 3.0 ton/ha. Venden su produccidén a CONASUPO. a

" vazdn de $ 33,500.00/ton. El Banco de Crédito Rural, les proporciona

crédito de avio para cubrir los costos de cultivo que son de $ 61,500.00

/ha, cobréndoles un interés del 28.50% anual.
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A) Ingrescs por cultivo de Maiz (miles de pesos)

CONCEFTO MONTO
Ventas de naiz 100 801.5
Costos de cultivo 61 68U.5
Utilidad (sub-total) 39 117.0
Intereses * 11 720.0
TOTAL 27 397.0'

* Intereses calculados al 2.375% mensuales duran
te 8 meses, cdebido a que el financiamiento es
. . » . . »
ministrado Unicamente durante el ciclo agricola.

B) Ingresos por maro de obra en el cultivo del Malz
(jornales necesarios)

COSTO POR JORNALES ~ JORNALES EN
LAEOR CUOTA/HA.  JORNAL PCR HA. 1 003 HA.
Limpia 1 200.00 600.00 2.0 | 2 006
Control Plag. 1 600.00 600.00 2.8 2 808
Dobla 700.00 600.00 1.3 | 1 304
Fizca 2 600.00 600.00 4.y 4 443
' ' 10 531
| ‘Capacidad‘dg mano dé obra
DIAS DE N° DL JORNALES
1ABCR EJECUCION = SOCIGS ~ DISPONIBLES REQUERIDOS NECESIDADES
Limpia 40 118 4,720 2,006 no
Cort.plagas 25 118 2,950 2,808 o
Dobla 30 118 3,540 1,304 no
Pizca \ 20 118 2,360 s si




Jornales trabajedos por el grupo ’ 10,531
Jornales trabajados por socio 89.2
Ingreso anual por sccio $ 53,520.00
Ingreso anual del grupo . ' $ 6'315,360.00

Requerimiento de contratacién de
manc de cbra (jornales) . 2,053

C) Ingrescs ajenos a la empresa.

Los integrantes del grupo salen a trabajar un promedio de 75 dfas
al afio, contratandese como jornaleros en fincas ganaderas, cafetaleras
& algodeneras de la regidn, 6 bien como obreros en algunas ciudedes, -

donde obtienen $ 600.00 por jornal.
7.2.2 CONDICIONES SCCIO-ECONCMICAS PROYECTADAS.

A) Ingresos por manb de obra en la empresa ganadera
(miles de pesos)

A N 0 S

CONCEPTO - 1 2 3 4 5 6-10
REALIZACICN DE INV.
Corral de Manejo 116.4 -

Bafio garrapaticida 48.8

Cercos 12.0
Bebederos ‘ 13.8
Comederos A 3.6

IABORES DE IA EMPRESA

Salarios 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0
Marnit.Construc. (50%) 51.5 51.5 ° 51.5 51.% 51.5 51.5
Mgnt.Praderas 270.0 u468.0 666.0 810.0 990.0 9480.0
TOTAL 14164.1 1167.5 1365.5 1509.5 1689.5 1689.5




B)  Ingresos en efectivo que recibirdn los productores durante el desarrollo
del proyectc y un afic después.

(miles de pesos).

GSUBELA DE AGRICUL

BIBLIOTECH

2 : A N . 0 S
CONCEPTO Actual 1 T 3 o 5 3 7 ) ) 10 | 11
Realizacidn cde inver—
sicnes 194.5 _ ‘
Labores ganaderas 969.5 | 1167.5 | 1365.5 | 1509.5 | 1689.5| 1689. 1689.5| 1689.5]1689.5 | 1689.5|163¢
Utilidades Ganaderia - 235.4 323.7 610.0 918.9 | 1091.3| 1393. 1488.0 4717.8{1917.8 | 2117.8{117¢
* Utilidades Agricult. |27397.0 | 27397.0 {27397.0 |27397.0 |27397.0 {27397.0 {27397.0 |27397.0{27397.G{27337.0R7397.0{273¢
Labcres Agricolas 6315.4 6315.4 6315.4 | 6315.4 | 6315.4 | 6215.4) 6515, 6315.4| 6315.4(6315.4 | 6315.4 63
Ingresog ajenocs 5310.0 | :5310.0 | '5310.0 | 5310.0 5310.0 5310.0 | 5310. 5310.0/ 5310.0(5510.0 | 5310.0 53
TOTAL 39022.4 | 4O421.9 |40513.6 |40997.9 |41450.8 |41803.2 [42105.8 |L42105.8[42429.7 [42629.742629.7 [524
Ingreso por socio 1330.7 342.5 | © 3u3.3 | © 3u7.u .551.3 354,3 1356.8 | 357.6] (359.6| 361.3 | '363.0| uL
Incremento al -
ingreso 11.8 0.8 4.1 3.9 3.0 2. 0.8 2.0 1.7 1.7 :
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C) Necesidades de mano de obra dentro del grupo durante el desarro
1lo del proyecto. (ijpales)
T A N 0 S :
CONCEFPTO Actual 1 2 3 4 S5 6 7 - 10
ROMUNERADOS -
Iﬁ&xﬁgiﬁc. 10 531 10531 10531 10531 - 40531 10531 10531 10531
Lab,Ganad. - 1940 1546 2276 251€ 2816 2816 2816
Sub'total 10 531 12471 12477 12807 13047 13347 13347 13347
APORTACION ,
Lab.Agric. 2 053 . 2053 2053 2053 2053 2053 2053 2053
lab.Ganad. 1500 1100 1100 800 1000
Sub'total 2 053 3553 3153 3153 2853 3053 2053 2053
Total 12 584 16024 15630 13207 15800 16400 15400 15400
INCREMENTO -, - 3440 (394) (1723) 1993 500 (10600)
|
e |
D) Disponibilidad de mano de obra al afic.
 CONCEFTO ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUn. JUL. AGC. 8EP. OCI, NOV. DIC, TOTIAL
No labcrables
Domingos- O T Iy 4 5 4 4 5 4 4 5 52
Festivos 5- 3 3 & 3 2 3 & S5 3 & 10 53
9 7 8 10 7 7 7 10 10 7 8 15 .10%
Lgborables
Dias hibiles 22 21 23 20 24 23 24 21 20 24 22 16 260

260 dias hébiles X 118 socios = 30,680 jornales disponibles.
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E) Dispenibilidad de mano de obra en la empresa durante el desarrollo

del proyecto.

(nules de dlas)

. % R 5 5
_CONCEPTO Actual 1 2 .3 4 S 9) 7-10
Dispenibilidad 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7
Requerinﬁento 12.6 16.0 15.6 13.9 15.9 1e6.4  15.4 15.4
Vacante 18.1 14,7 15.1 16.8 14.8 14,2 15.3 15.3
£ Capitalizacién de la empresa con el proyecto.
‘ (miles de pesos)
N°® DE ANO S
CONCEFTO VALOR/UN UNITDADES ACTUAL ANQ 10
Bueyes 100.0 280 Cb 28 000.C - 28 000.0
Bovinos varios 120 c¢b 9 945.0 | 3 945.0
Equinos : .. 80.0 100 cb & 000.0 &8 000.0
Praderas €.0 550 ha 3 300.0
Praderas 12.0 550 ha | » 5 60070
Hato : Varios 804 cb | 72 390.0
Construcciones Varios | 1 125.0
Equipo 60.0
TOTAL ' 47 245.0 124 120.0

NOTA: Se les considerd a las construcciones un 50% de su valor, y al

equipo un 20%.

Al terreno, no se le considera valor por tratarse de un ejido.



7.3 CSINTESIS DE RESULTADOS.

I. Llos conceptcs por ventas al estabilizarse la empresa proyectada, -

representan lcs siguientes porcentajes:

MONTO
CONCEFTQ (miles de pesosg) PORCENTAJE:
Recuperacidn por ANAGSA ug5.0 2.76
Venta de animales 17 L445.0 97.24

TOTAL 17 3840.0 100.C0

II.. Los conceptos glcbales de los costos de operacién al estabilizar

se la empresa proyectada, representen los siguientes porcentajes:

MONTO

CONCEPTO A (miles de pesce) PORCENTAJE,
Alimentacién mineral ' 282.2 - | 4.58
' salarios | 648.6 | 10.52
-Productos vy medicamentos 364.4 - 5.82
Equipo de trabajo 116.0 | L8
Mantenimiento 3 299.7 53.59
Reposicidn sementales 500;0 _ 8.12
Pago a la ANAGSA 953.0 - 15.48
TOTAL 6 157.3 100.00

ITI. Es de primorcdial immortancia brindar los financiamientos de apo-
P Po

yo progremacos a través de créditos de avio.
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IV. El financiamiento refaccionario pregramado se amortizaréd anualmen

te con los siguientes perceritajes:

) FONTO

ANO (miles de pescs) PORCENTAJE
1 350.0 - 1.32
2 _ 1500.0 | 1.88
3 ©1000.0 3.77"
4 . 1 500.0 5.65
5 1 700.0 © 6.40
6 » 2.500.0 | 9.42
7 3 000.0 11.30
g 4.101.9 | - 15.45
9 | 5 229.9 19.70
10 6 668.2 . 25.11
TOTALES 76 550.0 100,00

V. La reserva de capital y las utilidades repartibles, representen -

los siguientes montos y porcentajes de las utilidades netas de ca-

da afio:

UTILIDAD NETA RESERVA DE CAFITAL UTILIDAD REPARTIBLE

ANO  (mniles de pesos) (miles de $) % (miles de pesos) %
1 1 535.4 1 2306.0 8L.7 235.4 15.3
2 523.7 20C.0C 38.2 323.7 61.8
3 2 910.0 -2 300.0 79.0 610.0 21.0
4 2 218.9 1 300.0 58.6 918.9 Ll.u
5+ 1 3%l.3 300.C 21.6 1 091.3 78.4
6 1 993.9 60C.0 30.1 1 3¢3.9 69.9
7 2 088.0 600.0 28.7 1 488.0 71.3
8 2 317.8 600.0 ©25.9 1 717.8 4.1
9 2 317.8 400.0 17.3 1 917.8 ‘ 82.7
10 2 117.8 - 0.0 2 117.8 10G.0Q

|
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VI. La Tasa Interna de Rentabilidad & Tasa de Rentebilidad Financiera

es de 53.36%.

VII. los ingresos anuales por' socic se incrementarén ccn respecto al

afio actual en los siguientes porcentajes:

ANG INCREMENTO (%)
1 | 3.57
2 | 3.81
3 ' 5.05 ;
4 ' 6.23
5 o 7.44 -
6 | ~7.90
7 8.13
8 ‘ 8.7y
9 , » 9.25
10 9.77
11 34.53

VITI. [Ia mano Ce obra remunerada y ccupacda dentro del grupo se ircremen

tard con respecto &l afio actual, los siguientes porcentajes:

R TRCREVERTO (%)
1 18.42
2 18.48
2 21.61
4 23.39
5 : 26.74

6-N - ' 96Ty
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IX. El requerimiento de mano de obra se utilizard con respecto a la -

disponibilidad en los siguientes porcentajes:

ANG UTILIZACION (%) VACANIE (%)

Actual ’ 41,04 58,96
1 52.12 ' B 47,88
2 : ~ 50.81 | 45.19
3 45.28 | 54,72
m | 51.79 | 48,21
5 - 53.42 : 46,58
6 50.16 ' 4G, 84

7-N - 50.16  u9.8Y

X. Al liquidarse el financiamiento proyectado, el grupc contard con ~

un 262.72 % de incremento al capital - actual.
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VIII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACICNES.

La tasa de Rentabilidad Financiera (T.R.F.) del proyecto es de  —-

53.36: %, mismo que resulta aceptable para este tipo de empresas, -

‘por 1o que es recomendable su financiamiento. Aunque cabe hacer -

la aclaracién que en ningbn caso, la T.R.F. podrd sustituir al cri
terio del evaluvador dé proyectos para reccamendar o nd un detexrmina
do financiamientc; tampocc es admisible por sl solo para aceptar,-
rechazar ¢ jerarquizar proyectos, sin considerarlos a la vista de
otros elementos de decisidn tanto o mis importantes como pudieran_
ser ei impacto que tiene el proyecto en el ingreso percépita de -,
los_produotoreé bLeneficiados u otros elementos no cuantificables &
intangibles como el potencial de crganizacidn del grupo de produc-
tores, el grado de motivacién, el impacto regjonal.del preyecte, -

el beneficio social e individual del grupo, etc.

La realizacith del proyecto de financiamiento programadc, permiti-

ra:

- La explctacidn en beneficic coiectivo de los recursos naturales
existentes en el Ejido Peblo L. Sidar, del Municipic de Chiccmu-
gelo, Chiapas, proporcionando a los socics la adquicicidn de una
mayor independencia econdmica.

~ Un mayor arraigo de los campesinos por su tierra.

- Brirdar una fuente de trabajo mas estable y segura @ los benefi-

ciados.
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- Opganizar vy capaciltar a los socios para la produccidn pecuaria.
. . - p

- Incrementar la oferta de productos bisicos de origen animal.

.~ Incrementar los ingresos anuales por socic, hasta en un 34.53%.

- Incrementar la ocupacidn de mano de obra rénunerada dentro del
mismo grupo, hasta en un 26.74%.

- Disminuir la mano de obra vacante hasta en un 9.12%.

- Capitalizar al grupo.

- Autoliquidar el financiamiento proyectado.

Resulta imprescindible, para alcanzer en forme Sptimra las metas =

propuestas, que el proyecto sea apoyadc con log crédites de avio

progrenados.

Ademis. resulta fundamental, pmiaorcicnar €l progrema integral -
de asistencia técnica descrito, en virtud de que el descuido en -
este rengldn ha sido generalmente, de la mayor parte de los fra--
casos que han tenido las instituciones crediticias en este tipo -

de finenciamientos.

Al analizar el Indice de manc de obra vacante dentro del grupo,
observaremos que es bastante alto, por 1o que resulta aconseja -
ble realizar otros estudios agropecuarics complementarios como -
son: avicoles, apicolas, percicclas, horticolas, etc., para selec
cionar los mis viables y aumentar con esto tanto la produccién -

agropecuaria como el arraigo de los campesinos por su tierra.
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La empresa serd modelo & polo de desarrcllc, ya que al funcicnar -

el proyecto que se pretende,.causard gren impacto, no sclo en el -

mismo ejido, sino en la zona en general. I el ejido motivard a -

que se organice(n) y forme(n) otro(s) grupo(s) de trebajo para opg

~ - . P .« - .,
rar en forma similar, asi coamo en otros ejidos de la regidn que -~

cuentan también con 10S recursos necesarios para la implementacidn

de proyectos como el de este tipo.
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